Relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblea degli Azionisti di “Pierrel 5.p.A.”
sensi dell’art. 153 D.Lgs. 58/1998 (“T.U.F.”) e dell’art. 2429, comma 2, Codice Civile

Sipnori Asionisti,

in osscrvanza alla normativa vigente per le societd di capitali con azioni quotate nei mercali
regolamentati, ¢ nel rispetto delle disposizioni statutarie, nel corso dell’esercizio chivso al 31 dicembre
2016 abbiamo svolio Pattivitd di vigilanza di nostra competenza secondo le norme di comportamento del
Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Navionale dei Dotlori Commereialisti e degli Faperti
Contabili.

In parlicolare, tenuto conto delle raccomandazioni fornite dalla CONSOB con le proprie comunicazioni,

diamo atlo di quanto segue:

¥ il Collegio Sindacale ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed ha ottenuto
dagli Amministeatori, anche ai sensi dell’art. 151, comma 1, del T.ULT., le informazioni relative
al generale andamento della gestione ¢ alla sua prevedibile evoluzione, nonche le informazioni
relative alle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla
Pierrel S.p.A. (“Secietd™) ¢ dalle sue controllale nel corso  dell'escreizio. Possiamo
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate e posle in cssere sono conformi alla legge ed
allo statuto sociale, ¢ non sono manilestamente imprudenti, azzardate, atipiche o inusuali, in
potenziale conflitio di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall® Assemblea dei Soci, o
tali da compromettere I inlegritd del patrimonio sociale;

v il Collegio Sindacale ha esercitato la vigilanza sulle attivitd della Societd. La vigilanza & stata
svolta mediante speciliche verifiche, incontri periodici con I Amminisivatore delegato ¢ |l
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché mediante scambi di
informazioni con i rappresentanti della societa di revisione, con Forganisme di vigilanza e con gli
altri organi preposti alle attivita di controllo;

v il Collegio Sindacale ha vigilato, per quanto di propria compeienza, sull’adegualezza del sistema
di controllo interno ¢ del sistema amministrativo-contabile.

Perlanio, in merito ai contenuti della relazione, il Collegio Sindacale & in grade di portare a Yoslra

conoscenza le seguenti informazioni.
1. T.titer di formazione del bilancio d’escreizio e consolidato al 31 dicembre 2016

Il Consiglio di Amministrazione, cosi come precisato nei diversi comunicati stampa diffusi al
pubblico, ha differito pitt volte Papprovazione del progetio di bilancio al 31 dicembre 2016 in
attesa dell’esito positivo delle trattative tra i due principali Azionisti della Societa (T'in Posillipo
S.pA. e Booles S.rl) e il ceto bancario (Unicredit 8.p.A., Banca Nazionale del Lavoro Sp.A. e
RBanca Popolare di Milano S.p.A), tratlalive propedeutiche, tra I'aliro, al superamento della

siluazione di tensione patrimoniale ¢ finanziaria,

In data 9 agosto 2007 il Consiglio di Amministrazione, dopoe aver preso atlo dell’accordo
sottascritto il giorno prima tra i due principali Azionisti della Socicta ¢ il ceto bancarie, ¢ dopo aver
accertato il superamento dei presupposti di cui all’art. 2447 del codiee civile, ha rimodulate la
tempistica per approvazione del progetio di bilancio al 31 dicembre 2016 (e delle siiuazion
infrannuali per il 2017) seconda un principio di continuiti aziendale avviando la finalizzazione di
aleunie operazioni propedeutiche: i) predisposizione di un nuove piano industriale con relaliva
manovra [inanziaria e di rafforzamento patrimoniale da realizzare mediante aumento di capitale
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sociale; ii) asseverazione del piano ai sensi dellart. 67, comma 3, lell. d) della Tegge fallimentare;
iii) softoserizione tra la Societd e 1 due principali azionisti di un accorde che discipling i reciprochi
impegni ¢ obbligazioni per la patrimonializzazione ¢ la ricapitalizzazione della Societa; iv) la
solloserizione con il principale cliente di un accordo per la proroga del termine di rimborse del
credito vantalo dallo stesso secondo diversi termini e modalita.

In data |1 otobre 20017 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto della sostanziale
finalizzazione delle predette operazioni e conseguentemente ha approvato, tra altro. il progetto di
hilancio d’esercizio & consolidato al 31 dicembre 2016, il resoconio intlermedio di gestione al 31
marzn 2017 e il bilancio consolidalo semestrale abbreviato al 30 giugno 2017 in regime di

vontinuilid azicndale.
Considerazioni sulle operazioni di maggior rilevo cconomico, finanziario e patrimoniale

Il Collegio ha vigilato sulle vperazioni di maggiore rilievo economico, (inanciario ¢ patrimoniale
cifettuate dalla Societa e dalle socield controllate delle quali & venute a conoscenza pariccipando ai
Consigli di Amministrazione ed interloquendo con alta direzione, ritenendo le stesse conlormi
alla legpe ¢ allo statulo sociale.

Gli eventi pin significativi intervenuti nel corso dell’esercizio 2016 ¢ nei trascorsi mesi del 2017
suno deltagliati nella relazione sulla gestione e nei bilanci scparato e consolidato chiusi al 31
dicembre 2016, ¢ sono stati per lo pit oggetto di specifica comunicazione al pubblico ai sensi delle

disposizioni normalive ¢ regolamentari.

Fventoale csistenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle infragruppo e con
parii correlate

Non si rilevano operazioni atipiche o inusuali poste in essere nel corso dell’esercizio con terzi o
con parti correlate (ivi comprese le socictd del Gruppo Pierrel), neanche in dala successiva alla

chivsura dello stesao.

Informazioni rese, nella relazione sulla gestione, su vperazioni atipiche efo inusuali, comprese
guelle infragruppo e con parti correlate

Risuliano cssere adeguate le informazioni rese dagli Amiministratori nella relazione sulla gestione
e, ove necessario, nelle note illustrative ai bilanci separato e consolidato al 31 dicembre 2016 cirea
le operazioni di maggiore rilevanza cconnmica, finanziaria e palrimoniale, nonché circa i rapporti
attivi e passivi intraltenuti con imprese controllate, collsgate e con le parti correlate.

Dalla rclazione sulla gestione e dalle note illustrative non emergone la presenza di operazioni
atipiche efv inusuali perfezionatesi nel corse dell’esercizio o in data suceessiva alla chiusura dello
stesso.

Le caralleristiche delle operazioni infragruppo e con parli correlate poste in essere nel corso del
2016, i soggelli coinvelti ed i rclativi effetti econumici sone stali adeguatamente descritti nella
sezione del bilancio scparato "Informativa sulle parti correlate”, a cui il Collegio Sindacale

perianto rinvia.

Per le operazioni con parli correlate intervenute nel corso del 2016 ¢ nei primi mesi del 2017 il
Collegio ha accertato la [ormulazione dei pareri preventivi da parte del Comitate per le Operazioni
con Parti Correlate istituilo in seno al Consiglio di Amministrazione ai sensi del Regolamento
CONSOR n. 17221 del 12 marzo 2010, Per le operazioni con parti correlate di “maggiore
rilevansa™ secondo il citato Regolamenlo CONSOR, =i & proceduto alla pubblicazione del
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documento informativo,

Orsservazioni e praposte sui rilievi ed i richiami di informativa contenuti nella Relazione della

Societn di Revisione Legale

Preliminarmente si rammenta che Assemblea degli Azionisti del 5 giugno 2015, su proposta
mativata del Collegio Sindacale, ha deliberato di conferire a “PricewaterhouscCoopers 5.p A7
(f“Societd of Revisione™) Vincarico di revisione legale dei conti del bilancio d’esercizio o
consolidato di Pierrel S.p. AL per il novennio 2015 - 2023,

Il Collegio Sindacale di atto che la Socictd di Revisione ha rilasciato in data odierna le relazioni ai
sensi degli arit. 14 ¢ 16 del D.Lgs, 3920100 nelle quali attesta che il bilancio d’esercizio di Pierrel
Sp.A. e il bilancio consolidato del Gruppoe Pierrel al 31 dicembre 2016 sono conformi agli
International Financial Reporting Standards (IFRS) adotlati dall'Unione Turopea nonché ai
provvedimenti einanati in atmarione dell’art. 9 del D.Lgs. 382005, sono redatli con chiarczza ¢
rappresentano in modo verilicro ¢ corretlo la situazione patrimoniale e finanziaria, il risullate
ecanomico e i flussi di cassa della Societd e del Gruppo Pierrel, Te predette relazioni attestano,
altresi, 1a coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni della relazione sul governo
spciclario ¢ gli assetti proprietari con il bilancio d'esercizio & consolidato al 31 dicembre 2016,

Il Collegio Sindacale rileva tuttavia che le relazioni della Socicth di Revisione al hilancin
d'esereizio ¢ consolidato al 31 dicembre 2016 contengono un richiamo di informativa in merito alle
ragioni ¢he hanno indotte gli Amministratori a redigere i bilanci sul presupposto della continuita
aziendale. Per una disamina delle motivazioni rimandiamo alla lettura delle suddette relazioni e dei
paragrafi “Conrinitd aziendale ed osservazioni sul profilo fimmziario™ delle note illustrative dei
bilanei d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2016,

Denunce ex articolo 2408 del eodice civile

Nel corso dell’esercizio 2016, e sino alla data odierna, nen sona pervenute al Collegio Sindacale

denunece ex art. 2408 del codice civile.

Presentazione di esposti

(ili Amministralori non hanno segnalato eventuali esposti a loro indirizzati ovvero indirizzati alla
Sncietd nel corso dell’esercizio, né in dala suceessiva alla chiusura dello steszo. Al Collegio
Sindacale non € pervenuto, nel corso del medesimo periodao, alcun espostao.

Eventuali conlerimenti i ulteriori incarichi alla Socicta di revisione ¢ dei relativi costi

Abbiamo esaminato allestazione ¢he la Socicta di Revisione ha rilasciato ai sensi dell’art. 17 del
M.1.gs 39/2010, in data 20 ottobre 2017 nella guale la siessa a) ha attestato di nen avere riscontrato
situazioni tali da compromettere la propria indipendenza o cause di incompatibilita ai sensi depli
arlicoli 10 ¢ |7 del medesimo decreto legislativo, & b} ha rinviato all'informativa contenula nel
bilancio d’esercizin ¢ nel bilancio conszolidato in merito all’entitd dei corrispettivi per servizi resi
alla Pierrel S.p.A. ¢ alle sue societd controllate nell”esercizio 2016.

Tventuali conferimenti di ulteriori incurichi a sopgetti legati alla Societa incaricata della

revisione legale, da rapporti continuativi ¢ relativi costi

Il Collegio Sindacale non ¢ a conoscenza del conferimento di eventuali ullerior incarichi a suggelii
legati a “PricewalcrhouscCoopers 5.p. A7 da rapporti continuativi e dei relativi costi, Viene
pertanto fatlo integrale rinvio alle informarioni fornite dalla Societd nelle note illustrative dei
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bilanci d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2016 in cui sono riporlald i compensi per la
revisione legale ¢ per le verifiche per Pemissione della relazione sui dati previsionali ai sensi
dellart, 94 del D.Lgs. n, 58/1998,

Indicazione dell’esistenza di pareri rilasciati ai sensi di legge nel corso dell’esercizio

Mel corso dell*esercizio 2016 ¢ [ine alla data odicrna. sono stati rilasciati i seguenti pareri ai senst
; 2 P

di legge:

® [n data 20 aprile 2016 il Collegio Sindacale, preso atto del documento informativo redatto al
sensi dell’art. 84-his e dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento adottato da
CONSODB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, ha cspresso parcre favorevole alla
modifica del piano di incentivazione azionaria riservato ad amministratori ¢ dirigenti di
Pierrel S.p.AL denaminato “Piagne df Stock Option 2074-20227 deliberalo dall’ Assemblea
degli Azionisti della Societd in data 19 giugno 2014 ¢ successivamente modificato in data

5 giugno 20135 & 30 maggio 2016,

= n data 12 glogno 2017 il Collegio Sindacale ha capresso parere favorevele alla nomina del
dott, Francesco Pepe alla carica di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari ai sensi dell’articolo 154-Ais del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58, in sostituzione

della dimissionaria dott.ssa Maria Teresa Ciccone,

Indicazione della frequenza ¢ del numere delle riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢

del Collegin Sindacale

Nell*esercizio delle proprie funzioni, nel corso del 2014 il Collegio Sindacale si & riunilo 22 volle
ed ha parlecipale a tuille le riunioni del Consiglio di Amministrazione (n. 16 riunioni) otlencndo
dagli Amministratori in via continuativa informazioni sull’attivita svolta e sulle operazieni di
maggior rilieve economice, Mnanziario ¢ patrimoniale della Socicta o delle societd controllate. [l
Collegio ha anche acquisito periodiche mformagoni dall’Crganismo di Vigilanza in merito al
Madello Qrganizzativa ex fege 231/2001, ed ha avuto un periodico scambio di informazioni con il
Collegio Sindacale della societd controllata THERAMetrics S.p.A. fino alla fuoriuscita dal Gruppo
Picrrel (Tuglio 2016).

Nel corso del 2017, e fino alla data odierna, il Collegio Sindacale si ¢ riunito n. 15 volte ed ha
sempre partecipato alle riunioni consiliar tenute [no alla data odierna (n. 15 riunioni}.

Osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza della legge ¢ dell’atto costitutivo e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione, assicurandosi che le operazioni deliberate ¢ poste in essere
dagli Amministratori fossero conformi alla legge ed allo statulo sociale, ispirale a principi di
razienality ceonomica, ¢ non tossern manifestatamente imprudenti o azeardale, n conllitle di
inleresse con la Socictd, in contrasto con le delibere assunte dall” Assemblea dei Soel o (ali da
compromettere Uintegritd del patrimonio aziendale, T.e deleghe e i poteri conferiti sono confacenti
alle esigenze della Societd e adeguali in relazione alla geslione sociale,

Il Collegio Sindacale riticne che gli strumenti e gli istituti di governance adottati dalla Societa
costituiscano un valido presidio al rispetto dei principi di corretta amministrazione nella prassi
operativa. In particolare, per quanto  altienc  ai processi deliberativi del Consiglio  di
Amministrazione, il Collegio Sindacale ha vigilato, anche mediante la partecipazione alle adunanze
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consiliari, che le scclie di pestione assunte dagli Amministratori avessero profili di legittimita
sostanziale e rispondessero all’interesse della Socictd ¢ ha verificato che le delibere del Consiglio
di Amministrazione fossero adeguatamente supportale da processi di informazione, analisi e
verilica, anche con il ricorsa, quando ritenuto necessario, all’attivita consultiva di professionisti

eslerni,

Tn data 2 settembre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto dell’assenza degli clementi
[lattuali che possano [ar ritencre sussistente Pattivitd di direzione e coordinamento della Sociela in
capo a Fin Posillipo S.p.A. o al gruppo di appartenenza, con la canseguente mancata applicazione
nei contronti della Societd della disciplina di cui agli articoli 2497 ¢ scguenti del codice civile.

Osservazioni sull’adeguatezza della sirutiura organizzativa

[l Collegio ha vigilato sulle struttura organizzativa della Societd ¢ ritiene, alla lnce dell’attivita di
vigilanza svolta ¢ per quanto di propria competenza, che tale strullura sia. nel suo complesso,

adeguali,

Osservazioni sull'adeguatezza del sistema di controllo interno, in particolare sull'attivita
svolta dai preposti al controllo interno, ed cvidenzinzione di eventuali azioni eorrettive
intraprese ¢fo di quelle ancora da intraprendere.

1l Consiglio di Amministrazione nclla scduta del 3 giugno 2015 ha confermate la volonta di non
aderire al Codice di Autodisciplina delle socictd quotate predisposto da Borsa Italiana S.p.A., anche
in considerazione della natura di “piecolamedia impresa™ ¢ di Societa a ridotta capitalizzazione.
Cid non di meno, al fine di garantire un adeguato livello di lrasparcnza ¢ di buon governo
sociclario, le funzioni propric dei comitati previste dal medesimo Codice (in particolare le funzioni
del Comitate per le nomine art. 5, del Comitato remunerazions art. 6 e del Comitato di Controllo ¢
rischi art. 73 sono state affidate al Consiglio di Amministrazione,

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione ha la responsabilitd del sistema di controllo interno, ne
fissa le linee di indirizzo e ne verifica adeguaterza ¢ Peffettive funzionamento, ed assicura che i
principali rischi aziendali siano identificati ¢ pestiti in modo adeguato. Tale responsabilila viene
condivisa dal Consiglio di Amministrazione con il Responsabile del Controllo Interno, nella
persona dell’ Amministratore delegato. con la funezione di Infernal Auditor (dott. Vittorio CGennaro,
amministratore  delegato di Operari Sl responsabile dells [unzione di fernal cudit in
outsowrcime di Pierrel §,p AL, con POrganismo di Vigilanza monocratico (ayv. Camilla Calzone
associato di “Operari Lex- Studio Legale Associara) e con lo serivente Collegio Sindacale. Olire ai
predetti soggett, inlervengono nel processo anche il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e la Socictd di Revisione. MNel corsn dell'esercizio 2016, perlanlo,
nell'ambito della propria attivitd di vigilanza sull'efficacia del sistema di controllo e sul rispetio
della lepge, il Collegio Sindacale ha vigilato mediante periodici incontri con tutti i menzionali

organismi.

Dalla relazione del responsabile della funzone di internal auedit in owsourcing sulle attivitd svolte
nell*auno 2016 ¢ fino alla data odierna e dagli incontr che si sono svolti eon essa, non sono emerse
carenze sigmilicative; nella relazione sono evidenziale talune debolesse riguardanti | sistemi
informativi per le quali sono state formulate delle raccomandazioni che la Societa ha dichiarato di

voler implementare enlro il 31 dicembre 2017,

Il Collegio ha preso visione ed ottenuta le informazioni sulle attivitd di carallere organizzativo ¢
procedurale poste In essere ai sensi o per gli effetti del D.Lgs 231/2001 e suceessive inlegrazioni ¢
.I;
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sulla responsabiliti amminisirativa degli enti per i reati previsti da tale normativa. Dalla relazione
dell'Organismo di Vigilanza sulle aitivitd svolte nel corso dell'esercizio 2016 e dagli incontri che si
sono svolti con esso, non sono emerse criticitd significative ad eccezione di una raccomandazione
sulla procedura “cicle passiva™ in fase di implementazione.

I Collegio Sindacale ha preso atle delle valutazioni pasitive fatle dal Consiglio  di
Amministrazione in merito all’adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema di
acstione dei rischi adottato dalla Societa.

In conclusione, sulla scorta delle informazioni acquisite e all’esilo delle verifiche csepuite, il
Collegio Sindacale ritiene, per quanio di propria competenza e fermo restando quanto sopra
riferito, il sistema di controllo interno adeguato alla struttura e alle attivild svolte dal Gruppo

Pierrel,

Osservazioni sull'adeguatezza del sistema amministrativo contabile e sulla affidabilita di
guesio a rappresentare correttamente i fatti di gestione

Preliminarmente si rammenta che in data 12 gingne 2017 il Consiglio di Amministrazione ha
nominata il dotl, Francesco Pepe nuovo Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
socictari ai sensi dell’art, 154-bis del D 1.gs. n. 58/98 al quale sono stale conferite anche le deleghe
per la tenuta del regisiro insider e la gestione delle informazioni in materia di internal dealing.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adcguatezza e allidabilita del sistema amministrativo
contabile volto a rappresentare correttamente i fafti di gestione, mediante osservazioni diretle,
Pottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, 'esame dei documenti
aziendali ¢ lo scambio di informazioni con la Societd di Revisione.

NellPambito delle atliviia svolte dalla funzione di Internal Auwdit nel corso del 2016 e sino alla data
odierna, si segnala lo svolgimento di uno specifico incarico di consulenza a supporto
dell*attestazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari per la
chiusura al 31 dicembre 2016: dalle verifiche svolte non sono emerse raccomandazioni rilevanti da
dover segnalarc in tale sede.

1l Callegio Sindacale ha preso atto delle attestazioni rilasciate dall’ Amministratore delegato e dal
Dirigente  preposto alla  redazionc  dei  documenti contabili  soeictari di  Plerrel S.pA.
sull'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e sull’cllcitiva applicuzione delle
procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del hilancio d’escreizio e consolidato al 31
dicembre 201 6.

Relativamente all’impairment test svolto con riterimento al bilancio d’esercizio (per il walore di
carico della partecipazione detenuta nel capitale sociale di Pierrcl Pharma S.rl) ¢ al bilaneio
consolidato (per i valori di capilale investito nella cash generating wni relativa ail due fusiness
“CMIOPE @ “Pharma’™, il Collegio Sindacale osserva che in Pierrel S.p.A. csso si realizza secondo un
processo strutturalo eseguito dalla Funzione Administration Finance and Contrad, L imparivment
rest, dal quale non sono cmerse perdile di valore, € slalo oggetto di approvazione da parle del
Consiglio di Amministrazione nella seduta dell’ 11 ottobre 2017,

Osservazioni sull'adegnatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle socicta controllate
ai sensi dell'art. 114, comma 2, del D Lgs. 58/1998

Preliminarmente appare opportuno rammentare che nel mese di luglio 2016 si ¢ concluse il
progetto di integrazione ira 'allora parlecipata “I'HERAMetrics holding AG” ¢ la “Reliel
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Therapeutics 5.A.™ a seguito del quale la percentuale di partecipazione detenuta da Fierrel 5.p.A.
nella nuova socicld riveniente dalla business combinaiion si & diluita al 9,26% con conseguente

uscita dal perimetro di consolidamento.

1l Collegio ha vigilato sull’adegualezza delle disposizioni impartite dalla Pierrel S.p.A. alle socicta
cantrollate ai sensi dell*articolo 114, comma 2, del D.Lgs n. 58/98, affinché le stesse forniscane le
informazioni necessaric per adempiere gli obblighi di comunicazione previsti dalla legge, senza

rilevare ceccsioni,

Osscrvazioni sugli eventuali aspel(i rilevanti emersi nel corso delle riunioni tenutesi con i
revisori ai sensi dell'art, 150, comma 2, del I.Lgs. S8/199%

Nel corso dell’esercizio sono stati tenuti regolari rapporti con la Socictd di Revisione, sia mediante
riunioni formali alle quali hanno partecipato anche I'Amministratore delegato e il Dirigente
preposte della Societd, sia mediante incontri informali fra singoli membri del Collegio e
rappresentanti della Societd di Revisione, al fine del reciproco scambio di dali ¢ informazioni
rilevanti, nel rispetto di quanto previsto dall®art. 150 del 1 1Lgs. 58/98.

Il Collegio Sindacale di atto che dalla relazione rilasciala, ai sensi dell’art. 19, 3° comma, del
D.1gs. n. 39/2010, in data 20 ottobre 2017 dalla Societd di Revisione per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 non sono emerse *questioni fondamentali™ in sede di revisione legale.

Indicazione dell'eventuale adesione della Societi al codice di antodisciplina del Comitato per

la Corporate Governance delle societd quotate

La struttura di Corporate Governance della Socictd & carallerizzala da un insieme di regole,
compuortamenti e processi volii a garantire un elliciente e trasparente sistema di governo sacictario
e un elficace funzionamento dei suni organi sociali ¢ dei sistemi di controllo. In particolare, la
struttura di Cerporate Governanee adottata dalla Socicla si basa su un modello arganizzalivo di
tipo “tradizionale”, composto dai seguenti organi sociali: (i} Assemblea decli Azionisti, (ii)
Consiglio di Amministrazione e (ili) Collegio Sindacale. L'incarico di revisionc lepale €
demandato, in applicazione delle vigenti dispesizioni normative in materia, ad una socicta di
revisione iseritta nell'albu speciale tenuto dalla CONSOB. In linea con quanto previste dallo
Statuto, la Societa ha nominato il dott. Fulvio Citaredo quale Amminisiraiore delegato e Dircilore
generale @ cui sono stati allribuiti poteri - con differenti limiti di spesa — per la geslione
dell*azienda. mentre al Presidente del Consiglio di Anuninistrazione, oltre ai poteri di gestione, con
specifiche limitazioni di spesa, spellana i poteri di rappresentanza della Societa.

In data § gingna 2015 il Consiglio di Amminisirazione della Societa, tenuto conto della struttura,
delle dimensioni e delle esigenze operative della Socicta e del Gruppo, nonché della nalura delle
attivita svolie, ha confermato di non aderire al Codice di Autodisciplina delle societd quolale
promosso da Borsa Traliana S.p.A., ¢ di aftidare al Consiglio stesso le funzioni proprie dei comitati
previsti dal medesimo Codice, anche in virth della presenza in Consiglie di tre Amministratori
dotali dei requisiti di indipendenza di cui all’articolo 148, comma 3, lettera ), del TUF. Tale

determinazione & stata comunicata al mercato in pari data.

Completano la governanee della Socield il Codice Etico, il Modello Organizzativo ex D.Lgs. n.
23172001, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate composto dagli Amministratori
indipendenti della Societd e la struttura dei poleri ¢ delle deleghe.

Alla data della presente Relazione il Consiglio di Amminisirazione & composto da 7 membri, di ¢ui

-

et
+
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3 membri - Paole Ciring Pomicing, Tiziana Catuogno ¢ Mawro Fierro — dotati dei requisili di
indipendenza di cui all’articolo 148, comma 3 del TUF. Il Consiglio di Amministrazione, nella
tiunione consiliare del 27 aprile 2017, ha verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza di
cui allarticolo 148, comma 3 del TUF in capo agh Amministratori indipendenti.

11 Callegio Sindacale ha valutato da ultimo 'indipendenza dei propri membri ai sensi dell’articolo
g I prap

148, comma 3, del T.UF, in occasione della riunione del 1" settembre 2016, concludenda

pusilivamente in merito all’esistenza dei requisiti di indipendenza in capo a ciascuno dei propri

membri,

Si rinvia alla specifica Relazionc sul governo socictario o sugli asselli proprictari per ulleriori
approfondimenti sulla Corporate Governance della Societd, in merito alla quale il Collegio non ha
rilievi da porlare all* Assemblea degli Azionisti.

Valutazioni conclusive in ordine all'attivith di vigilanza svolta nonché in ordine alle eventuali
omissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate nel corso della stessa

Nel corse dell'attivita di vigilanza svolia ¢ sulla base delle informazioni ottenute dal Consiglio di
Amministrazione, dal Dirigente preposto ¢ dalla Societa di Revisione, nonché dagli ulteriori nrgani
di contrallo e di vigilanza, il Collegio Sindacale non ha rilevato omissioni, fatli censurabili o
irregolarity da portare all’ allenzione degli Azionisti.

Deroghe di cui allPart. 2423, commu 4, del Codice Civile

Per quanto di responsabilitd e competenza, si precisa che al Collegio Sindacale non risulta siano
state esereitate deroghe di cui all’art. 2423, comma 4, del codice civile,

Verifiche sull’osservanza delle norme di legge inerenti la formazione del progetto di biluncio
d esercizio al 31 dicembre 2016

Il Collegio Sindacale ha svolto le propric verifiche sull’osservanza delle norme di legge inerenti la
[ormazione del progeito di bilancio d esercizio al 31 dicembre 2016, delle relative note illustrative
¢ della relazione sulla gestione, in via dirctia ¢ con Iassistenza dei responsabili di [unzione ed
atlraverso le informazioni ottenute dalla Societd di Revisione. In parlicolare, si dé atto che:

- non essendo demandato al Collegio Sindacale, ma alla Societd di Revisione, il controllo
analitico di merito sul contenulo del bilancio d'esercizio, il Collegio Sindacale ha accertato
osservanza delle norme di legge che reegolano la [ormazione, la strutlura, gli schemi e
I'impostazione gencrale dello stesso;

- il Collegio Sindacale ha verificato la sostanziale conformita dei criteri di valutazione adotlali
rispetio a guelli utilizzato lo scorso esercizio;

- in applicazione della delibera CONSOR 15519/2006 sono cspressamente indicati nel bilancio

desercizio gli cffetti dei rapporti con parti correlate;

- nelle note illustrative al bilancio d’esercizio sono riportate le informazioni previste dai Principi
Contabili Tnternazionali in merito alle riduzione di valore delle attivith, In particolare, la
rispondenza della procedura di impairment test, (inalizzata alla verifica della recuperabilita del
valore di carico della partecipazione nella societd “Pierrc] Pharma S.r.l.”, alle proserizioni del
Principio [AS 36 ¢ del Documento congiunto Banca d'lalia/Consob/Isvap n. 4 del 3 marzo
2010, & stata ogeelto del gia citato Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 11 oltobre
2017,
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- I"Amministratore delegato ed il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari hanno rilasciato Caltestazione prevista dall’art. 154-bés, comma 5, del T.ULE,;

- il bilancio desereizio al 31 dicembre 2016 risponde ai [atti ¢ informazioni di cui il Collegio
Sindacale & venuto a conoseenza nell’ambito dell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza e dei
suoi poteri di controllo ed ispezione:

- la relazione sulla gestione risponde ai requisiti di legge ed & cocrente con i dati e le risultanze
del bilancio d esercizio. Essa lornisce un’ampia informativa sull"allivita ¢ sulle operazioni di
rilievo, nonché sui principali rischi ¢ inceriezze della Societa e delle societd controllate e sulle
operazioni infragruppo e con parli corrclate, nonché sulla prevedibile evoluzione della

geslione,

- ai sensi di quanto previste dall’ar, 123-fer del TUF, viene presentata all’Asscmblea degli
Azionisti la relazione sulla remunerazione relativa all’esercizio sociale 2016.

Richiegte di informazioni da parte dells CONSOR

Nel corso dell’escrcizio 2016 e fino alla data odiema non sono pervenute richieste di informazioni
da parte della CONSOB,

Considerazioni sulla consistenza patrimoniale e sulla situazione finanziaria della Societa e
sulle azioni deliberate dagli Amministratori per garantire la continuith aziendale

In data 9 agosto 2017 il Consiglio di Amministrazione di Pierrel S.p.A. ha approvalo la situazione
palrimoniale al 15 aiugno 2017 redatla ai soli [ni di cui all’art. 2447 del codice civile dalla quale,
per elfetlo dei successivi incrementi di capitale effetiuali dagli azionisti di riferimento Fin Posillipo
S.pA. e Bootes S.r.l. medianic versamenti di cassa {per Euro 1 milione) ¢ rinuncia ai crediti (per
Fura 4.1 milioni), emerge il ripristing del patrimonio netto della Societd in misura superiore a
quella prevista dallart. 2327 del codice civile.

Superati 1 presupposti di cui all’art. 2447 del codice civile, g Amministratori hanno avviato un
processo di risanamento del Gruppo Pierrel fondato su un nuove Piano industriale 2018-2020 1 cui
principali presupposii sone di seguito riportati:

o [.a sottoscrizione di un accordo eon il principale cliente della Socictd volto a prolungare
dal dicembre 2021 a dicembre 2026 il termine di rimborse del residue credito pari, al 31
anosto 2017, ad Eure 6,% milioni; I"accordo ¢ attualmente in fase di [inalizzazione;

* [| buon esito di un aumento di capitale sociale da eseguirsi entro il 31 dicembre 2018 per
un ammontare massimo di Turo 35 milioni con previsione di una “soglia di inscindibilitd”
di Turo 5.2 milioni da conscguire per cassa necessari a garanlire il gedng concern del
Gruppo Pierrel per circa Eure | milione, ed a finanziare gli investimenti programmati
(ubbligatori ¢ opzionali) per circa Euro 4 milioni; nel corso del mese di novembre 2017
I’ Assembles dei Soci sard chiamata a deliberare in merito;

= l.a sottoscrizione di un accordo con pli Azionisti di riferimento (Fin Posillipe SpA. e
Bootes S.r.l.} volto, tra aliro,: i/ a garantire alla Societa le risorse [inanziaric necessarie
fino al 31 dicembre 2017 mediantc versamenti in conto capitale (Euro 2,8 milioni); i) a
destinarc al patrimonio di Merrel S.p.A. il residuo importo dei crediti acquisili di reeenic
dal ceto bancario: {iij a sottoscrivere il richiamato aumento di capitale sociale, di propria
rispelliva spetianza, mediante compensazione con i versamenti gia eseguiti o da eseguirsi
per importi variabili in funzione del parere che sard richicsto alle Autoritd competenli in
merito all’esenzione dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto (otalitaria delle azioni
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Pierrel. L accordo con ghi Azionisti di rilerimento ¢ stato formalizzate, previo rilascio del
parere favorevole da parte del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, lo scorso 11
ellobre 2017,

* La rimodulazione del debito della controllata Pierrel Pharma S.r.l. nei confronti della
Banca Popolare di Milano S.p A, acquisile dagli Axionisti di rilerimento Fin Posillipo
S.p.A. ¢ Bootes S.rl; detta rimodulazione ¢ contenuta nell’accordo di cui al precedente

punia;

" L’incremento di fatturato e di marginalita delle divisioni “CMO” ¢ “Pharmea’ anche grazie
allo sviluppo di nuove specialita farmaceutiche, e una riduzione dei costi operativi della
divisione “folefing”

Il nuove Piano industriale 2018-2020 & stato approvate dal Consiglio di Amministrazione in data
11 nttabre 2017 ed & stato redatto ai sensi e per gli effett dell’arl, 67, comma 3, ledl, d4), del R,
26771942 in data 20 ottobre 2017 il Piano industriale 2018-2020 & stalo asseveralo da un
professionista indipendente,

Alla luce di quanto sopra ripartato, il Collegio Sindacale ritienc che il processo di risanamento
azicndale ¢ il conseguente rilancio del Gruppo Pierrel siano strettamenle connessi al verificarsi
degli obicitivi economici ¢ finanziari contenuti nel nuovo Piano 2018-2024.

In tale senario il Collegio Sinducale ha nvitalo gli Amministratori a maonitorare con particolare
attenzione la consistenza patrimoniale e 'equilibrio finanziario della Socicta in attesa che le azioni
programmate vadane a buon fine nei termini ipotizzati dagli stessi Amministrator.

Tndicazione di eventuali proposte da rappresentarc all'Assemblea ai sensi dell'art. 133,
comma 2, del D.Lgs. 58/1998

Sulla base di quanto sopra riporlale, a compendio dellattivita di vigilanza svolta nell’ esercizio, il
Collegio Sindacale non ha osservazioni da formulare, al sensi dell’articolo 153 del ThLgs 58/1998,
i quanto di propria competenza in ordine al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016 cd alla
relazione sulla gestione ¢ non ha motivi di contrarietd con la proposta del Consiglio di
Amminisirazione all’ Assemblea degli Azionisti in merito alla destinazione ¢ copertura della perdita
dell’esercizio 2016.

Mapaoli, 20 oltobre 2017
I Collesio Sindacole:

Dodt. Paole MNagar

Datt. Fabio [Rossi

Dott.ssa Monica Valentino
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