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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco dei principali termini utilizzati all’interno del presente
Documento di Offerta. Tali termini, salvo ove diversamente indicato, hanno il significato di
seguito indicato. Ove il contesto lo richieda, i termini definiti al singolare mantengono il
medesimo significato anche al plurale, e viceversa.

Accordo I’accordo quadro sottoscritto in data 11 ottobre 2023
tra Fin Posillipo e Bootes e successivamente integrato
e modificato in data 14 novembre 2023, volto a
disciplinare, tra 1’altro, la promozione dell’Offerta e
avente ad oggetto alcune pattuizioni parasociali ai
sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, lett. ¢) e d)-bis del
TUF, che concernono anche la governance di Pierrel e
che entreranno in vigore solo successivamente al
Delisting e pertanto subordinatamente ad esso.

Aderenti gli Azionisti, persone fisiche o giuridiche, legittimati
ad aderire all’Offerta che abbiano validamente
conferito le Azioni in adesione all’Offerta ai sensi del
presente Documento di Offerta.

Altri Paesi gli Stati Uniti d’America, il Canada, il Giappone,
I’ Australia, nonché qualsiasi altro Paese nel quale la
diffusione dell’Offerta non sia consentita in assenza di
autorizzazione da parte delle competenti autorita o di
altri adempimenti da parte dell’Offerente ovvero risulti
in violazione di leggi o regolamenti.

Aumento di Capitale I’aumento di capitale a pagamento di Pierrel per
complessivi massimi Euro 69.991.893,90, mediante
emissione di massime n. 45.776.255 azioni ordinarie,
prive di valore nominale espresso, offerto in opzione
agli azionisti, ai sensi dell’art. 2441, co. 1, del Codice
Civile, al prezzo di sottoscrizione di Euro 1,529 per
ciascuna nuova azione (di cui Euro 0,138 a capitale
sociale ed Euro 1,391 a sovrapprezzo), deliberato
dall’ Assemblea degli azionisti in data 5 giugno 2023 e
1 cui termini e condizioni definitivi sono stati fissati dal
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 5
luglio 2023 ed integralmente eseguito.

Azione o Azioni ciascuna delle (ovvero, al plurale, secondo il contesto,
tutte le, o parte delle) n. 54.931.506 azioni ordinarie di
Pierrel, prive di valore nominale espresso, aventi
godimento regolare, quotate sul mercato Euronext
Milan con codice ISIN IT0005549644.

Azioni Fin Posillipo da la Partecipazione Fin Posillipo, nonché le eventuali
Conferirsi Azioni acquistate da Fin Posillipo al di fuori
dell’Offerta che, ai sensi dell’ Accordo, Fin Posillipo si
¢ impegnata a conferire nell’Offerente,
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subordinatamente al realizzarsi delle condizioni

previste nell’ Accordo.

Azione Oggetto dell’Offerta o
Azioni Oggetto dell’Offerta

ciascuna delle (ovvero, al plurale, secondo il contesto,
tutte le, o parte delle) massime n. 5.518.975 Azioni,
rappresentative di circa il 10,05% del capitale sociale
dell’Emittente alla Data del Documento di Offerta,
ossia la totalita delle Azioni dell’Emittente (pari a n.
54.931.506 Azioni) dedotte le n. 43.544.665 Azioni di
titolarita di Fin Posillipo (rappresentative di circa il
79,27% del capitale sociale dell’Emittente alla Data del
Documento di Offerta) e le n. 5.867.866 Azioni di
titolarita di Bootes (rappresentative di circa il 10,68%
del capitale sociale dell’Emittente alla Data del
Documento di Offerta).

Azioni Bootes Oggetto di
Compravendita

la porzione della Partecipazione Bootes fino ad un
massimo di n. 2.285.714 Azioni (rappresentative di
circa il 4,16% del capitale sociale dell’Emittente alla
Data del Documento di Offerta) che, ai sensi
dell’Accordo, Bootes si ¢ impegnata a cedere a Fin
Posillipo o all’Offerente a fronte di un corrispettivo per
Azione non superiore al Corrispettivo.

Azionisti

1 titolari delle Azioni a cui ¢ rivolta I’Offerta a parita di
condizioni.

Banca Garante o Banca
Garante dell’Esatto

Intesa Sanpaolo S.p.A., con sede legale in Torino,
Piazza S. Carlo, n. 156, iscritta al Registro delle

Adempimento Imprese di Torino al n. 00799960158, Codice Fiscale
n. 00799960158, Partita IVA n. 11991500015.

Bilancio Annuale 2021 il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021
dell’Emittente.

Bilancio Annuale 2022 il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022
dell’Emittente.

Bootes Bootes S.r.l., con sede legale in Milano, Piazzetta

Umberto Giordano n. 4, capitale sociale di Euro
100.000,00 i.v., Codice Fiscale, Partita Iva e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi 03299040166.

Borsa Italiana

Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza
Affari n. 6.

Codice Civile

il codice civile italiano, approvato con Regio Decreto
n. 262 del 16 marzo 1942, come successivamente
modificato e integrato.

Comunicato dell’Emittente

il comunicato dell’Emittente, redatto ai sensi e per gli
effetti dell’art. 103, co. 3, del TUF e dell’art. 39 del
Regolamento Emittenti, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Pierrel in data 24 novembre 2023,
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contenente ogni dato utile per 1’apprezzamento
dell’Offerta ed allegato al presente Documento di
Offerta quale Appendice M.2.

Comunicato sui Risultati
Definitivi dell’Offerta

il comunicato relativo ai risultati definitivi
dell’Offerta, che sara pubblicato, ai sensi dell’art. 41,
co. 6, del Regolamento Emittenti, a cura dell’Offerente
entro le ore 7:29 (ora italiana) del Giorno di Borsa
Aperta antecedente alla Data di Pagamento.

Comunicato sui Risultati
Definitivi dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei Termini

il comunicato relativo ai risultati definitivi dell’Offerta
all’esito dell’eventuale Riapertura dei Termini, che
sara pubblicato, ai sensi dell’art. 41, co. 6, del
Regolamento Emittenti, a cura dell’Offerente entro le
ore 7:29 (ora italiana) del Giorno di Borsa Aperta
antecedente la Data di Pagamento ad Esito della
Riapertura dei Termini.

Comunicato sui Risultati
Provvisori dell’Offerta

il comunicato relativo ai risultati provvisori
dell’Offerta che sara pubblicato, ai sensi dell’art. 36 del
Regolamento Emittenti, a cura dell’Offerente entro la
sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione o,
comunque, entro le ore 7:29 (ora italiana) del primo
Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del
Periodo di Adesione.

Comunicato sui Risultati
Provvisori dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei Termini

il comunicato relativo ai risultati provvisori
dell’Offerta all’esito dell’eventuale Riapertura dei
Termini, che sara pubblicato a cura dell’Offerente
entro la sera dell’ultimo giorno dell’eventuale periodo
di Riapertura dei Termini, o, comunque, entro le ore
7:29 (ora italiana) del primo Giorno di Borsa Aperta
successivo al termine dell’eventuale Riapertura dei
Termini.

Comunicazione
dell’Offerente

la comunicazione prevista dagli artt. 102, co. 1, del
TUF e 37 del Regolamento Emittenti, annunciata da Fin
Posillipo in nome e per conto di PRL e diffusa al
pubblico in data 11 ottobre 2023, allegata al presente
Documento di Offerta all’ Appendice M.1.

Condizione Evento Ostativo

la Condizione di Efficacia descritta alla Sezione A,
Paragrafo A.2, lett. (c¢) del presente Documento di
Offerta.

Condizione MAC

la Condizione di Efficacia descritta alla Sezione A,
Paragrafo A.2, lett. (b) del presente Documento di
Offerta.

Condizione Soglia

la Condizione di Efficacia descritta alla Sezione A,
Paragrafo A.2, lett. (a) del presente Documento di
Offerta.

Condizioni o Condizioni

le condizioni descritte nella Sezione A, Paragrafo A.2
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dell’Offerta o Condizioni di
Efficacia

del presente Documento di Offerta, al cui avveramento
(o rinuncia da parte dell’Offerente, a tutte o ad alcune
delle stesse) ¢ condizionata 1’efficacia dell’Offerta,
ossia, la Condizione Soglia, la Condizione MAC ¢ la
Condizione Evento Ostativo.

CONSOB

la Commissione Nazionale per le Societa ¢ la Borsa
con sede in Roma, via G.B. Martini n. 3.

Contratto di Finanziamento
Soci

il contratto di finanziamento soci sottoscritto in data 14
novembre 2023 tra I’Offerente in qualita di prenditore
e Fin Posillipo, ai sensi del quale quest’ultima si ¢
impegnata a porre a disposizione dell’Offerente,
secondo 1 termini e le condizioni ivi previsti, le risorse
finanziarie necessarie per 1’adempimento da parte
dell’Offerente degli obblighi di pagamento del
Corrispettivo complessivo dell’Offerta.

Corrispettivo

il corrispettivo in contanti che sara pagato
dall’Offerente agli Aderenti pari ad Euro 1,75 per
ciascuna Azione portata in adesione e acquistata
dall’Offerente, meno I’importo di qualsiasi eventuale
dividendo (ordinario o straordinario) per Azione di cui
1 competenti organi sociali dell’Emittente abbiano
approvato la distribuzione e che risulti effettivamente
corrisposto prima della Data di Pagamento.

Data del Documento di Offerta

la data di pubblicazione del presente Documento di
Offerta ai sensi dell’art. 38, co. 2, del Regolamento
Emittenti, i.e. 24 novembre 2023.

Data di Annuncio

la data in cui I’Offerta ¢ stata comunicata alla
CONSOB e resa nota al pubblico, mediante la
Comunicazione dell’Offerente, i.e. 1’11 ottobre 2023.

Data di Pagamento

la data in cui sara effettuato il pagamento del
Corrispettivo, contestualmente al trasferimento a
favore dell’Offerente del diritto di proprieta sulle
Azioni portate in adesione all’Offerta durante il
Periodo di Adesione, corrispondente al quinto Giorno
di Borsa Aperta successivo alla chiusura del medesimo
Periodo di Adesione e, quindi, il 22 dicembre 2023
(salvo proroghe del Periodo di Adesione, in conformita
alla normativa applicabile).

Data di Pagamento ad Esito
della Riapertura dei Termini

la data in cui sara effettuato il pagamento del
Corrispettivo relativamente alle Azioni portate in
adesione all’Offerta durante 1’eventuale periodo di
Riapertura dei  Termini, contestualmente al
trasferimento a favore dell’Offerente del diritto di
proprieta su dette Azioni e, corrispondente al quinto
Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura
dell’eventuale periodo di Riapertura dei Termini e
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quindi il giorno 10 gennaio 2024, salvo eventuali
proroghe del Periodo di Adesione, in conformita alla
normativa applicabile).

Delisting

il provvedimento di revoca dalla quotazione delle
Azioni dell’Emittente dal mercato Euronext Milan.

Diritto di Acquisto

il diritto dell’Offerente di acquistare le residue Azioni
in circolazione ai sensi dell’art. 111 del TUF, nel caso
in cui I’Offerente, congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto, venga a detenere per effetto
delle adesioni all’Offerta nonché degli acquisti
eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta
medesima entro il Periodo di Adesione, come
eventualmente prorogato in conformita con la
normativa applicabile, e/o durante la Riapertura dei
Termini e/o degli acquisti effettuati durante la
procedura di adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex
art. 108, co. 2, del TUF, una partecipazione
complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale
dell’Emittente.

Documento di Offerta

il presente documento di offerta approvato dalla
CONSOB con delibera n. 22896 del 22 novembre
2023, redatto ai sensi dell’art. 102 e seguenti del TUF
e delle applicabili disposizioni del Regolamento
Emittenti.

Emittente o Societa o Pierrel

Pierrel S.p.A., con sede legale in Capua (CE), Strada
Statale Appia 7-bis, n. 46/48, capitale sociale di Euro
10.033.464,93 1iv., codice fiscale, partita IVA e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Caserta 04920860964.

Esborso Massimo

il controvalore massimo complessivo dell’Offerta pari
a Euro 9.658.206,25, calcolato sulla base del
Corrispettivo e assumendo che tutte le Azioni Oggetto
dell’Offerta siano portate in adesione all’Offerta.

Euronext Milan

il mercato regolamentato denominato “Euronext Milan™
organizzato e gestito da Borsa Italiana sul quale sono
negoziate le Azioni.

Euronext Securities Milan

Euronext Securities Milan (Monte Titoli S.p.A.), con|
sede legale in Milano, Piazza Affari n. 6.

Fin Posillipo

Fin Posillipo S.p.A., con sede legale in Napoli, viale
della Liberazione n. 111, capitale sociale di Euro
3.000.000,00 i.v., Codice Fiscale, Partita Iva e numero
di iscrizione al Registro delle Imprese di Napoli
05910330637.

Finanziamento Soci

il finanziamento soci oggetto del Contratto di
Finanziamento Soci.
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Garanzia di Esatto
Adempimento

la garanzia di esatto adempimento, ai sensi dell’art. 37-
bis del Regolamento Emittenti, rilasciata dalla Banca
Garante  dell’Esatto =~ Adempimento a  favore
dell’Offerente, descritta nella Sezione G, Paragrafo
G.1.2, del presente Documento di Offerta.

Giorno di Borsa Aperta

ciascun giorno di apertura dei mercati regolamentati
italiani secondo il calendario di negoziazione stabilito
annualmente da Borsa Italiana.

Global Information Agent

Georgeson S.r.l., con sede legale in Roma, via Emilia
n. 88, in qualita di soggetto incaricato di fornire
informazioni relative all’Offerta a tutti gli Azionisti.

IAS/TFRS o IFRS

gli International Accounting Standards (1AS) e
International Financial Reporting Standards (IFRS)
adottati dall’Unione europea, nonché tutte le
interpretazioni dell’International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC).

Intermediari Depositari

gli intermediari autorizzati all’offerta di servizi
finanziari aderenti al sistema di gestione accentrata
presso Euronext Securities Milan (quali, a titolo
esemplificativo, banche, SIM e societa di
investimento) presso i quali sono depositate di volta in
volta le Azioni, nei termini specificati alla Sezione F,
Paragrafo F.1.2, del presente Documento di Offerta.

Intermediari Incaricati

gli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni
all’Offerta di cui alla Sezione B, Paragrafo B.3 del
presente Documento di Offerta.

Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni

Intermonte SIM S.p.A., avente sede legale in Milano,
Galleria De Cristoforis n. 7/8, iscritta all’albo delle
societa di intermediazione mobiliare tenuto dalla
CONSORB al n. 246, numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi e Partita
IVA 01234020525, soggetto incaricato  del
coordinamento della raccolta delle adesioni all’Offerta.

Obbligo di Acquisto ex art.
108, co. 1, del TUF

I’obbligo dell’Offerente di acquistare le Azioni residue
da chi ne faccia richiesta, ai sensi dell’art. 108, co. 1,
del TUF, qualora I’Offerente, congiuntamente alle
Persone che Agiscono di Concerto, venga a detenere,
per effetto delle adesioni all’Offerta, nonché di acquisti
eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta
medesima entro il Periodo di Adesione, come
eventualmente prorogato in conformitda con la
normativa applicabile, e/o nel corso della Riapertura
dei Termini e/o degli acquisti effettuati durante la
procedura di adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex
art. 108, co. 2, del TUF, una partecipazione
complessiva nell’Emittente pari o superiore al 95% del
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relativo capitale sociale.

Obbligo di Acquisto ex art.
108, co. 2, del TUF

I’obbligo dell’Offerente di acquistare, da chi ne faccia
richiesta, le Azioni non apportate all’Offerta, ai sensi
dell’art. 108, co. 2, del TUF qualora, a seguito
dell’Offerta stessa, 1’Offerente, unitamente alle
Persone che Agiscono di Concerto, venga a detenere,
per effetto delle adesioni all’Offerta, nonché di acquisti
eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta
medesima entro il Periodo di Adesione, come
eventualmente prorogato in conformita con la
normativa applicabile, e/o nel corso della Riapertura
dei Termini, una partecipazione complessiva superiore
al 90% ma inferiore al 95% del capitale sociale
dell’Emittente.

Offerente o PRL

PRL S.p.A., con sede legale in Napoli, viale della
Liberazione n. 111, iscritta al Registro delle Imprese di
Napoli, Codice Fiscale n. 10391611216 e Partita IVA
n. 10391611216, societa interamente controllata da Fin
Posillipo.

Offerta

I’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria
avente ad oggetto le Azioni Oggetto dell’Offerta,
promossa dall’Offerente, ai sensi e per gli effetti degli
artt. 102 e seguenti del TUF, nonché delle applicabili
disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento
Emittenti, come descritta nel presente Documento di
Offerta.

Parere degli Amministratori
Indipendenti

il parere motivato contenente le valutazioni
sull’Offerta e sulla congruita del Corrispettivo redatto
in data 23 novembre 2023 dagli amministratori
indipendenti dell’Emittente (dott. Mauro Fierro e
dott.ssa Alessandra Piccinino) ai sensi dell’art. 39-bis
del Regolamento Emittenti, corredato dalla fairness
opinion rilasciata da EnVent Italia SIM S.p.A. in data
23  novembre 2023, allegato al Comunicato
dell’Emittente all’ Appendice M.2.

Partecipazione Bootes

le n. 5.867.866 Azioni, rappresentative di circa il
10,68% del capitale sociale dell’Emittente, che alla
Data del Documento di Offerta sono di titolarita di
Bootes.

Partecipazione Complessiva

congiuntamente, la Partecipazione Fin Posillipo e la
Partecipazione Bootes, pari, alla Data del Documento
di Offerta, a complessive n. 49.412.531 Azioni,
rappresentative  dell’89,95% del capitale sociale
dell’Emittente.

Partecipazione Fin Posillipo

le n. 43.544.665 Azioni, rappresentative di circa il
79,27% del capitale sociale dell’Emittente, che alla

13




Documento di offerta — Pierrel S.p.A.

Data del Documento di Offerta sono di titolarita di Fin
Posillipo.

Patto Parasociale

il patto parasociale in vigore alla Data del Documento
di Offerta, sottoscritto da Fin Posillipo e Bootes in data
29 marzo 2018, e successivamente modificato in data
6 luglio 2018 e in data 5 novembre 2018, rinnovato per
un ulteriore triennio in data 29 marzo 2021, che
disciplina le regole di governance di Pierrel, nonché
alcune disposizioni relative al trasferimento delle
azioni Pierrel di titolarita degli azionisti medesimi.

Periodo di Adesione

il periodo di adesione all’Offerta, concordato con
Borsa Italiana, corrispondente a 15 (quindici) Giorni di
Borsa Aperta, che avra inizio alle ore 8:30 (ora italiana)
del giorno 27 novembre 2023 e avra termine alle ore
17:30 (ora italiana) del giorno 15 dicembre 2023,
estremi inclusi, salvo proroghe del Periodo di Adesione
in conformita alla normativa applicabile, durante il
quale sara possibile aderire all’Offerta.

Persone che Agiscono di
Concerto

congiuntamente, le persone che agiscono di concerto
con I’Offerente, ai sensi dell’art. 101-bis, commi 4 ¢ 4-
bis, ossia (i) Fin Posillipo; (ii)) Bootes; (iii) 1’ing.
Rosario Bifulco e (iv) 1 dott. Carmine Petrone,
Gianluca Petrone e Raffaele Petrone, come meglio
specificato alla Sezione B, Paragrafo B.1.12, del
presente Documento di Offerta.

Procedura Congiunta

la  procedura congiunta per [’adempimento
dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF e
I’esercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’art. 111,
co. 1, del TUF, concordata con CONSOB e Borsa
Italiana ai sensi dell’art. 50-quinquies, co. 1, del
Regolamento Emittenti.

Regolamento di Borsa

il Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da
Borsa Italiana, vigente alla Data del Documento di
Offerta.

Regolamento Emittenti

il regolamento di attuazione del TUF, concernente la
disciplina degli emittenti, adottato da CONSOB con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato.

Riapertura dei Termini

I’eventuale riapertura del Periodo di Adesione, ai sensi
dell’art. 40-bis, co. 1, lett. a), del Regolamento
Emittenti, per cinque Giorni di Borsa Aperta a
decorrere dal Giorno di Borsa Aperta successivo alla
Data di Pagamento e, pertanto, per le sedute del 27, 28,
29 dicembre 2023, 2 e 3 gennaio 2024, salvo proroghe
del Periodo di Adesione in conformita alla normativa
applicabile.
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Scheda di Adesione

la scheda di adesione che gli Aderenti dovranno
sottoscrivere e consegnare a un Intermediario
Incaricato, debitamente compilata in ogni sua parte,
con contestuale deposito delle Azioni Oggetto
dell’Offerta di loro titolarita presso detto Intermediario
Incaricato.

Statuto

lo statuto sociale dell’Emittente in vigore alla Data del
Documento di Offerta.

Testo Unico della Finanza o
TUF

il decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato.
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PREMESSA

La seguente premessa fornisce una sintetica descrizione della struttura e dei presupposti
giuridici dell’operazione oggetto del presente Documento di Offerta.

Ai fini di una compiuta valutazione dei termini e delle condizioni dell’operazione, si
raccomanda un’attenta lettura dell’intero Documento di Offerta e, in particolare, della
successiva Sezione A “Avvertenze”.

I dati e le informazioni relativi all’Emittente contenuti nel presente Documento di Offerta si
basano su dati ed informazioni pubblicamente disponibili (ivi inclusi quelli reperibili sul sito
internet dell’Emittente) alla Data del Documento di Offerta, ossia il 24 novembre 2023.

1. DESCRIZIONE DELL’OFFERTA

L’operazione descritta nel presente Documento di Offerta consiste in un’offerta pubblica di
acquisto volontaria totalitaria (I’*“Offerta”) promossa da PRL S.p.A. (I’“Offerente” o “PRL”),
societa per azioni di diritto italiano, il cui capitale ¢ interamente detenuto da Fin Posillipo S.p.A.
(“Fin Posillipo”), ai sensi e per gli effetti degli artt. 102 e seguenti del decreto legislativo n. 58
del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato e integrato (il “TUF”), e delle
disposizioni di attuazione contenute nel regolamento approvato con delibera CONSOB n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento
Emittenti”’), su massime n. 5.518.975 azioni ordinarie (le “Azioni”’) di Pierrel S.p.A. (la
“Societa” o I’“Emittente” o “Pierrel”) rappresentative di circa il 10,05% del capitale sociale
dell’Emittente (le “Azioni Oggetto dell’Offerta”).

Le Azioni Oggetto dell’Offerta corrispondono alla totalita delle Azioni in circolazione alla Data
del Documento di Offerta, dedotte:

- le n. 43.544.665 Azioni di titolarita di Fin Posillipo, rappresentative di circa il 79,27% del
capitale sociale dell’Emittente (la “Partecipazione Fin Posillipo”); e

- le n. 5.867.866 Azioni di titolarita di Bootes S.r.l. (“Bootes”), rappresentative di circa il
10,68% del capitale sociale dell’Emittente (la “Partecipazione Bootes”, congiuntamente alla
Partecipazione Fin Posillipo, la “Partecipazione Complessiva™).

Fin Posillipo S.p.A. ha comunicato alla CONSOB e reso nota al pubblico la propria decisione
di promuovere I’Offerta, per il tramite dell’Offerente, mediante la Comunicazione
dell’Offerente ai sensi degli artt. 102, co. 1, del TUF e 37 del Regolamento Emittenti in data 11
ottobre 2023. Successivamente, in data 23 ottobre 2023, I’Offerente ha promosso 1’Offerta,
depositando presso CONSOB il Documento di Offerta.

L’Offerente sara il solo soggetto a rendersi acquirente delle Azioni Oggetto dell’Offerta che
saranno portate in adesione all’Offerta. Fermo quanto precede, si precisa che, per quanto
occorrer possa, 1’Offerta ¢ promossa dall’Offerente anche in nome e per conto delle Persone
che Agiscono di Concerto.

L’Offerente corrispondera agli Aderenti all’Offerta un corrispettivo di Euro 1,75 per ogni
Azione portata in adesione, determinato in base a quanto indicato nella Sezione E del presente
Documento di Offerta.

Pertanto, il controvalore massimo complessivo dell’Offerta, calcolato sulla base del
Corrispettivo ed assumendo che tutte le Azioni Oggetto dell’Offerta siano portate in adesione
all’Offerta, ¢ pari ad Euro 9.658.206,25 (“Esborso Massimo”).

Per ulteriori informazioni in merito al Corrispettivo, alla sua determinazione e all’Esborso
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Massimo si rinvia alla Sezione E del presente Documento di Offerta.

Il Periodo di Adesione dell’Offerta, concordato con Borsa Italiana ai sensi dell’art. 40, co. 2,
del Regolamento Emittenti, avra inizio alle ore 8:30 (ora italiana) del 27 novembre 2023 e
terminera alle ore 17:30 (ora italiana) del 15 dicembre 2023, estremi inclusi, salvo proroghe di
tale periodo. Le Azioni potranno essere portate in adesione all’Offerta in ciascun Giorno di
Borsa Aperta compreso nel Periodo di Adesione indicato. Il 15 dicembre 2023 rappresentera,
pertanto, salvo proroghe del Periodo di Adesione in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti, la data di chiusura dell’Offerta.

Per ulteriori informazioni in merito alle modalita e ai termini di adesione all’Offerta si rinvia
alla Sezione F del presente Documento di Offerta.

L’Offerta ¢ finalizzata ad acquisire I’intero capitale sociale dell’Emittente e, comunque, ad
ottenere la revoca dalla negoziazione delle Azioni dal mercato Euronext Milan (“Delisting”).

Per maggiori informazioni in merito al Delisting, si rinvia alla Sezione A, Paragrafi A.§, A9 e
A.11 e alla Sezione G, Paragrafi G.2 e G.3, del presente Documento di Offerta.

L’efficacia dell’Offerta € subordinata alle Condizioni dell’Offerta. L’ Offerente potra rinunciare
a, o modificare una o piu delle Condizioni dell’Offerta in qualsiasi momento e a propria
insindacabile discrezione, in conformita alle previsioni dell’art. 43 del Regolamento Emittenti,
dandone comunicazione ai sensi dell’art. 36 del Regolamento Emittenti. In caso di mancato
avveramento di una qualsiasi delle Condizioni dell’Offerta e di mancato esercizio da parte
dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, 1I’Offerta non si perfezionera. In tale scenario, le
Azioni portate in adesione all’Offerta saranno restituite ¢ immesse nuovamente nella
disponibilita dei rispettivi titolari, senza addebito di oneri o spese a loro carico, entro il termine
del Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara stato comunicato per la prima volta
il mancato perfezionamento dell’ Offerta.

Per maggiori informazioni in merito alle Condizioni dell’Offerta, si rinvia alla Sezione A,
Paragrafo A.1, del presente Documento di Offerta.

2. MOTIVAZIONI DELL’OFFERTA

L’Offerta ¢ promossa esclusivamente in Italia, in quanto le Azioni sono quotate sul mercato
Euronext Milan, ed ¢ rivolta, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti gli Azionisti.

L’Offerta ¢ finalizzata ad acquisire 1’intero capitale sociale dell’Emittente e, comunque, ad
ottenere il Delisting.

L’Offerta ¢ strumentale al perseguimento dei programmi futuri di crescita e al rafforzamento
dell’Emittente.

L’Offerente ritiene che gli obiettivi dell’Emittente possano essere piu agevolmente ed
efficacemente perseguiti in una societd non quotata interamente partecipata. Il Delisting
consentirebbe, pertanto, all’Emittente di perseguire i propri obiettivi con una maggiore
flessibilita gestionale e organizzativa, con tempi di decisione e di esecuzione piu rapidi e
beneficiando altresi di una riduzione dei costi di gestione conseguente al venir meno dello status
di societa quotata.

Per maggiori informazioni in merito alle motivazioni dell’Offerta e ai programmi futuri
dell’Offerente si rinvia alla Sezione G del presente Documento di Offerta.
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3. CORRISPETTIVO DELL’OFFERTA ED ESBORSO MASSIMO

Il Corrispettivo offerto dall’Offerente per ciascuna Azione portata in adesione ¢ pari ad Euro
1,75 e sara interamente versato in denaro alla Data di Pagamento (o per le Azioni Oggetto
dell’Offerta portate in adesione durante la Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento ad
Esito della Riapertura dei Termini).

Il Corrispettivo sara diminuito dell’importo di qualsiasi eventuale dividendo (ordinario o
straordinario) per Azione di cui i competenti organi sociali dell’Emittente abbiano approvato la
distribuzione e che risulti effettivamente corrisposto prima della Data di Pagamento.

Il Corrispettivo per ciascuna Azione Oggetto dell’Offerta si intende al netto dell’imposta di
bollo, dell’imposta di registro e dell’imposta italiana sulle transazioni finanziarie, ove dovute,
e dei compensi, provvigioni e spese che rimarranno a carico dell’Offerente. Al contrario,
qualsiasi imposta sul reddito, ritenuta d’acconto o imposta sostitutiva, ove dovuta, sui redditi
eventualmente realizzati, rimarra a carico degli Aderenti.

L’Esborso Massimo, calcolato sulla base del Corrispettivo ed assumendo che tutte le Azioni
Oggetto dell’Offerta siano portate in adesione all’Offerta, ¢ pari ad Euro 9.658.206,25.

Alla Data del Documento di Offerta, per quanto a conoscenza dell’Offerente, I’Emittente non
ha deliberato né ha in programma di deliberare la distribuzione di dividendi (ordinari o
straordinari).

Per ulteriori informazioni in merito al Corrispettivo, alla sua determinazione e all’Esborso
Massimo si rinvia alla Sezione E del presente Documento di Offerta.

4. ACCORDO STIPULATO TRA FIN POSILLIPO E BOOTES

Fin Posillipo e Bootes, azionisti rilevanti dell’Emittente, hanno sottoscritto in data 11 ottobre
2023 un accordo quadro, come successivamente integrato e modificato in data 14 novembre
2023 (I’*“Accordo”), che contiene pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122, co. 1 e
5, lett. ¢) e d)-bis del TUF, volto a disciplinare, inter alia:

(a) la promozione da parte di Fin Posillipo, tramite un veicolo societario, di un’offerta
pubblica di acquisto volontaria totalitaria ai sensi degli artt. 102 e seguenti del TUF e
dell’art. 37 del Regolamento Emittenti finalizzata a: (i) acquisire la totalita delle
Azioni, dedotte le complessive Azioni detenute rispettivamente da Fin Posillipo e da
Bootes e (ii) ottenere il Delisting;

(b) alcuni impegni di Bootes assunti nel corso dell’Offerta ed aventi ad oggetto le Azioni
di sua titolarita nonché relativi alla cessione di una porzione di Azioni di sua titolarita,
rappresentative fino a un massimo del 4,16% del capitale sociale dell’Emittente, a
favore di Fin Posillipo o PRL;

(¢) la previsione di due strutture societarie alternative dell’Offerente da implementare in
base ai risultati dell’Offerta che saranno conseguiti all’esito della stessa;

(d) gli impegni di Fin Posillipo e Bootes, subordinatamente al perfezionamento del
Delisting e con effetto dalla relativa data, a disciplinare la governance dell’Emittente
mediante apposite previsioni statutarie.

Di seguito sono riportate le principali previsioni di cui all’ Accordo.
Pattuizioni relative alla promozione dell Offerta

A) L’Offerta ¢ promossa da PRL, veicolo costituito in forma di societa per azioni,
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direttamente controllato al 100% da Fin Posillipo, ed ¢ finalizzata a: (i) acquisire la
totalita delle Azioni dell’Emittente, dedotta la Partecipazione Complessiva; e (ii)
ottenere il Delisting; subordinatamente all’avveramento e/o alla rinuncia delle
Condizioni dell’Offerta.

B) Fino al termine dell’Offerta e fatta eccezione per quanto espressamente previsto
nell’ Accordo, Bootes si ¢ impegnata a: (i) non vendere, trasferire, costituire vincoli o
gravami su, o ad altrimenti disporre della, Partecipazione Bootes e/o sottoscrivere o
addivenire a qualsiasi accordo al riguardo; (ii)) a non intraprendere, continuare,
sollecitare, discutere, negoziare, agevolare trattative, nonché fornire informazioni per
attrarre, negoziare o accettare offerte in relazione alla Partecipazione Bootes; (iii) non
effettuare (o pattuire), direttamente o indirettamente, alcun acquisto di Azioni (o di
strumenti finanziari che diano il diritto di acquistarle o sottoscriverle) né assumere
alcuna posizione lunga con riferimento alle medesime Azioni nel periodo di
riferimento e, in caso di perfezionamento dell’Offerta, anche per i successivi 6 (sei)
mesi a decorrere dalla data ultima di pagamento del corrispettivo nell’ambito
dell’Offerta; (iv) in caso di promozione da parte di terzi, ai sensi dell’art. 44 del
Regolamento Emittenti, di un’offerta concorrente all’Offerta, non aderire all’offerta
concorrente in qualsiasi circostanza, anche in caso di mancato perfezionamento
dell’Offerta.

Strutture di partecipazioni societarie dell’Offerente

Fin Posillipo e Bootes hanno previsto due differenti strutture partecipative da adottare in base
ai risultati dell’Offerta che saranno conseguiti dall’Offerente all’esito della stessa. Di seguito,
si rappresenta nel grafico in calce la catena partecipativa di PRL come risultante alla Data del
Documento di Offerta, unitamente alle partecipazioni di titolarita di Fin Posillipo e Bootes
nell’Emittente.

Fin Posillipo Bootes

100%

PRL 79,27% 10,68%

Pierrel

Si rappresenta che le descritte operazioni verranno poste in essere subordinatamente
all’efficacia dell’Offerta e solo successivamente alla conclusione della stessa (ivi inclusa la
procedura di adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF e/o quella per
I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF e I’esercizio del Diritto di
Acquisto).

1.  Ipotesi n. 1 — Avveramento delle Condizioni dell’Offerta, ivi inclusa la Condizione
Soglia
In caso di efficacia dell’Offerta e dunque in caso di: (i) integrale adesione all’Offerta da parte
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degli aventi diritto; o (ii) adesione all’Offerta di parte degli aventi diritto tale da permettere a
PRL di dare corso alla Procedura Congiunta, Fin Posillipo e Bootes si sono impegnate, ciascuna
per quanto di rispettiva competenza, ad effettuare quanto segue:

- la vendita da Bootes a Fin Posillipo di una porzione della Partecipazione Bootes fino
ad un massimo di n. 2.285.714 Azioni (le “Azioni Bootes Oggetto di
Compravendita”), rappresentative di massimo il 4,16% del capitale sociale
dell’Emittente, a fronte di un corrispettivo per Azione non superiore al Corrispettivo;

- la fusione per incorporazione di PRL in Fin Posillipo in conseguenza della quale Fin
Posillipo subentrera in tutti 1 rapporti di titolarita dell’Offerente, ivi incluse la proprieta
di tutte le Azioni acquisite nel corso e ad esito dell’Offerta da parte di PRL.

In tale ipotesi, assumendo che la suddetta compravendita avra ad oggetto il numero massimo di
Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e., n. 2.285.714 Azioni rappresentative del 4,16%
del capitale sociale dell’Emittente), il capitale sociale di Pierrel sara detenuto esclusivamente
da Fin Posillipo e Bootes, rispettivamente per il 93,48% e il 6,52%, come rappresentato nel
grafico in calce.

Fin Posillipo Bootes

max 93 48% min 6,52%

I Societd fusa per |
one in |
i i

Pierrel

2. Ipotesi n. 2 — Efficacia dell’Offerta a seguito della rinuncia della Condizione Soglia

Nel caso in cui all’esito dell’Offerta (ivi inclusa la procedura di adempimento dell’Obbligo di
Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF): (a) PRL non raggiunga, congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto, una partecipazione complessiva pari o superiore al 95% del capitale
sociale di Pierrel, anche considerando 1’eventuale acquisto di ulteriori Azioni al di fuori
dell’Offerta; e (b) PRL rinunci alla Condizione Soglia, Fin Posillipo e Bootes si sono
impegnate, ciascuna per quanto di rispettiva competenza, ad effettuare e/o a far si che sia
effettuato quanto segue:

- la vendita da Bootes a PRL delle Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e.,
massime n. 2.285.714 Azioni, rappresentative di massimo il 4,16% del capitale sociale
dell’Emittente), a fronte di un corrispettivo per Azione non superiore al Corrispettivo;

- Fin Posillipo si ¢ impegnata a conferire nell’Offerente tutte le Azioni di sua titolarita
(i.e. la Partecipazione Fin Posillipo nonché le eventuali ulteriori Azioni acquistate da
Fin Posillipo al di fuori dell’Offerta) (““Azioni Fin Posillipo da Conferirsi”); fermo
restando che il valore unitario di ciascuna Azione non sara superiore al Corrispettivo.

Fin Posillipo si ¢ impegnata a fare in modo che: (i) i competenti organi sociali
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dell’Offerente deliberino un aumento di capitale da sottoscriversi e liberarsi da parte
di Fin Posillipo mediante il conferimento delle Azioni Fin Posillipo da Conferirsi; e
(ii) I’aumento di capitale di cui al precedente punto (i) sia integralmente e debitamente
sottoscritto e liberato.

In tale ipotesi, assumendo che la suddetta compravendita avra ad oggetto il numero massimo di
Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e., n. 2.285.714 Azioni rappresentative del 4,16%
del capitale sociale dell’Emittente), il capitale sociale di Pierrel sara suddiviso come
rappresentato nel grafico in calce. In particolare, in tale ipotesi, I’Offerente e Bootes deterranno
congiuntamente Azioni rappresentative di massimo il 94,99% del capitale sociale
dell’Emittente.

Fin Posillipo Bootes
100% max 6,52%
PRL (BidCo) Azionisti di minoranza
max 88,47% min 5,01%
Pierrel

In relazione al conferimento delle Azioni Fin Posillipo da Conferirsi, si segnala che, alla Data
del Documento di Offerta, non sono state definite le modalita di valorizzazione dell’Offerente
né il numero di azioni da emettere a servizio del conferimento e, alla Data del Documento di
Offerta, non sono state predisposte relazioni, valutazioni e/o perizie di stima ai sensi degli artt.
2343 e 2343-ter del Codice Civile, fermo restando che il valore unitario di ciascuna Azione non
sara superiore al Corrispettivo.

Ulteriori impegni delle Parti

Fin Posillipo e Bootes si sono impegnate, subordinatamente al perfezionamento del Delisting e
con effetto dalla relativa data, a disciplinare la governance dell’Emittente mediante:

(i) I’adozione di un nuovo statuto sociale di Pierrel al fine di disapplicare la
normativa prevista per le societa quotate; ed

esclusivamente nel caso di avveramento della Condizione Soglia

(ii) I’inserimento nello statuto societario di Pierrel di clausole che prevedano il
diritto di prelazione, qualora I’altro socio decida di vendere la partecipazione
di propria titolarita, drag-along e tag-along.

Si rappresenta che, ad eccezione di quanto gia precisato in merito alle disposizioni statutarie,
non vi sono altri accordi tra Fin Posillipo e Bootes che prevedono opzioni di put&call o altre
modalita di exit dall’investimento che consentano ai soggetti coinvolti e in particolare a Bootes
di rivendere la partecipazione.

Inoltre, in relazione alla governance di Pierrel post Delisting si segnala che la Societa
continuera ad essere controllata di diritto da Fin Posillipo (nell’ipotesi n. 1 direttamente e
nell’ipotesi n. 2 per il tramite di PRL) e, in ogni caso, gli organi societari saranno validamente
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costituiti e delibereranno con le maggioranze previste per le societd per azioni dal Codice
Civile.

Le disposizioni dell’Accordo sono entrate in vigore alla data di stipula dell’Accordo, ad
eccezione degli impegni assunti dalle parti che sono subordinati all’avveramento o alla rinuncia
delle Condizioni dell’Offerta o al perfezionamento del Delisting e che, pertanto, saranno
efficaci solo a partire da tali momenti.

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni dell’Accordo, si rinvia agli estratti
pubblicati ai sensi degli artt. 122 del TUF, 130 e 131 del Regolamento Emittenti riportati
all’ Appendice M.3 del presente Documento di Offerta nonché alle informazioni essenziali
pubblicate sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com.

5. CALENDARIO DEI PRINCIPALI EVENTI RELATIVI ALL’OFFERTA

La seguente tabella indica in forma riassuntiva il calendario dei principali eventi in relazione

all’Offerta.

Data

11 ottobre 2023

23 ottobre 2023

22 novembre 2023

23 novembre 2023

24 novembre 2023

24 novembre 2023

Avvenimento

Comunicazione dell’Offerente
relativa alla decisione di promuovere
I’Offerta

Deposito del Documento di Offerta
presso la CONSOB ai sensi dell’art.
102, co. 3, del TUF

Approvazione del Documento di
Offerta da parte della CONSOB

Approvazione da parte degli
amministratori indipendenti
del’Emittente, del Parere degli
Amministratori Indipendenti.

Approvazione, da parte del Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente,
del Comunicato dell’Emittente ai
sensi dell’art. 103, co. 3, TUF e
dell’art. 39 del Regolamento
Emittenti

Pubblicazione del Documento di
Offerta corredato dal Comunicato
dell’Emittente, comprensivo del
Parere degli Amministratori
Indipendenti

22

Modalita di
comunicazione al mercato
e riferimenti normativi

Comunicazione
dell’Offerente  redatta e
diffusa ai sensi degli artt.
102, co. 1, del TUF e 37 del
Regolamento Emittenti

Comunicato stampa ai sensi
dell’art. 37-ter del
Regolamento Emittenti

Comunicato stampa ai sensi
dell’art. 36 del Regolamento
Emittenti

Parere degli amministratori
indipendenti ai sensi dell’art.
39-bis del Regolamento
Emittenti

Comunicato dell’Emittente ai
sensi degli artt. 103 del TUF
e 39 del Regolamento
Emittenti

Comunicato ai sensi dell’art.
38, co. 2, del Regolamento
Emittenti

Diffusione del Documento di
Offerta ai sensi degli artt. 36,
co. 3, e 38, co. 2, del
Regolamento Emittenti
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27 novembre 2023
Entro 1’8 dicembre 2023,
ovvero entro il quinto

Giorno di Borsa Aperta
antecedente alla chiusura
del Periodo di Adesione,
salvo proroghe del Periodo
di Adesione

15 dicembre 2023

(salvo proroghe del Periodo
di Adesione)

Entro la sera dell’ultimo
giorno del Periodo di
Adesione (i.e. 15 dicembre
2023, salvo proroghe del
Periodo di Adesione) o
comungque entro le 7:29 del

primo Giorno di Borsa
Aperta  successivo  alla
chiusura del Periodo di

Adesione (i.e. 18 dicembre
2023, salvo proroghe del
Periodo di Adesione)

Entro le 7:29 del Giorno di
Borsa Aperta antecedente
alla Data di Pagamento del
Corrispettivo, ossia entro il
21 dicembre 2023 (salvo
proroghe del Periodo di
Adesione)

Il quinto Giorno di Borsa
Aperta  successivo  alla
chiusura del Periodo di
Adesione, ossia il 22
dicembre 2023 (salvo
proroghe del Periodo di
Adesione)

Inizio del Periodo di Adesione

Eventuale comunicazione
dell’Offerente circa I’avveramento
della Condizione Soglia o la rinuncia
alla stessa ai fini della non
applicabilita dell’eventuale
Riapertura dei Termini

Termine del Periodo di Adesione

Comunicato in merito: (i) ai risultati
provvisori  dell’Offerta; (i7) al
verificarsi ovvero o al mancato
verificarsi della Condizione Soglia e,
in tale ultima ipotesi, alla eventuale
decisione  di  rinunciare  alla
Condizione Soglia; (iii) all’eventuale
sussistenza dei presupposti per la
Riapertura dei Termini

Comunicato in merito (i) ai risultati
definitivi  dell’Offerta; (i) alla
conferma dell’avveramento ovvero
del mancato avveramento della
Condizione Soglia, nonché
all’avveramento ovvero al mancato
avveramento della Condizione MAC
e della Condizione Evento Ostativo
e/o della eventuale decisione di
rinunciare ad esse (nella misura

massima consentita dalla legge
applicabile); (iii)  all’eventuale
Riapertura dei Termini; (iv) al

ricorrere dei presupposti dell’Obbligo
di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF
(se  applicabile) ovvero  dei
presupposti dell’Obbligo di Acquisto
ex art. 108, co. 1, del TUF e del
Diritto di Acquisto (se applicabile) e
(v) alle modalita e alla tempistica
dell’eventuale Delisting

Pagamento del Corrispettivo per le
Azioni portate in adesione all’Offerta
durante il Periodo di Adesione
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Comunicato dell’Offerente ai
sensi dell’art. 40-bis del
Regolamento Emittenti

Comunicato stampa ai sensi
dell’art. 36 del Regolamento
Emittenti

Comunicato stampa ai sensi
dell’art. 41, co. 6, del
Regolamento Emittenti
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27 dicembre 2023

(salvo proroghe del Periodo
di Adesione)

3 gennaio 2024

(salvo proroghe del Periodo
di Adesione)

Entro la sera dell’ultimo
giorno del periodo di
Riapertura dei Termini (i.e.
il 3 gennaio 2024, salvo
proroghe del Periodo di
Adesione) o comunque
entro le ore 7:29 del primo
Giorno di Borsa Aperta
successivo alla chiusura del
periodo di Riapertura dei
Termini (i.e. il 4 gennaio
2024, salvo proroghe del
Periodo di Adesione)

Entro le ore 7:29 del Giorno
di Borsa antecedente alla
Data di Pagamento ad Esito
della Riapertura dei
Termini (i.e. i1 9 gennaio
2024, salvo proroghe del
Periodo di Adesione)

Il quinto Giorno di Borsa
Aperta successivo alla
chiusura della Riapertura
dei Termini (ie. il 10
gennaio 2024, salvo
proroghe del Periodo di
Adesione)

A decorrere
dall’avveramento dei
presupposti di legge
A decorrere
dall’avveramento dei
presupposti di legge

Inizio dell’eventuale Riapertura dei
Termini

Termine dell’eventuale Riapertura
dei Termini

Comunicazione in merito (i) ai
risultati ~ provvisori  dell’Offerta
all’esito dell’eventuale Riapertura dei
Termini; (i) all’eventuale sussistenza
dei presupposti per 1’Obbligo di
Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF
ovvero dei presupposti per 1’Obbligo
di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF
e del Diritto di Acquisto; e (i) alle
modalita e alla  tempistica
dell’eventuale Delisting

Comunicazione in merito (i) ai
risultati definitivi  dell’Offerta
all’esito dell’eventuale Riapertura dei
Termini; (i) alla  conferma
dell’eventuale sussistenza dei
presupposti per 1’Obbligo di Acquisto
ex art. 108, co. 2, del TUF ovvero dei
presupposti per 1’Obbligo di Acquisto
ex art. 108, co. 1, del TUF e del
Diritto di Acquisto; e (iii) alle
modalita e alla tempistica
dell’eventuale Delisting

Pagamento del Corrispettivo delle
Azioni portate in adesione durante
I’eventuale Riapertura dei Termini.

In caso di sussistenza dei presupposti
dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108,
co. 2, del TUF, pubblicazione di un
comunicato contenente le
informazioni necessarie per
I’adempimento  dell’Obbligo  di
Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF,
e indicazioni sulla tempistica e
modalita del Delisting

In caso di sussistenza dei presupposti
per ’Obbligo di Acquisto ex art. 108,
co. 1, del TUF e del Diritto di

24

Comunicato stampa ai sensi
dell’art. 36 del Regolamento
Emittenti

Comunicato  stampa  al
mercato ai sensi dell’art. 36
del Regolamento Emittenti.

Comunicato dell’Offerente ai
sensi dell’art. 41, co. 6, del
Regolamento Emittenti

Comunicato ai sensi dell’art.
50-quinquies del
Regolamento Emittenti

Comunicato ai sensi dell’art.
50-quinquies del
Regolamento Emittenti
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Acquisto, pubblicazione di un
comunicato contenente le
informazioni relative alla Procedura
Congiunta ¢ indicazioni sulla
tempistica e modalita del Delisting

Nota: tutte le comunicazioni e i comunicati stampa di cui alla precedente tabella, ove non
diversamente specificato, si intendono diffusi con le modalita di cui all ’art. 36, co. 3, del Regolamento
Emittenti. I comunicati e gli avvisi relativi all’Offerta sono stati o saranno pubblicati senza indugio,
dell’Emittente all’indirizzo

per conto e su richiesta dell Offerente, sul sito internet

www.pierrelgroup.com — sezione ‘“Investor relations/OPA” e del Global Information Agent
all’indirizzo www.georgeson.com/it nonché sul sito internet del meccanismo di stoccaggio

autorizzato.
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A) AVVERTENZE

A.1 DESCRIZIONE DELLA CATENA PARTECIPATIVA DELL’OQFFERENTE

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Offerente ¢ interamente detenuto
da Fin Posillipo, come di seguito rappresentato.

Fin Posillipo S.p.A.

100%

PRL S.p.A.

Come anticipato, Fin Posillipo e Bootes hanno sottoscritto in data 11 ottobre 2023 1’ Accordo,
come successivamente integrato ¢ modificato in data 14 novembre 2023, contenente alcune
pattuizioni parasociali e disciplinanti, inter alia, 1’evoluzione della catena partecipativa
dell’Offerente e dell’Emittente.

In particolare, in base ai risultati dell’Offerta che saranno conseguiti dall’Offerente,
congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto, all’esito dell’Offerta stessa, sono state
ipotizzate due differenti strutture partecipative da porre in essere.

Ipotesi n. 1 — Avveramento delle Condizioni dell Offerta, ivi inclusa la Condizione Soglia

In caso di efficacia dell’Offerta e dunque in caso di: (i) integrale adesione all’Offerta da parte
degli aventi diritto; o (ii) adesione all’Offerta di parte degli aventi diritto tale da permettere a
PRL di dare corso alla Procedura Congiunta, Fin Posillipo e Bootes si sono impegnate, ciascuna
per quanto di rispettiva competenza, ad effettuare quanto segue:

- la vendita da Bootes a Fin Posillipo delle Azioni Bootes Oggetto di Compravendita
(i.e. massime n. 2.285.714 Azioni, rappresentative di massimo il 4,16% del capitale
sociale dell’Emittente), a fronte di un corrispettivo per Azione non superiore al
Corrispettivo;

- la fusione per incorporazione di PRL in Fin Posillipo in conseguenza della quale
Fin Posillipo subentrera in tutti i rapporti di titolarita dell’Offerente, ivi incluse la
proprieta di tutte le Azioni acquisite nel corso e ad esito dell’Offerta da parte di
PRL.

In tale ipotesi, assumendo che la suddetta compravendita avra ad oggetto il numero massimo di
Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e., n. 2.285.714 Azioni rappresentative del 4,16%
del capitale sociale dell’Emittente), il capitale sociale di Pierrel sara detenuto esclusivamente
da Fin Posillipo e Bootes, come rappresentato nel grafico in calce.
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Fin Posillipo Bootes

max 93,48% min 6,53%

Pierrel

Ipotesi n. 2 — Efficacia dell Offerta a seguito della rinuncia della Condizione Soglia

Nel caso in cui all’esito dell’Offerta (ivi inclusa la procedura di adempimento dell’Obbligo di
Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF): (a) PRL non raggiunga, congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto, una partecipazione complessiva pari o superiore al 95% del capitale
sociale di Pierrel, anche considerando l’eventuale acquisto di ulteriori Azioni al di fuori
dell’Offerta; e (b) PRL rinunci alla Condizione Soglia, Fin Posillipo e Bootes si sono
impegnate, ciascuna per quanto di rispettiva competenza, ad effettuare e/o a far si che sia
effettuato quanto segue:

- la vendita da Bootes a PRL delle Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e.
massime n. 2.285.714 Azioni, rappresentative di massimo il 4,16% del capitale
sociale dell’Emittente), a fronte di un corrispettivo per Azione non superiore al
Corrispettivo;

- Fin Posillipo si € impegnata a conferire nell’Offerente tutte le Azioni Fin Posillipo
da Conferirsi; fermo restando che il valore unitario di ciascuna Azione non sara
superiore al Corrispettivo.

Fin Posillipo si ¢ impegnata a fare in modo che: (i) 1 competenti organi sociali
dell’Offerente deliberino un aumento di capitale da sottoscriversi e liberarsi da parte
di Fin Posillipo mediante il conferimento delle Azioni Fin Posillipo da Conferirsi;
e (ii) I’aumento di capitale di cui al precedente punto (i) sia integralmente e
debitamente sottoscritto e liberato.

In tale ipotesi, assumendo che la suddetta compravendita avra ad oggetto il numero massimo di
Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e., n. 2.285.714 Azioni, rappresentative del 4,16% del
capitale sociale dell’Emittente), il capitale sociale di Pierrel sara suddiviso come rappresentato nel
grafico in calce. In particolare, in tale ipotesi, I’Offerente e Bootes deterranno congiuntamente
Azioni rappresentative di massimo il 94,99% del capitale sociale dell’Emittente.
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Fin Posillipo Bootes
100% max 6,52%
PRL (BidCo) Azionisti di minoranza
max 88,47% min 5,01%
Pierrel

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni dell’Accordo, si rinvia alla Premessa,
Paragrafo 4, del presente Documento di Offerta, agli estratti pubblicati ai sensi degli artt. 122
del TUF, 130 e 131 del Regolamento Emittenti riportati all’Appendice M.3 del presente
Documento di Offerta nonché alle informazioni essenziali pubblicate sul sito internet
dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com.

A.2 CONDIZIONE DI EFFICACIA DELL’OFFERTA

Come anticipato, I’efficacia dell’Offerta ¢ soggetta a ciascuna delle seguenti condizioni
sospensive (le “Condizioni dell’Offerta”):

(a)

(b)

che le adesioni all’Offerta abbiano ad oggetto un numero complessivo di Azioni tale
da consentire all’Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto di
venire ad essere titolare di una partecipazione complessiva almeno pari al 95% del
capitale sociale dell’Emittente, ivi incluse le Azioni eventualmente acquistate
dall’Offerente e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto al di fuori dell’Offerta
medesima nel corso del Periodo di Adesione come eventualmente prorogato, nel
rispetto delle disposizioni normative e regolamentari applicabili (la “Condizione
Soglia”);

che non si siano verificati, entro il secondo Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data
di Pagamento, (i) eventi o situazioni non noti all’Offerente e/o al mercato alla Data del
Documento di Offerta, che comportino significativi mutamenti negativi della
situazione politica, finanziaria, economica, valutaria, regolamentare o di mercato,
nazionale o internazionale, che abbiano o possano ragionevolmente avere effetti
sostanzialmente negativi sull’Offerta e/o sulla situazione patrimoniale, finanziaria,
economica o reddituale dell’Emittente, ovvero (ii) eventi o situazioni riguardanti
I’Offerente e/o 1I’Emittente, non noti all’Offerente e/o al mercato alla Data del
Documento di Offerta, che comportino, o che potrebbero ragionevolmente comportare,
mutamenti sostanzialmente pregiudizievoli per I’attivita dell’Emittente e/o per la
situazione patrimoniale, finanziaria, economica o reddituale di quest’ultimo rispetto
alla relazione finanziaria semestrale relativa al semestre chiuso al 30 giugno 2023 (la
“Condizione MAC”).

Si precisa che, con riferimento al punto (i) della Condizione MAC sopra indicato: tra
le circostanze o eventi straordinari che possono comportare “significativi mutamenti
negativi della situazione politica, finanziaria, economica, valutaria, regolamentare o
di mercato, nazionale o internazionale” possono includersi i seguenti: una crisi
sistemica del credito e dei mercati finanziari; calamita con effetti catastrofici a livello
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globale; mutamenti significativi nella normativa, anche contabile e di vigilanza, o
nell’interpretazione della medesima. La Condizione MAC comprende, tra gli altri, tutti
gli eventi avversi che si dovessero verificare in conseguenza della, o in connessione
con la, diffusione della pandemia da COVID-19 e/o la guerra tra Russia e Ucraina e/o
le ulteriori tensioni internazionali che, sebbene siano fenomeni di pubblico dominio
alla Data del Documento di Offerta, possono comportare conseguenze che non sono
attualmente previste né in alcun modo prevedibili;

(c) la mancata adozione/pubblicazione, entro il secondo Giorno di Borsa Aperta
antecedente la Data di Pagamento, da parte di istituzioni, enti o autorita competenti, di
attt o provvedimenti legislativi, amministrativi o giudiziari (i) finalizzati a, o
comunque tali da (/) precludere o limitare, in tutto o in parte, anche a titolo transitorio,
la possibilita per I’Offerente di acquistare le Azioni Oggetto dell’Offerta; ovvero (2)
ostacolare I’Offerta ovvero il conseguimento degli obiettivi della medesima (con
particolare riferimento, ma senza limitazioni, al Delisting); o (ii) che impongano oneri
o condizioni alla capacita dell’Offerente di acquistare le Azioni Oggetto dell’Offerta
e/o di conseguire gli obiettivi della medesima (la “Condizione Evento Ostativo”).

L’Offerente si riserva la facolta di rinunciare a, o modificare una o piu delle Condizioni
dell’Offerta in qualsiasi momento e a propria insindacabile discrezione, in conformita alle
previsioni dell’art. 43 del Regolamento Emittenti, dandone comunicazione ai sensi dell’art. 36
del Regolamento Emittenti.

Con specifico riferimento alla Condizione Soglia, I’Offerente ha individuato la predetta soglia
con l'intento di addivenire al Delisting dell’Emittente senza che residuino azionisti di
minoranza, attraverso I’esercizio del diritto di acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF (il “Diritto
di Acquisto”).

Nel caso in cui la Condizione Soglia non dovesse avverarsi, I’Offerente si riserva la facolta di
rinunciare alla medesima, a proprio insindacabile giudizio, e di acquistare un quantitativo
inferiore di Azioni.

Ai sensi dell’art. 36 del Regolamento Emittenti, I’Offerente comunichera 1’avveramento o il
mancato avveramento delle Condizioni dell’Offerta, ovvero, nel caso in cui una o piu
Condizioni dell’Offerta non si siano avverate, la potenziale rinuncia ad essa/e, dandone
comunicazione nei seguenti termini:

(a) per quanto riguarda la Condizione Soglia, con il Comunicato sui Risultati Provvisori
dell’Offerta (che sara diffuso entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione
e comunque entro le ore 7:29 del primo Giorno di Borsa Aperta successivo alla
chiusura del Periodo di Adesione) e successiva conferma con il Comunicato sui
Risultati Definitivi dell’Offerta (che sara diffuso entro le ore 7:29 del Giorno di Borsa
Aperta antecedente alla Data di Pagamento);

(b) per quanto riguarda la Condizione Evento Ostativo, entro le ore 7:29 del Giorno di
Borsa Aperta precedente la Data di Pagamento; e

(c) per quanto riguarda la Condizione MAC, entro le ore 7:29 del Giorno di Borsa Aperta
precedente la Data di Pagamento.

In caso di mancato avveramento di una qualsiasi delle Condizioni dell’Offerta e di mancato
esercizio da parte dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, I’Offerta non si perfezionera. In
tale scenario, le Azioni portate in adesione all’Offerta saranno restituite € immesse nuovamente
nella disponibilita dei rispettivi titolari, senza addebito di oneri o spese a loro carico, entro il
termine del Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara stato comunicato per la
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prima volta il mancato perfezionamento dell’ Offerta.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Sezione F, Paragrafo F.8, del presente Documento di
Offerta.

A.3 INFORMAZIONI RELATIVE AL FINANZIAMENTO DELL’OFFERTA

Modalita di finanziamento dell Offerta

L’Offerente intende far fronte alla copertura degli obblighi di pagamento derivanti dall’Offerta
— calcolati assumendo un’adesione totale all’Offerta da parte degli Azionisti dell’Emittente e
prendendo in considerazione il numero massimo di Azioni oggetto della stessa e, pertanto, pari
all’Esborso Massimo — facendo ricorso ai proventi rinvenienti da un finanziamento soci,
infruttifero di interessi, che Fin Posillipo si ¢ impegnata a concedere all’Offerente per un
ammontare massimo complessivo pari ad Euro 10.500.000,00 (il “Finanziamento Soci”).

L’Offerente dovra ripagare I’ammontare del Finanziamento Soci entro e non oltre il 31
dicembre 2024, restando inteso che le parti potranno concordare il rinnovo e/o la proroga del
rimborso del Finanziamento Soci prima della scadenza di tale termine.

Si precisa che, per I’erogazione del Finanziamento Soci, Fin Posillipo utilizzera mezzi propri.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1.1, del presente Documento
di Offerta.

Garanzia di esatto adempimento

In data 16 novembre 2023, Intesa Sanpaolo S.p.A. ha rilasciato a favore dell’Offerente la
Garanzia di Esatto Adempimento ai sensi dell’art. 37-bis, co. 3, lett. a) del Regolamento
Emittenti.

Per maggiori informazioni in merito alla Garanzia di Esatto Adempimento si rinvia alla Sezione
G, Paragrafo G.1.2, del presente Documento di Offerta.

A.4 PARTI CORRELATE

Si segnala che, ai sensi del Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010, come successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Parti
Correlate”):

(1) D’Offerente ¢ parte correlata dell’Emittente, in quanto societa entrambe controllate da
Fin Posillipo;

(i1)) Fin Posillipo (Persona che Agisce di Concerto) ¢ parte correlata dell’Emittente, in
quanto azionista di maggioranza dell’Emittente titolare, alla Data del Documento di
Offerta, di n. 43.544.665 Azioni, rappresentative di circa il 79,27% del capitale sociale
dell’Emittente ed esercita un controllo di diritto sull’Emittente;

(iii)) Bootes (Persona che Agisce di Concerto) ¢ parte correlata dell’Emittente, in quanto
azionista rilevante dell’Emittente titolare, alla Data del Documento di Offerta e per
quanto a conoscenza dell’Offerente, di n. 5.867.866 Azioni, rappresentative di circa il
10,68% del capitale sociale dell’Emittente;

(iv) il dott. Raffaele Petrone (Persona che Agisce di Concerto) ¢ parte correlata
dell’Emittente, in quanto riveste la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente ed ¢ altresi azionista rilevante e amministratore
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delegato di Fin Posillipo (azionista rilevante dell’Emittente);

(v) l'ing. Rosario Bifulco (Persona che Agisce di Concerto) ¢ parte correlata
dell’Emittente in quanto riveste la carica di Vicepresidente del Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente ed ¢ altresi azionista di controllo ¢ amministratore
unico di Bootes (azionista rilevante dell’ Emittente).

Per maggiori informazioni in merito all’Offerente e alla sua compagine sociale, si rinvia alla
Sezione B, Paragrafo B.1.5, del presente Documento di Offerta.

A.5 MOTIVAZIONI DELL’OFFERTA E PROGRAMMI FUTURI DELL’OFFERENTE IN RELAZIONE
ALL’EMITTENTE

L’Offerta ¢ finalizzata ad acquisire I’intero capitale sociale dell’Emittente e conseguire il
Delisting, senza che residuino azionisti di minoranza.

Tale obiettivo, ad esito dell’Offerta, sara conseguibile in caso di avveramento delle Condizioni
dell’Offerta, atteso che, al ricorrere di tale evenienza, 1’Offerente eserciterebbe il Diritto di
Acquisto ex art. 111 del TUF, in conseguenza del quale lo stesso Offerente (congiuntamente
alle Persone che Agiscono di Concerto) verrebbe a detenere I’intero capitale sociale
dell’Emittente.

L’Offerta ¢ strumentale al perseguimento dei programmi futuri di crescita e al rafforzamento
dell’Emittente.

L’Offerente ritiene che gli obiettivi futuri dell’Emittente possano essere piu agevolmente ed
efficacemente perseguiti in una societd non quotata interamente partecipata. Il Delisting
consentirebbe all’Emittente di perseguire 1 propri obiettivi con una maggiore flessibilita
gestionale e organizzativa, con tempi di decisione ed esecuzione piu rapidi, beneficiando quindi
di una maggiore rapidita nell’assunzione e nella messa in atto di decisioni gestionali.

E opinione dell’Offerente che I’insieme di queste attivitd possa essere piu efficacemente
perseguito da una societa non quotata e, come tale, priva sia delle limitazioni derivanti dalla
necessita di ottenere risultati soggetti a verifiche di breve periodo da parte di azionisti terzi, sia
degli adempimenti connessi alla regolamentazione applicabile alle societa quotate. Inoltre, la
decisione di avviare I’Offerta (per il tramite dell’Offerente) ¢ stata assunta da Fin Posillipo
anche in considerazione del mancato apprezzamento da parte del mercato e, in particolare, degli
investitori istituzionali che non hanno mai acquisito una posizione rilevante nella Societa, delle
importanti operazioni straordinarie eseguite dall’Emittente (come, da ultimo, 1’acquisizione
dalla multinazionale americana 3M Company di asset dentali del valore di circa 70 milioni di
dollari), nonché degli importanti risultati raggiunti da Pierrel, sia da un punto di vista economico
che da un punto di vista di business (posizionamento di mercato, nuove registrazione di prodotti,
ingresso in nuovi mercati, ecc.).

Pertanto, 1’acquisizione dell’intero capitale sociale dell’Emittente da parte dell’Offerente
(congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) e il conseguente Delisting
apporterebbero vantaggi in termini di semplificazione degli assetti proprietari e
dell’organizzazione, permettendo di superare le limitazioni connesse alla presenza
dell’azionariato di minoranza e il venir meno degli obblighi informativi al pubblico e degli altri
obblighi previsti per le societa quotate.

L‘Offerente ritiene altresi che i costi connessi allo status di societa quotata non appaiano
sufficientemente giustificabili tenuto conto anche della limitata liquidita delle Azioni sul
mercato.
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Per ulteriori informazioni in merito alle motivazioni dell’Offerta e ai programmi futuri
dell’Offerente si rinvia alla Sezione G del presente Documento di Offerta.

A.6 COMUNICAZIONI E AUTORIZZAZIONI PER LO SVOLGIMENTO DELL’OFFERTA

La promozione dell’Offerta non ¢ soggetta all’ottenimento di alcuna autorizzazione da parte di
alcuna Autorita.

A.7 RIAPERTURA DEL PERIODO DI ADESIONE

Ai sensi dell’art. 40 del Regolamento Emittenti, il Periodo di Adesione, concordato con Borsa
Italiana, avra una durata corrispondente a 15 (quindici) Giorni di Borsa Aperta.

Fatto salvo quanto di seguito precisato, ai sensi dell’art. 40-bis, co. 1, lett. a) del Regolamento
Emittenti, entro il Giorno di Borsa Aperta successivo alla Data di Pagamento al termine del
Periodo di Adesione, il Periodo di Adesione potrebbe essere riaperto per cinque Giorni di Borsa
Aperta (la “Riapertura dei Termini), qualora I’Offerente dovesse rendere noto di rinunciare
alla Condizione Soglia in occasione della pubblicazione del Comunicato sui Risultati Provvisori
dell’Offerta (che sara diffuso entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione e
comunque entro le ore 7:29 del primo Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del
Periodo di Adesione) e ne dia successiva conferma con il Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta (che sara diffuso entro le ore 7:29 del Giorno di Borsa Aperta antecedente alla Data
di Pagamento).

A tal proposito, tenuto conto della Condizione Soglia, si precisa quanto segue:

(1) in caso di efficacia dell’Offerta e di conseguente avveramento, al termine del Periodo
di Adesione, della Condizione Soglia, la Riapertura dei Termini non avverra in
conformita a quanto previsto dall’art. 40-bis, co. 3, lett. b), del Regolamento Emittenti,
posto che I’Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto verrebbe
a detenere, in tal caso, una partecipazione almeno pari al 95% del capitale sociale
dell’Emittente ai sensi dell’art. 108, co. 1, del TUF tale da determinare il sorgere del
Diritto di Acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF e dell’Obbligo di Acquisto ex art.
108, co. 1, del TUF;

(1)) nel caso in cui la Condizione Soglia non si avverasse entro la chiusura del Periodo di
Adesione e I’Offerente, a suo insindacabile giudizio, decidesse di rinunciarvi, la
Riapertura dei Termini non avverra in conformita a quanto previsto dall’art. 40-bis,
co. 3, lett. b), del Regolamento Emittenti, qualora 1I’Offerente congiuntamente alle
Persone che Agiscono di Concerto venisse a detenere una partecipazione tale da
determinare il sorgere dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF (ossia una
partecipazione superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente), avendo
I’Offerente dichiarato la propria intenzione di non ripristinare il flottante;

(ii1) nel caso in cui I’Offerente, almeno cinque Giorni di Mercato Aperto prima della
chiusura del Periodo di Adesione, renda noto al mercato 1’avveramento della, o la
rinuncia alla, Condizione Soglia mediante apposito comunicato, la Riapertura dei
Termini non avverra in conformita a quanto previsto dall’art. 40-bis, co. 3, lett. a), del
Regolamento Emittenti;

(iv) nel caso in cui le Azioni siano soggette a una o piu offerte concorrenti, la Riapertura
dei Termini non avverra in conformita a quanto previsto dall’art. 40-bis, co. 3, lett. 1),
del Regolamento Emittenti.
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Per ulteriori informazioni sulla Riapertura dei Termini dell’Offerta si rinvia a Sezione F,
Paragrafo F.1, del presente Documento di Offerta.

A.8 DICHIARAZIONE DELL’OFFERENTE IN MERITO ALL’OBBLIGO DI ACQUISTO EX ART. 108,
CO. 2, DEL TUF E ALL’EVENTUALE RIPRISTINO DEL FLOTTANTE E POSSIBILE ILLIQUIDITA
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI A SEGUITO DELL’OFFERTA

Nel caso in cui I’Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia e, ad esito dell’Offerta, ivi incluse
la proroga del Periodo di Adesione e 1’eventuale Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi
presupposti, 1’Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto venisse a
detenere - per effetto (a) delle adesioni all’Offerta e (b) di acquisti eventualmente effettuati,
direttamente o indirettamente, dall’Offerente e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto al di
fuori dell’Offerta, ai sensi della disciplina applicabile, entro il termine del Periodo di Adesione,
come eventualmente prorogato o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini, al ricorrere dei
relativi presupposti — una partecipazione complessiva superiore al 90% ma inferiore al 95% del
capitale sociale dell’Emittente, 1’Offerente dichiara sin d’ora la propria intenzione di non
ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle
Azioni.

Conseguentemente, al verificarsi della suddetta circostanza, 1’Offerente procedera, ai sensi
dell’art. 108, co. 2, del TUF, all’acquisto delle restanti Azioni da ciascun Azionista che ne faccia
richiesta secondo quanto ivi previsto (1’“Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF”).

Il corrispettivo dovuto per I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF
sara determinato ai sensi dell’art. 108, co. 4, del TUF, in base al numero di Azioni apportate
all’Offerta, dalla CONSOB secondo i criteri di cui all’art. 50, co. 4, del Regolamento Emittenti
(i.e. pari al Corrispettivo) oppure secondo 1 criteri di cui all’art. 50, co. 5, del Regolamento
Emittenti.

L’Offerente rendera noto, in una specifica sezione del Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta, ovvero nell’eventuale Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei Termini, il verificarsi o meno dei presupposti per I’Obbligo di Acquisto ex
art. 108, co. 2, del TUF. In tal caso, il Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta (ovvero
il Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini)
conterra altresi indicazioni in merito a: (i) il quantitativo delle Azioni residue (in termini sia di
numero di azioni sia di valore percentuale rapportato all’intero capitale sociale), (ii) le modalita
e 1 termini con cui I’Offerente adempira all’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF; e
(iii) le modalita e la tempistica del Delisting.

Ai sensi dell’art. 2.5.1, co. 6, del Regolamento di Borsa Italiana, qualora ne ricorrano le
condizioni, le Azioni saranno revocate dalla quotazione a decorrere dal primo Giorno di Borsa
Aperta successivo alla Data di Pagamento del Corrispettivo relativo alla procedura volta ad
adempiere all’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF.

In tal caso, fatto salvo quanto indicato nell’ Avvertenza A.9 del presente Documento di Offerta,
i titolari delle Azioni che decideranno di non aderire all’Offerta e che non richiedano
all’Offerente di acquistare le loro Azioni in virtu dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2,
del TUF saranno titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato,
con conseguenti possibili difficolta di liquidare il proprio investimento.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.3, del presente Documento di
Offerta.
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A.9 DICHIARAZIONE DELL’OFFERENTE IN MERITO ALLA VOLONTA DI AVVALERSI DEL
DIRITTO DI ACQUISTO AI SENSI DELL’ART. 111 DEL TUF E DICHIARAZIONI IN MERITO
ALL’OBBLIGO DI ACQUISTO EX ART. 108, cO. 1, DEL TUF

Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, ivi incluse la proroga del Periodo di Adesione e I’eventuale
Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi presupposti, I’Offerente congiuntamente alle
Persone che Agiscono di Concerto venisse a detenere complessivamente - per effetto (a) delle
adesioni all’Offerta e (b) di acquisti eventualmente effettuati, direttamente o indirettamente,
dall’Offerente e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto al di fuori dell’Offerta, ai sensi della
disciplina applicabile, entro il termine del Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato
o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini, al ricorrere dei relativi presupposti, nonché
per effetto dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF - una
partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente, I’Offerente
dichiara sin d’ora la propria volonta di esercitare il Diritto di Acquisto.

Esercitando il Diritto di Acquisto, I’Offerente adempira altresi all’obbligo di acquisto di cui
all’art. 108, co. 1, del TUF, nei confronti degli Azionisti che ne abbiano fatto richiesta
(I’*Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF”), dando pertanto corso ad un’unica
procedura da concordarsi con la CONSOB e Borsa Italiana ai sensi del Regolamento Emittenti
(la “Procedura Congiunta”).

I1 Diritto di Acquisto sara esercitato non appena possibile dopo la conclusione dell’Offerta (ivi
incluse la proroga del Periodo di Adesione e I’eventuale Riapertura dei Termini al ricorrere dei
relativi presupposti) o dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF.

Il corrispettivo dovuto per le Azioni acquistate tramite I’esercizio del Diritto di Acquisto e
I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF sara determinato ai sensi
dell’art. 108, co. 3 o 4, del TUF, come richiamati dall’art. 111, del TUF, e potra essere, a
seconda dei casi, pari al Corrispettivo oppure determinato dalla CONSOB secondo i1 criteri di
cui all’art. 50, co. 4 e 5, del Regolamento Emittenti.

Qualora la Condizione Soglia dovesse essere soddisfatta tale prezzo per Azione sara pari al
Corrispettivo.

L’Offerente rendera noto, in una specifica sezione del Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta, ovvero nell’eventuale Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei Termini, il verificarsi o meno dei presupposti per dare corso alla Procedura
Congiunta. In tal caso, il Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta (ovvero il Comunicato
sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini) conterra altresi
indicazioni in merito a: (i) il quantitativo delle Azioni residue (in termini sia di numero di
Azioni sia di valore percentuale rapportato all’intero capitale sociale); (ii) le modalita e i termini
con cui I’Offerente esercitera il Diritto di Acquisto e adempira contestualmente all’Obbligo di
Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF, dando corso alla Procedura Congiunta; e (iii) le modalita
e la tempistica del Delisting.

Ai sensi dell’art. 2.5.1, co. 6, del Regolamento di Borsa, nel caso di esercizio del Diritto di
Acquisto, Borsa Italiana disporra la sospensione e/o il Delisting delle Azioni, tenendo conto dei
tempi previsti per 1’esercizio del Diritto di Acquisto.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.3, del presente Documento di
Offerta.
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A.10 POTENZIALI CONFLITTI DI INTERESSI

In relazione ai rapporti esistenti tra i soggetti coinvolti nell’Offerta si segnala, in particolare,
quanto segue:

(1)

(i)

(111)

(iv)

il dott. Raffacle Petrone ¢, alla Data del Documento di Offerta, (a) Presidente del
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente; (b) azionista rilevante e amministratore
delegato di Fin Posillipo (azionista rilevante dell’Emittente) che ha sottoscritto con
Bootes 1’ Accordo;

I’ing. Rosario Bifulco ¢, alla Data del Documento di Offerta: (a) Vicepresidente del
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente; (b) azionista rilevante e amministratore
unico di Bootes (azionista rilevante dell’Emittente) che ha sottoscritto con Fin
Posillipo 1’ Accordo;

Intesa Sanpaolo ricopre il ruolo di Banca Garante dell’Esatto Adempimento
nell’ambito dell’Offerta e ha rilasciato la Garanzia di Esatto Adempimento, per i quali
ha percepito e percepira commissioni €/o onorari relativamente ai servizi prestati.
Intesa Sanpaolo e/o le societa, rispettivamente, controllanti, controllate o sotto comune
controllo della stessa: (a) prestano, possono aver prestato in passato e/o potrebbero
prestare in futuro, nel normale esercizio delle proprie attivita e a fronte di commissioni
e onorari, a seconda dei casi, (i) servizi di lending, advisory, commercial banking,
investment banking e di finanza aziendale nei confronti dell’Offerente, dell’Emittente,
delle Persone che Agiscono di Concerto e/o delle rispettive societa partecipate e /o di
altre societa operanti nel medesimo settore di attivita; (ii) servizi di investimento
(anche accessori) e di negoziazione, sia per proprio conto sia per conto dei propri
clienti, che potrebbero avere ad oggetto le Azioni e/0 altri strumenti finanziari emessi
da soggetti coinvolti direttamente o indirettamente nell’Offerta o altri strumenti
collegati e/o correlati a questi ultimi; (b) intrattengono, possono aver intrattenuto in
passato e/o potrebbero intrattenere in futuro, nel normale esercizio delle proprie attivita
e a fronte di commissioni e onorari, rapporti di natura commerciale con I’Emittente,
gli azionisti e/o le rispettive societa partecipate e/o di altre societa operanti nel
medesimo settore di attivita; (c¢) potrebbero entrare in possesso o detenere ovvero
disporre, anche per finalita di trading, strumenti finanziari emessi (o che potrebbero
essere emessi in futuro) dall’Emittente, dagli azionisti e/o dalle rispettive societa
partecipate e /o di altre societa operanti nel medesimo settore di attivita;

Intermonte SIM S.p.A. ricopre, nell’ambito dell’Offerta, il ruolo consulente
finanziario dell’Offerente nonché il ruolo di Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni e di broker esclusivo per 1’eventuale
acquisto di Azioni al di fuori dell’Offerta, ai sensi della disciplina applicabile, da parte
di Fin Posillipo e/o dell’Offerente e percepira compensi e commissioni quale
corrispettivo per i servizi forniti in relazione ai ruoli assunti. Intermonte SIM S.p.A.,
nonché societa controllanti, controllate o collegate alla stessa, nel normale svolgimento
della propria attivita, possono aver prestato o potrebbero prestare servizi di advisory,
investment banking e/o servizi di investimento, cosi come ulteriori servizi, a favore
dell’Offerente, dell’Emittente, delle Persone che Agiscono di Concerto e/o di societa
controllanti, controllate o collegate agli stessi o dei rispettivi azionisti. Intermonte SIM
S.p.A., nel normale svolgimento della propria attivita, potrebbe svolgere attivita di
ricerca o intermediazione con riferimento a strumenti finanziari emessi dall’Emittente
e/o da soggetti coinvolti direttamente o indirettamente nell’Offerta e potrebbe inoltre
detenere posizioni, in conto proprio e/o per conto della propria clientela, nei predetti
strumenti finanziari.
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A.11 POSSIBILI SCENARI ALTERNATIVI PER GLI AZIONISTI

Al fini di maggior chiarezza, si illustrano di seguito i possibili scenari alternativi per gli attuali
Azionisti con riferimento alle ipotesi in cui:

(i)  si verifichi il perfezionamento dell’Offerta (a) per effetto dell’avveramento delle
Condizioni dell’Offerta ovvero, in alternativa, (b) per effetto della rinuncia alle
medesime Condizioni dell’Offerta da parte dell’Offerente; ovvero

(1) non si verifichi il perfezionamento dell’Offerta per effetto del mancato avveramento
delle Condizioni dell’Offerta senza che 1’Offerente rinunci alle medesime.

A.11.1. Scenari in caso di perfezionamento dell’Offerta
(A) Adesione all’Offerta, anche durante ’eventuale Riapertura dei Termini

In caso di avveramento delle Condizioni dell’Offerta (o di rinuncia alle stesse da parte
dell’Offerente) e conseguente perfezionamento dell’Offerta, gli Azionisti che abbiano
apportato le loro Azioni all’Offerta riceveranno il Corrispettivo di Euro 1,75 per ciascuna
Azione di loro proprieta portata in adesione.

Come indicato nella successiva Sezione F, paragrafo F.5, del presente Documento di Offerta, il
Corrispettivo sara pagato il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del Periodo
di Adesione e, pertanto, il 22 dicembre 2023, fatte salve eventuali proroghe che dovessero
intervenire ai sensi della disciplina applicabile.

Come indicato nella Sezione F, paragrafo F.1.1, del presente Documento di Offerta, 1’Offerta ¢
soggetta alla disciplina della Riapertura dei Termini, al ricorrere delle relative condizioni.

L’Offerente riconoscera a ciascun Aderente durante la Riapertura dei Termini un Corrispettivo
pari a Euro 1,75 per ogni Azione Oggetto dell’Offerta, che sara corrisposto il quinto Giorno di
Borsa Aperta successivo alla chiusura del periodo di Riapertura dei Termini, ossia il 10 gennaio
2024, salvo proroga del Periodo di Adesione.

Per ulteriori informazioni sulla Riapertura dei Termini dell’Offerta si rinvia a Sezione F,
Paragrafo F.1.1, del Documento di Offerta.

(B) Mancata adesione all’Offerta, anche durante I’eventuale Riapertura dei Termini

In caso di avveramento delle Condizioni dell’Offerta (o di rinuncia alle stesse da parte
dell’Offerente) e conseguente perfezionamento dell’Offerta, gli Azionisti che non abbiano
apportato all’Offerta le proprie Azioni durante il Periodo di Adesione (ovvero durante
I’eventuale Riapertura dei Termini) si troveranno di fronte ad uno dei potenziali scenari,
alternativi tra loro, descritti di seguito.

(B.1) Raggiungimento da parte dell’Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di
Concerto) di una partecipazione complessiva pari o inferiore al 90% del capitale sociale
dell’Emittente per effetto sia delle adesioni all’Offerta sia di eventuali acquisti di Azioni
effettuati al di fuori dell’Offerta ai sensi della normativa applicabile, durante il Periodo di
Adesione, come eventualmente prorogato in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili e/o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini al ricorrere dei
relativi presupposti.

Qualora I’Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia e, ad esito dell’Offerta, venisse a
detenere, congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto, una partecipazione

36



Documento di offerta — Pierrel S.p.A.

complessiva pari o inferiore al 90% del capitale sociale dell’ Emittente per effetto delle adesioni
all’Offerta e di acquisti eventualmente effettuati, direttamente o indirettamente, dall’Offerente
e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto, al di fuori dell’Offerta ai sensi della disciplina
applicabile, entro il termine del Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato o riaperto
a seguito della Riapertura dei Termini, al ricorrere dei relativi presupposti, gli azionisti
dell’Emittente che non avessero aderito all’Offerta resterebbero titolari di Azioni quotate sul
mercato Euronext Milan (in merito, si veda quanto precisato nel successivo Paragrafo A.11.2
del presente Documento di Offerta). In tal caso, ’Offerente valutera le opzioni per conseguire
il Delisting, anche attraverso possibili operazioni straordinarie.

Si evidenzia che, alla Data del Documento di Offerta, i competenti organi sociali dell’Offerente
e delle societa che potrebbero essere interessate dalle eventuali operazioni straordinarie
suindicate non hanno assunto alcuna decisione in merito.

Si precisa che le considerazioni di cui sopra sono formulate assumendo la rinuncia da parte
dell’Offerente alla Condizione Soglia. Nel caso in cui I’Offerente non dovesse rinunciarvi,
I’Offerta non sarebbe efficace (in merito, si veda quanto precisato nel successivo Paragrafo
A.11.2 del presente Documento di Offerta).

(B.2) Raggiungimento da parte dell’ Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di
Concerto) di una partecipazione complessiva superiore al 90% ma inferiore al 95% del
capitale sociale dell’Emittente per effetto sia delle adesioni all’Offerta sia di eventuali acquisti
di Azioni effettuati al di fuori dell’Offerta ai sensi della normativa applicabile, durante il
Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili e/o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini al ricorrere dei
relativi presupposti.

Qualora I’Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia e, ad esito dell’Offerta, ivi incluse la
proroga del Periodo di Adesione e I’eventuale Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi
presupposti, venisse a detenere, congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto, per
effetto delle adesioni all’Offerta e di acquisti eventualmente effettuati, direttamente o
indirettamente, dall’Offerente e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto al di fuori
dell’Offerta, ai sensi della disciplina applicabile, entro il termine del Periodo di Adesione, come
eventualmente prorogato o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini, al ricorrere dei
relativi presupposti, una partecipazione complessiva superiore al 90% ma inferiore al 95% del
capitale sociale dell’Emittente, 1’Offerente dichiara sin d’ora la propria intenzione di non
ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle
Azioni.

Conseguentemente, al verificarsi della suddetta circostanza, 1’Offerente procedera
all’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF, acquistando le restanti
Azioni da ciascun Azionista che ne faccia richiesta secondo quanto ivi previsto.

Il corrispettivo dovuto per I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF
sara determinato ai sensi dell’art. 108, co. 4, del TUF, in base al numero di Azioni apportate
all’Offerta, dalla CONSOB secondo i criteri di cui all’art. 50, co. 4, del Regolamento Emittenti
(i.e. pari al Corrispettivo) oppure secondo i criteri di cui all’art. 50, co. 5, del Regolamento
Emittenti.

L’Offerente rendera noto, in una specifica sezione del Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta, ovvero nell’eventuale Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei Termini, il verificarsi o meno dei presupposti per I’Obbligo di Acquisto ex
art. 108, co. 2, del TUF. In tal caso, il Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta (ovvero
il Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini)
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conterra altresi indicazioni in merito a: (i) il quantitativo delle Azioni residue (in termini sia di
numero di azioni sia di valore percentuale rapportato all’intero capitale sociale), (ii) le modalita
e 1 termini con cui I’Offerente adempira all’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF; e
(iii) le modalita e la tempistica del Delisting.

Ai sensi dell’art. 2.5.1, co. 6, del Regolamento di Borsa, qualora ne ricorrano le condizioni, le
Azioni saranno revocate dalla quotazione a decorrere dal primo Giorno di Borsa Aperta
successivo alla data di pagamento del corrispettivo relativo alla procedura volta ad adempiere
all’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF.

In tal caso, 1 titolari delle Azioni che decideranno di non aderire all’Offerta e che non richiedano
all’Offerente di acquistare le loro Azioni in virtu dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2,
del TUF (salvo che non si versi nell’ipotesi che consenta all’Offerente di dare corso alla
Procedura Congiunta) saranno titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato
regolamentato, con conseguenti possibili difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento.

Si precisa che le considerazioni di cui sopra sono formulate assumendo la rinuncia da parte
dell’Offerente alla Condizione Soglia. Nel caso in cui I’Offerente non dovesse rinunciarvi,
I’Offerta non sarebbe efficace (in merito, si veda quanto precisato nel successivo Paragrafo
A.11.2 del presente Documento di Offerta).

(B.3) Raggiungimento da parte dell’Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di
Concerto di una partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale
dell’Emittente per effetto sia delle adesioni all’Offerta sia di eventuali acquisti di Azioni
effettuati al di fuori dell’ Offerta ai sensi della normativa applicabile, durante il Periodo di
Adesione, come eventualmente come eventualmente prorogato in conformita alle disposizioni
di legge e regolamentari applicabili e/o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini al
ricorrere dei relativi presupposti nonché per effetto dell adempimento dell’Obbligo di Acquisto
ex art. 108, co. 2, del TUF.

Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, ivi incluse la proroga del Periodo di Adesione e I’eventuale
Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi presupposti, ovvero (in caso di rinuncia alla
Condizione Soglia) per effetto dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2,
del TUF, I’Offerente venisse a detenere congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto,
per effetto delle adesioni all’Offerta e di acquisti eventualmente effettuati al di fuori della
medesima, ai sensi della disciplina applicabile, entro il termine del Periodo di Adesione, come
eventualmente prorogato o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini, al ricorrere dei
relativi presupposti, una partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale
dell’Emittente, 1’Offerente dichiara sin d’ora la propria volonta di esercitare il Diritto di
Acquisto.

Esercitando il Diritto di Acquisto, I’Offerente adempira altresi all’Obbligo di Acquisto ex art.
108, co. 1, del TUF, nei confronti degli Azionisti che ne abbiano fatto richiesta, dando pertanto
corso alla Procedura Congiunta.

11 Diritto di Acquisto sara esercitato non appena possibile dopo la conclusione dell’Offerta (ivi
incluse la proroga del Periodo di Adesione e I’eventuale Riapertura dei Termini in conformita
alla normativa applicabile) o dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF.

Il corrispettivo dovuto per le Azioni acquistate tramite 1’esercizio del Diritto di Acquisto e
I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF sara determinato ai sensi
dell’art. 108, co. 3 o 4, del TUF, come richiamati dall’art. 111, del TUF, e potra essere, a
seconda dei casi, pari al Corrispettivo oppure determinato dalla CONSOB secondo i criteri di
cui all’art. 50, co. 4 e 5, del Regolamento Emittenti.
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Qualora la Condizione Soglia dovesse essere soddisfatta tale prezzo per Azione sara pari al
Corrispettivo.

L’Offerente rendera noto, in una specifica sezione del Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta, ovvero nell’eventuale Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei Termini, il verificarsi o meno dei presupposti per dare corso alla Procedura
Congiunta. In tal caso, il Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta (ovvero il Comunicato
sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini) conterra altresi
indicazioni in merito a: (i) il quantitativo delle Azioni residue (in termini sia di numero di
Azioni sia di valore percentuale rapportato all’intero capitale sociale); (ii) le modalita e i termini
con cui I’Offerente esercitera il Diritto di Acquisto e adempira contestualmente all’Obbligo di
Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF, dando corso alla Procedura Congiunta; e (iii) le modalita
e la tempistica del Delisting.

Ai sensi dell’art. 2.5.1, co. 6, del Regolamento di Borsa, nel caso di esercizio del Diritto di
Acquisto, Borsa Italiana disporra la sospensione e/o il Delisting delle Azioni dell’Emittente,
tenendo conto dei tempi previsti per I’esercizio del Diritto di Acquisto.

In tal caso, gli Azionisti che non abbiano aderito all’Offerta saranno obbligati a trasferire la
titolarita delle Azioni da essi detenute in capo all’Offerente e, per I’effetto, riceveranno per ogni
Azioni da essi detenuta un corrispettivo determinato ai sensi dell’art. 108, co. 3 o 4, del TUF,
in base al numero di Azioni apportate all’Offerta, e potra essere, a seconda dei casi, pari al
Corrispettivo oppure determinato dalla CONSOB secondo 1 criteri di cui all’art. 50, co. 4 e 5,
del Regolamento Emittenti.

A.11.2. Scenari in caso di mancato perfezionamento dell’Offerta per effetto del mancato
avveramento delle Condizioni dell’Offerta senza che I’Offerente rinunci alle medesime

In caso di mancato avveramento delle Condizioni dell’Offerta e di mancato esercizio da parte
dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, I’Offerta non si perfezionera.

In tale scenario, le Azioni portate in adesione all’Offerta saranno restituite e immesse
nuovamente nella disponibilita dei rispettivi titolari, senza addebito di oneri o spese a loro
carico, entro il termine del Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara stato
comunicato per la prima volta il mancato perfezionamento dell’Offerta.

Inoltre, gli Azionisti dell’Emittente potrebbero trovarsi ad affrontare uno dei seguenti scenari.
(A) Eventuale scarsita del flottante

Anche qualora I’Offerta non si perfezionasse, nel caso in cui dovesse comunque verificarsi una
scarsita di flottante, anche tenuto conto di eventuali acquisti di Azioni eventualmente effettuati
direttamente o indirettamente, dall’Offerente e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto al di
fuori dell’Offerta, tale da non assicurare la regolare negoziazione delle Azioni, Borsa Italiana
potra disporre la sospensione e/o il Delisting delle Azioni ai sensi dell’art. 2.5.1 del
Regolamento di Borsa.

Qualora venisse a manifestarsi tale scarsita di flottante, 1’Offerente dichiara sin d’ora che non
intende porre in essere misure finalizzate, per tempistica e modalita, a ripristinare le condizioni
minime di per assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni.

In caso di Delisting, pertanto, gli Azionisti si troverebbero ad essere titolari di strumenti
finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseguenti possibili difficolta di
liquidare in futuro il proprio investimento.

(B) Presenza del flottante
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Nel caso in cui I’Offerta non dovesse perfezionarsi e il flottante continuasse comunque a
garantire il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni, gli Azionisti rimarrebbero
titolari di Azioni quotate sul mercato Euronext Milan.

In tale circostanza, I’Offerente valutera di realizzare, anche tramite altra societa non quotata
appartenente al gruppo di Fin Posillipo, operazioni straordinarie che possano comportare il
Delisting.

Nel caso in cui I’Offerente decida di proporre ai competenti organi sociali dell’Emittente di
procedere alla fusione per incorporazione dell’Emittente nell’Offerente, si precisa quanto
segue:

(1) ai sensi del Regolamento Parti Correlate, la fusione per incorporazione dell’Emittente
nell’Offerente si qualificherebbe come un’operazione con parti correlate e pertanto
sarebbe soggetta alla relativa disciplina;

(11) fermo restando quanto indicato al precedente punto (i), la partecipazione di cui sara
titolare 1’Offerente, congiuntamente alle partecipazioni detenute dalle Persone che
Agiscono di Concerto, sara sufficiente per 1’approvazione da parte dell’assemblea
straordinaria dell’Emittente dell’operazione di fusione;

(111) agli Azionisti che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione della fusione
spetterebbe il diritto di recesso in quanto questi ultimi riceverebbero in concambio
azioni non quotate su un mercato regolamentato. In tal caso, il valore di liquidazione
delle Azioni oggetto di recesso sarebbe determinato ai sensi dell’art. 2437-ter del Codice
Civile: tale valore potrebbe differire anche in misura significativa dal Corrispettivo;

(iv) qualora il finanziamento concesso all’Offerente ai sensi del Contratto di Finanziamento
Soci non venisse integralmente rimborsato prima di tale fusione, la stessa si
qualificherebbe come “fusione a seguito di acquisizione con indebitamento” con la
conseguente applicabilita dell’art. 2501-bis del Codice Civile. In tale caso, infatti, il
patrimonio dell’Emittente costituirebbe fonte di rimborso dell’indebitamento derivante
dall’erogazione del finanziamento concesso all’Offerente ai sensi del Contratto di
Finanziamento Soci e, di conseguenza, i titolari di Azioni che non avessero aderito
all’Offerta o non avessero esercitato il diritto di recesso, diverrebbero titolari di una
partecipazione nel capitale sociale di una societa con un livello di indebitamento
superiore a quello dell’Emittente in epoca precedente la fusione;

(v) le risorse eventualmente disponibili e i1 flussi di cassa attesi dall’attivita operativa
dell’Emittente potrebbero essere impiegati come fonte di rimborso dell’indebitamento
derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci concesso all’Offerente ai sensi del
Contratto di Finanziamento Soci.

Si evidenzia che, alla Data del Documento di Offerta, i competenti organi sociali dell’Offerente
e delle societa che potrebbero essere interessate dalle eventuali operazioni straordinarie
suindicate non hanno assunto alcuna decisione in merito.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Sezione F e alla Sezione G del presente Documento di
Offerta.

A.12 COMUNICATO DELL’EMITTENTE

L’Emittente ¢ tenuto, ai sensi e per gli effetti dell’art. 103, co. 3, del TUF e dell’art. 39 del

Regolamento Emittenti, a pubblicare un comunicato contenente ogni dato utile per

I’apprezzamento dell’Offerta e la propria valutazione sulla medesima entro il Giorno di Borsa
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Aperta antecedente il primo giorno del Periodo di Adesione (il “Comunicato dell’Emittente”).

I Comunicato dell’Emittente ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente in data 24 novembre 2023 ed ¢ riportato nella Sezione M, Paragrafo M.2, del
presente Documento di Offerta corredato dal Parere degli Amministratori Indipendenti (ivi
inclusa la fairness opinion rilasciata da EnVent Italia SIM S.p.A.).

A.13 CRITICITA CONNESSE AL CONTESTO MACROECONOMICO NAZIONALE E
INTERNAZIONALE

Alla Data del Documento di Offerta, lo scenario macroeconomico nazionale e internazionale &
fortemente influenzato dai conflitti tra Russia e Ucraina e tra Isracle e Palestina nonché dalle
conseguenti ripercussioni sul contesto economico nazionale e internazionale.

Tali eventi, come gia avvenuto, potrebbero provocare nel futuro nuovi aumenti dei prezzi delle
materie prime, carenze di approvvigionamento di determinate risorse, un possibile aumento
generalizzato dell’inflazione nonché implicare che 1’Offerente e/o 1I’Emittente non siano in
grado di svolgere attivita commerciali nei territori interessati.

L’Offerente ritiene che le ragioni dell’Offerta non siano influenzate dall’attuale contesto
geopolitico. Tuttavia, alla luce delle incertezze relative all’evoluzione dei menzionati conflitti,
all’eventuale escalation delle tensioni politico-militari, nonché alla possibile crisi finanziaria
e/o recessione economica che ne potrebbe derivare, alla Data del Documento di Offerta non ¢
possibile prevedere se il verificarsi dei suddetti eventi possa avere ripercussioni sull’Offerta e
sulle condizioni economiche, patrimoniali e/o finanziarie dell’Offerente e/o dell’Emittente.

Al riguardo, si richiama I’attenzione sulla circostanza che 1’efficacia dell’Offerta ¢ subordinata
anche alla Condizione MAC. Per maggiori informazioni in merito alla Condizione MAC ed alla
sua interpretazione, si rinvia alla Sezione A, paragrafo A.2, del presente Documento di Offerta.

A.14 IMPATTI CONOSCIBILI DELLA PANDEMIA DA COVID-19

Alla Data del Documento di Offerta, il contesto macroeconomico nazionale e internazionale ¢
ancora condizionato dall’emergenza sanitaria da Covid-19. Permangono, pertanto, incertezze
circa la possibile recrudescenza della pandemia, I’eventuale adozione di provvedimenti delle
autorita in caso di peggioramento del quadro epidemiologico e gli impatti sulla situazione
macroeconomica nazionale ed internazionale che potrebbero derivarne. Con riguardo al
business di PRL, allo Data del Documento di Offerta, non sono previste variazioni dei
programmi futuri o sulle prospettive, né impatti rilevanti in relazione alla gestione di PRL o di
Fin Posillipo in dipendenza della predetta pandemia.

In merito alla situazione di Fin Posillipo, ¢ opportuno evidenziare che le attivita core svolte
dalle societa controllate operanti nel settore farmaceutico, risultate essere appartenenti alle
“filiere necessarie” come indicato dal DPCM del 22 marzo 2020 e le relative misure restrittive
sopra descritte, non avevano mai generato, di fatto, impatti economici, finanziari e patrimoniali
significativi. In merito, invece, alle societa controllate appartenenti alla divisione della sosta a
pagamento, in coincidenza con la normalizzazione legata alla fine dell’emergenza connessa
all’epidemia c’¢ stato un ritorno ai volumi di fatturato pre-pandemia, imputabile alla piena
operativita dei parcheggi aereoportuali e di quelli posti nei pressi di centri commerciali.

Tuttavia, alla luce delle incertezze relative all’evoluzione della pandemia nonché alla possibile

crisi finanziaria e/o recessione economica che ne potrebbe derivare, alla Data del Documento

di Offerta non ¢ possibile prevedere se il verificarsi dei suddetti eventi possa avere ripercussioni
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sull’Offerta e sulle condizioni economiche, patrimoniali e/o finanziarie dell’Offerente e/o
dell’Emittente.

Al riguardo, si richiama I’attenzione sulla circostanza che I’efficacia dell’Offerta ¢ subordinata
anche alla Condizione MAC. Per maggiori informazioni in merito alla Condizione MAC ed alla
sua interpretazione, si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.2, del presente Documento di Offerta.

A.15 RIDUZIONE DEL CORRISPETTIVO IN CASO DI DISTRIBUZIONE DI DIVIDENDI

Il Corrispettivo ¢ stato determinato nell’assunto che 1’Emittente non approvi e non dia corso a
distribuzione di dividendi ordinari o straordinari provenienti da utili o da riserve prima della
Data di Pagamento. In caso contrario, il Corrispettivo andra automaticamente ridotto di un
importo pari al dividendo approvato ed effettivamente corrisposto prima della Data di
Pagamento per ogni Azione.

Alla Data del Documento di Offerta, per quanto a conoscenza dell’Offerente, I’Emittente non
ha previsto o ha in programma la distribuzione di dividendi (ordinari o straordinari).
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B) SOGGETTI PARTECIPANTI ALL’OPERAZIONE

B.1 OFFERENTE
B.1.1. Denominazione sociale, forma giuridica e sede sociale
La denominazione sociale dell’Offerente ¢ “PRL S.p.A.”.

L’Offerente ¢ una societa per azioni con socio unico costituita ai sensi del diritto italiano, con
sede legale in Napoli (NA), viale della Liberazione n. 111, iscritta al Registro delle Imprese di
Napoli, Codice Fiscale n. 10391611216 e Partita IVA n. 10391611216.

Si precisa che 1I’Offerente ¢ un veicolo societario costituito specificamente per dar corso
all’Offerta.

B.1.2. Anno di costituzione

L’Offerente ¢ stato costituito in data 19 ottobre 2023 a rogito del Notaio Roberto Battista
(repertorio n. 4655, raccolta n. 3319) allo scopo di promuovere I’Offerta.

At sensi dell’art. 4 dello statuto sociale dell’Offerente, la durata € fissata al 31 dicembre 2100.

B.1.3. Legislazione di riferimento e foro competente
L’Offerente ¢ costituito ed opera in conformita alla legge italiana.

L’art. 20 dello statuto sociale dell’Offerente prevede che le eventuali controversie che
dovessero insorgere fra i soci o fra i soci e la societa medesima, anche se promosse dall’organo
amministrativo e/o di controllo ovvero nei loro confronti e che abbiano ad oggetto diritti
disponibili relativi al rapporto sociale, sono decise da un collegio arbitrale, composto da tre
membri nominati, entro trenta giorni dalla richiesta fatta dalla parte piu diligente, dal Presidente
del Tribunale del luogo ove ha sede 1’Offerente.

B.1.4. Capitale sociale

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Offerente, deliberato, sottoscritto e
versato, € pari ad Euro 50.000,00 ed ¢ rappresentato da n. 50 azioni ordinarie, prive di valore
nominale espresso ed ¢ interamente detenuto da Fin Posillipo.

Le azioni non sono rappresentate da certificati azionari, ai sensi dell’art. 2346, co. 1, c.c., né
sono soggette al regime di dematerializzazione ai sensi dell’art. 83-bis del TUF. Pertanto, la
legittimazione all’esercizio dei diritti sociali consegue all’iscrizione nel libro dei soci.

Alla Data del Documento di Offerta non risultano emesse azioni di categoria diversa rispetto a
quelle ordinarie.

Dalla data di costituzione, non sono state eseguite o deliberate operazioni sul capitale sociale
dell’Offerente.

B.1.5. Principali azionisti dell’Offerente e patti parasociali

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Offerente ¢ interamente detenuto
da Fin Posillipo.
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Il capitale sociale di Fin Posillipo ¢ a sua volta interamente detenuto, indirettamente tramite
Marechiaro S.r.l., dalla famiglia Petrone

Alla luce di quanto sopra descritto, alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente ¢ controllato
da Fin Posillipo ai sensi dell’art. 2359, co. 1, n. 1 del Codice Civile.

Si riporta di seguito una rappresentazione grafica relativa alla catena di controllo dell’ Offerente.

Fin Posillipo S.p.A.

100%

PRL S.p.A.

Patto parasociale

Si segnala che Fin Posillipo e Bootes hanno sottoscritto in data 11 ottobre 2023 I’ Accordo,
come successivamente integrato e modificato in data 14 novembre 2023, che contiene
pattuizioni parasociali che concernono anche 1’Offerente, che entreranno in vigore
successivamente al Delisting e, pertanto, subordinatamente ad esso.

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni dell’Accordo, si rinvia alla Premessa,
Paragrafo 4, del presente Documento di Offerta, agli estratti pubblicati ai sensi degli artt. 122
del TUF, 130 e 131 del Regolamento Emittenti riportati all’Appendice M.3 del presente
Documento di Offerta, nonché alle informazioni essenziali pubblicate sul sito internet
dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com.

B.1.6. Organi di amministrazione e controllo

Ai sensi dell’art. 11 dello statuto sociale, I’Offerente ¢ gestito, alternativamente e su decisione
dell’Assemblea dei soci, da un amministratore unico o da un consiglio di amministrazione
composto da un minimo di due ad un massimo di sette componenti.

Gli amministratori o I’amministratore unico possono essere anche non soci € rimangono in
carica per il periodo stabiliti all’atto della loro nomina sino ad un massimo di tre esercizi e
scadono alla data dell’Assemblea dei soci convocata per I’approvazione del bilancio relativo
all’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

L’ Amministratore unico dell’Offerente in carica alla Data del Documento di Offerta, dott.
Gianluca Petrone, ¢ stato nominato in sede di costituzione e scadra alla data dell’assemblea dei
soci convocata per I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026.

Si segnala che alla Data del Documento di Offerta, I’amministratore unico dell’Offerente, il
dott. Gianluca Petrone ricopre altresi la carica di amministratore del Consiglio di
Amministrazione di Fin Posillipo.

Collegio Sindacale

Ai sensi dell’art. 14 dello statuto sociale, il Collegio Sindacale dell’Offerente ¢ composto da tre
sindaci effettivi e due supplenti nominati dall’ Assemblea degli azionisti.

I sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea degli azionisti
convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e sono
rieleggibili.
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Il Collegio Sindacale dell’Offerente in carica alla Data del Documento di Offerta ¢ stato
nominato in sede di costituzione.

Tutti i componenti del Collegio Sindacale dell’Offerente scadranno alla data dell’Assemblea
che sara convocata per approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026.

Alla Data del Documento di Offerta, il Collegio Sindacale dell’Offerente risulta dunque
composto come segue:

Nome e Cognome Carica ricoperta

Antonio De Crescenzo Presidente del Collegio Sindacale
Luca Astarita Sindaco effettivo

Danilo De Mari Sindaco effettivo

Marina Guadagno Sindaco supplente

Andrea Bocchino Sindaco supplente

Si segnala che, alla Data del Documento di Offerta, nessuno dei membri del Collegio Sindacale
¢ titolare di Azioni e/o altre interessenze economiche dell’Emittente.

Al Collegio Sindacale ¢ altresi demandata la revisione legale dei conti dell’Offerente.

B.1.7. Descrizione sintetica del gruppo di appartenenza

All’Offerente non fa capo alcun gruppo societario e 1I’Offerente medesimo non controlla alcuna
societa.

L’Offerente ¢ una societa appositamente costituita allo scopo di promuovere I’Offerta ed ¢
interamente controllata da Fin Posillipo.

Si riportano di seguito i principali dati societari relativi a Fin Posillipo.

Denominazione, forma giuridica e sede legale

La denominazione sociale di Fin Posillipo ¢ “Fin Posillipo S.p.A.”.

Fin Posillipo ¢ una societa per azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in
Napoli (NA), viale della Liberazione n. 111, iscritta al Registro delle Imprese di Napoli al n.
05910330637, Codice Fiscale e Partita IVA n. 05910330637, REA n. NA-465103.

Anno di costituzione

Fin Posillipo ¢ stata costituita con atto del 27 luglio 1989, a rogito del Notaio Benedetto Giusti
(repertorio n. 10.241, raccolta n. 4722).

Ai sensi dell’art. 3 dello statuto sociale di Fin Posillipo, la durata ¢ fissata al 31 dicembre 2050.

Legislazione di riferimento e foro competente

Fin Posillipo ¢ costituita ed opera in conformita alla legge italiana.

Lo statuto sociale di Fin Posillipo non prevede, con riferimento alle controversie di cui
I’Offerente sia parte, disposizioni derogatorie alla competenza giurisdizionale ordinaria.
Pertanto, per I’individuazione del foro competente a dirimere le controversie tra azionisti,
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ovvero tra azionisti e Fin Posillipo, cosi come per le controversie relative a materie non
espressamente regolate dallo statuto, si fa riferimento alle disposizioni di legge di volta in volta
applicabili.

Capitale sociale

Ai sensi dell’art. 6 dello statuto sociale di Fin Posillipo, alla Data del Documento di Offerta, il
capitale sociale di Fin Posillipo ammonta a Euro 3.000.000,00, interamente sottoscritto e
versato, ed ¢ diviso in n. 30.000 azioni, del valore nominale di Euro 100,00 ciascuna.

Compagine sociale

Il capitale sociale di Fin Posillipo ¢ interamente detenuto, tramite veicoli societari, dalla
famiglia Petrone.

Patti parasociali

Alla Data del Documento di Offerta, non risulta essere stata comunicata la sottoscrizione di
alcun patto parasociale che riguardi, direttamente o indirettamente, il capitale sociale di Fin
Posillipo.

Consiglio di Amministrazione di Fin Posillipo

Ai sensi dell’art. 21 dello statuto sociale, Fin Posillipo ¢ gestita, alternativamente e su decisione
dell’Assemblea degli azionisti, da un amministratore unico o da un consiglio di
amministrazione composto da un minimo di tre ad un massimo di undici componenti (sempre
in numero dispari).

Gli amministratori rimangono in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea dei
soci convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e
sono rieleggibili.

Il Consiglio di Amministrazione di Fin Posillipo in carica alla Data del Documento di Offerta
¢ stato nominato in data 15 giugno 2022.

Tutti gli amministratori di Fin Posillipo scadranno alla data dell’assemblea degli azionisti di
Fin Posillipo che sara convocata per approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024.

Alla Data del Documento di Offerta, il Consiglio di Amministrazione di Fin Posillipo risulta
composto da tre membri, come indicato nella seguente tabella:

Nome e Cognome Carica ricoperta

Carmine Petrone Presidente del Consiglio di Amministrazione
Raffaele Petrone Amministratore Delegato

Gianluca Petrone Amministratore

Si segnala che, alla Data del Documento di Offerta, nessuno dei membri del Consiglio di
Amministrazione di Fin Posillipo ¢ titolare di Azioni e/o altre interessenze economiche
dell’Emittente, ad eccezione del dott. Raffaele Petrone che ricopre la carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Collegio sindacale di Fin Posillipo

Ai sensi dell’art. 27 dello statuto sociale, il collegio sindacale di Fin Posillipo ¢ composto da
tre sindaci effettivi e due supplenti nominati dall’assemblea degli azionisti di Fin Posillipo.
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I sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’assemblea degli azionisti di
Fin Posillipo convocata per 1’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro
carica e sono rieleggibili.

Il collegio sindacale di Fin Posillipo in carica alla Data del Documento di Offerta ¢ stato
nominato dall’assemblea degli azionisti di Fin Posillipo tenutasi in data 15 giugno 2022.

Tutti i componenti del collegio sindacale di Fin Posillipo scadranno alla data dell’assemblea
degli azionisti di Fin Posillipo che sara convocata per approvare il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2024.

Alla Data del Documento di Offerta, il collegio sindacale di Fin Posillipo risulta dunque
composto come segue:

Nome e Cognome Carica ricoperta

Cosimo Vitelli Presidente del Collegio Sindacale
Beatrice Gattei Sindaco effettivo

Maria Maddalena Santorio Sindaco effettivo

Antonio De Crescenzo Sindaco supplente

Danilo Salemme Sindaco supplente

Si segnala che, alla Data del Documento di Offerta, nessuno dei membri del collegio sindacale
di Fin Posillipo ¢ titolare di azioni e/o altre interessenze economiche dell’ Emittente.

Soggetto incaricato della revisione legale dei conti di Fin Posillipo

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti di Fin Posillipo ¢ PricewaterhouseCoopers
S.p.A. nominato dall’assemblea degli azionisti di Fin Posillipo in data 15 giugno 2022, il quale
rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024.

B.1.8. Attivita dell’Offerente e del gruppo di appartenenza
Attivita dell’Offerente

Dalla data della sua costituzione alla Data del Documento di Offerta, 1’Offerente non ha svolto
alcuna attivitd operativa significativa, fatta eccezione per le attivita propedeutiche alla
promozione dell’Offerta e quanto necessario per il suo finanziamento.

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente non controlla alcuna societa né ¢ titolare di
alcuna partecipazione.

At sensi dell’art. 3 dello statuto sociale, I’Offerente ha per oggetto esclusivo: “lo svolgimento,
direttamente o indirettamente, di attivita di assunzione, detenzione e gestione, non nei confronti
del pubblico, di partecipazioni in societa e/o enti costituiti o costituendi ed il loro
coordinamento tecnico e finanziario. Nell’ambito di tale attivita, la Societa potra, nei limiti
consentiti dalla normativa vigente, (a) prestare, a favore delle proprie partecipate, servizi di
consulenza (a titolo non esaustivo di natura amministrativa, legale, societaria, finanziaria),
nonché gli altri servizi usualmente forniti dalle holding alle proprie partecipate; e (b)
concedere finanziamenti.

Quanto precede é da intendersi con esclusione tassativa:

- dell’attivita di intermediazione mobiliare, di cui all’art. 1 della l. n.1/1991;
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- dell attivita riservata ad iscritti in Albi professionali;

- dell’attivita di assunzione di partecipazioni nei confronti del pubblico, e di intermediazione
in cambi, di cui all'art. 106 del d.lgs. n. 385/1993 (T.U. delle leggi in materia bancaria e
creditizia),

- delle concessioni di finanziamento sotto qualsiasi forma, nei confronti del pubblico, e
dell'esercizio del credito al consumo, anche nei confronti dei soci, secondo quanto previsto
dall'articolo in ultimo citato;

- della sollecitazione e raccolta del pubblico risparmio, e pertanto nel rigoroso ed integrale
rispetto delle prescrizioni in materia, secondo quanto disposto dalle leggi nn. 1/1991,
143/1991, 197/1991, e dal d.lgs. 385/1993 (T.U. delle leggi in materia bancaria e creditizia).

La societa puo altresi compiere tutti gli atti occorrenti ad esclusivo giudizio dell’organo
amministrativo per [’attuazione dell’oggetto sociale e cosi fra [’altro fare operazioni mobiliari,
immobiliari, commerciali, industriali, bancarie ed ipotecarie, compresi | ’acquisto, la vendita e
la permuta di beni mobili, anche registrati; ricorrere a qualsiasi forma di finanziamento con
Istituti di credito, banche, societa e privati concedendo le opportune garanzie reali e personali;
partecipare a consorzi e ad associazioni.

La societa, infine, in modo non prevalente puo assumere partecipazioni o interessenze in altre
societa ed imprese, nel rispetto dell’art 2361 del c.c.; concedere fideiussioni, avalli e garanzie
reali per obbligazioni assunte da terzi, sempre ché la garanzia corrisponda ad un interesse,
anche non direttamente patrimoniale della societa.

Restano escluse, in ogni caso, le attivita finanziarie e di raccolta di risparmio, se svolte nei
confronti del pubblico, come quelle di credito al consumo, di cui al Testo Unico in materia
Bancaria e Creditizia (D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385) e di cui al Testo Unico
sull’intermediazione Finanziaria (D.Lgs. 24 febbraio 1998 n° 58) e successive disposizioni
integrative e/o modificative.

Per i fini sopra indicati la societa intende espressamente beneficiare di ogni e qualsiasi
agevolazione presente e futura, anche di carattere finanziario, fiscale e contributivo prevista
per le aziende che operano in tali territori”.

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente non ha alcun dipendente.

Attivita di Fin Posillipo

Ai sensi dell’art. 4 dello statuto sociale, Fin Posillipo ha per oggetto le seguenti attivita:

A) la costruzione, [’acquisto, la vendita e la permuta di beni immobili; B) [’amministrazione,
la gestione e la locazione (con esclusione dell’attivita di leasing) di beni immobili propri; C)
["assunzione, la gestione di partecipazioni in altre societa o enti in Italia o all’estero, nonché
il finanziamento e il coordinamento tecnico e finanziario delle stesse societa o enti, con
esclusione di ogni attivita nei confronti del pubblico,; D) la prestazione in favore delle societa
controllate e/o collegate di opera di assistenza gestionale consistente nella pianificazione
finanziaria, ristrutturazione aziendale, ricerca di mercato e marketing, raccolta e elaborazione
di dati ed informazioni econometriche; E) la gestione e la valorizzazione del marchio “Petrone
Group”; F) la prestazione di servizi nel campo dell’informatica e dell’elaborazione dati per
conto di imprese, enti pubblici ed in particolare delle societa da essa controllate; G) la
prestazione di servizi, valutazione e consulenza in relazione ai sistemi di certificazione e di
qualita aziendale (in particolare agli standard relativi ai sistemi di qualita ISO e UNI CEI EN)
e ad elementi significativi e correlati agli stessi; H) la realizzazione di procedure e programmi
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amministrativi per [’elaborazione ed il riscontro di dati aziendali, compresa l’assistenza sia
nell’applicazione degli stessi sia nella simulazione di verifica per la rivelazione di eventuali
anomalie; la commercializzazione della procedura e dei programmi predetti; 1) le consulenze
in genere, commerciali, tecniche, fiscali, tributarie e finanziarie per conto di imprese, enti
pubblici e privati; L) la produzione e la fornitura di servizi amministrativi, contabili,
informatici, ad associazioni, ditte, societa, enti pubblici e privati, organismi di qualsiasi specie
che operino nei settori dell’industria, del commercio, della pubblica amministrazione, della
cooperazione, del volontariato e delle assicurazioni; M) la costruzione, la realizzazione e la
gestione - anche in concessione - di centrali, impianti e sistemi (completi o di parti di essi) per
la produzione di energia elettrica e termina, derivante prevalentemente dallo sfruttamento di
fonti rinnovabili (con particolare riferimento allo sfruttamento delle biomasse liquidi e solide,
all’energia eolica, idraulica, geotermica, solare e fotovoltaica), il tutto previo [’ottenimento
delle necessarie licenze, autorizzazioni e permessi e con esclusione di ogni e qualsiasi attivita
riservata e nel rispetto e nei limiti delle vigenti disposizioni in materia.

Nell’ambito della propria attivita la societa curera la predisposizione e la gestione, anche
integrata, degli anzidetti servizi aziendali e delle relative prestazioni accessorie (facility
management”’).

La societa puo altresi compiere tutti gli atti occorrenti ad esclusivo giudizio dell ’organo
amministrativo per [’attuazione dell’oggetto sociale e cosi fra [’altro:

- fare operazioni immobiliari, commerciali, industriali, bancarie ed ipotecarie, compresi
[’acquisto, la vendita, la locazione e la permuta di beni mobili, anche registrati, immobili e
diritti immobiliari;

- ricorrere a qualsiasi forma di finanziamento con istituti di credito, banche, societa e privati,
concedendo le opportune garanzie reali e personali;

- partecipare a consorzi ed a raggruppamenti temporanei di imprese.

Sempre in via strumentale al conseguimento dell oggetto sociale, la societa, in modo non
prevalente e comunque non nei confronti del pubblico puo:

- concedere fideiussioni, avalli e garanzie reali per obbligazioni assunte da terzi;

- assumere partecipazioni o interessenze in altre societa ed imprese, nel rispetto delle
disposizioni di legge, ed escluso in ogni caso il collocamento dei titoli.”.

B.1.9. Principi contabili
B.1.9.1. Principi contabili dell’Offerente

Come indicato al Paragrafo B.1.2 del Documento di Offerta, I’Offerente ¢ stato costituito in
data 19 ottobre 2023 e non ha pertanto completato, alla Data del Documento di Offerta, alcun
esercizio sociale.

11 bilancio di esercizio dell’Offerente sara redatto secondo le norme del Codice Civile € in
conformita ai Principi Contabili Nazionali (OIC).

B.1.9.2. Principi contabili di Fin Posillipo

Il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 di Fin Posillipo sono
predisposti secondo le norme del Codice Civile ed in accordo con i Principi Contabili Nazionali
(OI0).

49



Documento di offerta — Pierrel S.p.A.

Il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 di Fin Posillipo sono stati
assoggettati a revisione legale dei conti, da parte della societd di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A., la quale, in data 29 giugno 2023, ha emesso le relazioni ai
sensi degli artt. 14 del D.Igs. n. 39 del 27 gennaio 2010, esprimendo un giudizio senza rilievi
con riguardo sia al bilancio di esercizio che al bilancio consolidato per 1’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022.

B.1.10. Schemi contabili
B.1.10.1. Schemi contabili dell’Offerente

L’Offerente, in considerazione della sua recente costituzione e dell’assenza di attivita operativa,
non ha redatto alcun bilancio. Il primo esercizio si chiudera al 31 dicembre 2023. Pertanto, alla
Data del Documento di Offerta, non sono disponibili dati relativi al bilancio dell’Offerente.

Si riporta di seguito una sintetica rappresentazione della situazione patrimoniale dell’Offerente
predisposta alla data del 16 novembre 2023, sulla base dei principi contabili nazionali, non
assoggettata ad alcuna verifica contabile e predisposta esclusivamente ai fini dell’inserimento
nel Documento di Offerta.

Stato Patrimoniale riclassificato

2023

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 5
4) Disponibilita liquide 9.759.000
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 9.759.000
TOTALE ATTIVITA 9.759.000
A) PATRIMONIO NETTO

1) Capitale Sociale 50.000
TOTALE PATRIMONIO NETTO 50.000
B) PASSIVITA NON CORRENTI

1) Passivita finanziarie 9.709.000
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 9.709.000
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 5
TOTALE PASSIVITA 9.709.000
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 9.759.000

Non ¢ stato incluso alcun conto economico dell’Offerente in quanto, a partire dalla data di
costituzione, I’Offerente non ha svolto alcuna attivita operativa rilevante, fatta eccezione per le
attivita propedeutiche alla promozione dell’Offerta e alla sottoscrizione del Contratto di
Finanziamento Soci (per maggiori informazioni in merito ai termini e alle condizioni del
Contratto di Finanziamento Soci, si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1.1, del Documento di
Offerta).

A fronte del pagamento dell’Esborso Massimo, in ipotesi di integrale adesione all’Offerta da
parte degli aventi diritto, I’Offerta comporterebbe un incremento delle immobilizzazioni
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finanziarie (corrispondenti alle Azioni acquistate dall’Offerente) e una corrispondente
riduzione delle disponibilita liquide dell’Offerente rivenienti dal Finanziamento Soci.

B.1.10.2. Schemi contabili di Fin Posillipo

Prospetto della situazione patrimoniale consolidata (riclassificata) di Fin Posillipo per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alla situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata di Fin Posillipo al 31 dicembre 2022 (raffrontati con 1 dati relativi
all’esercizio precedente):

Stato Patrimoniale riclassificato

Al 31 dicembre

(in Euro migliaia)

2022 2021
A) ATTIVITA NON CORRENTI
1) Immobilizzazioni materiali 70.614 68.113
2) Immobilizzazioni immateriali 36.002 38.757
3) Investimenti immobiliari - -
4) Partecipazioni in societa controllate e collegate 16.927 16.854
5) Attivita finanziarie 89.001 44.842
6) Imposte differite attive 7.775 8.032
7) Crediti commerciali e altri crediti 9.562 12.479
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 229.881 189.077
B) ATTIVITA CORRENTI
1) Rimanenze finali 116.295 90.794
2) Crediti commerciali e altri crediti 136.109 120.969
3) Attivita finanziarie 173.566 176.028
4) Disponibilita liquide 45.106 49.298
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 471.076 437.089
TOTALE ATTIVITA 700.957 626.166
A) PATRIMONIO NETTO
1) Capitale Sociale 3.000 3.000
2) Altre Riserve 95.004 93.775
3) Utili/Perdite riportati 154.289 142.603
4) Risultato 28.618 13.063
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 280.911 252.441
5) Interessenze di minoranza 9.657 9.872
TOTALE PATRIMONIO NETTO 290.568 262.313
B) PASSIVITA NON CORRENTI
1) Passivita finanziarie 143.123 145.866
2) Debiti commerciali e altri debiti 2.179 852
3) Imposte differite passive 2.649 2.095
4) Fondo benefici ai dipendenti/quiescenza 9.884 10.033
5) Fondi per rischi e oneri 6.937 6.017
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 164.772 164.863
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C) PASSIVITA CORRENTI

1) Passivita finanziarie 71.529 64.176
2) Debiti commerciali e altri debiti 167.446 127.930
3) Debiti per imposte correnti 6.642 6.884

4) Fondi per rischi e oneri

TOTALE PASSIVITA CORRENTI 245.617 198.990
TOTALE PASSIVITA 410.389 363.853
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 700.957 626.166

Prospetto del conto economico consolidato (riclassificato) di Fin Posillipo per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021

Nella tabella che segue si riportano 1 principali dati inerenti al conto economico consolidato di
Fin Posillipo al 31 dicembre 2022 (raffrontati con 1 dati relativi all’esercizio precedente):

Conto economico riclassificato

Al 31 dicembre

(in Euro migliaia)

2022 2021
A) RICAVI DELLE VENDITE
1) Prodotti e Servizi 609.499 531.892
2) Altri ricavi 12.688 5.303
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE 622.187 537.195
B) COSTI OPERATIVI
1) Acquisti di beni e materiali 474.515 412.642
2) Servizi 66.111 49.730
3) Utilizzo di beni e servizi di terzi 11.870 8.381
4) Costi del personale 36.476 34.696
5) Ammortamenti e svalutazioni di attivita 10.419 11.315
6) Variazioni delle rimanenze (197) (2.042)
7) Accantonamenti per rischi e vari 5.866 648
8) Altri oneri e proventi 4.495 4.190
TOTALE COSTI OPERATIVI 609.555 519.560
C) RISULTATO DELLE ATTIVITA FINANZIARIE
9) Proventi da partecipazioni 35.114 802
10) Altri proventi finanziari 7.178 5214
11) Costi e oneri finanziari (9.154) (2.414)
12) Utili e perdite su cambi (netti 247 1.241
13) Rettifiche di valore di attivita fin (13.616) (2.433)
TOTALE RISULTATO DELLE ATTIVITA FINANZIARIE 19.769 2.410
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 32.401 20.045
14) Imposte correnti e differite (3.171) (5.439)
RISULTATO NETTO 29.230 14.606
15) Interessenze di pertinenza di terzi 612 1.543
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RISULTATO CONSOLIDATO DI GRUPPO 28.618 13.063
A) RICAVI DELLE VENDITE
1) Prodotti e Servizi 609.499 531.892

Rendiconto finanziario consolidato di Fin Posillipo al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alle variazioni del rendiconto
finanziario consolidato di Fin Posillipo al 31 dicembre 2022 (raffrontati con i dati relativi
all’esercizio precedente):

Rendiconto finanziario consolidato

Al 31 dicembre

(in Euro migliaia)

2022 2021

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo
indiretto)
Utile/(perdita) dell'esercizio 29.230 14.606
Imposte sul reddito 3.171 5.439
Interessi passivi/(attivi) 1.729 (4.041)
(Proventi da partecipazioni) (35.114) (802)
1) Utile/(perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,

- ; . . (984) 15.202
dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 7.772 2322
Ammortamenti delle immobilizzazioni 9.973 11.044
Svalutgzlqm per perd}te dqrevoh di valore e adeguamenti 2682 2704
partecipazioni al patrimonio netto
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non (3.500) )
monetari )
Totale retttftche per e'lemen'tl non monetari che non hanno avuto 16.927 16.070
contropartita nel capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante 15.043 37272
netto
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (25.501) (3.870)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 2.379 (6.429)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 41.332 6.526
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 480 391
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 1.373 349
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 4.656 2.302
Totale variazioni del capitale circolante netto
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 40.662 30.542
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (1.729) 3.177
(Imposte sul reddito pagate) (10.364) (4.980)
Proventi da partecipazioni incassati 35.114 802
(Utilizzo dei fondi) (294)
Altri incassi/(pagamenti)
Variazione del perimetro di consolidamento (6.570)
Totale altre rettifiche 16.451 (1.295)
Flusso finanziario derivante dall'attivita operativa (A) 57.113 29.247

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali
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(Investimenti) (7.169) (4.585)
Disinvestimenti 1.846 274

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (13.352) (12.277)
Disinvestimenti 1.235 42

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (49.425) (30.818)
Disinvestimenti 5.333 20.897

Attivita non immobilizzate

(Investimenti) (8.918) (13.085)
Disinvestimenti -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (70.450) (39.552)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Incremento/(Decremento) debiti verso banche e altri finanziatori 9.145 26.559
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 9.145 26.559
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B = C) 4.192) 16.254
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 48.968 32.796
Assegni - -
Danaro e valori in cassa 330 248
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 49.298 33.044

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 44.654 48.968
Assegni - -
Danaro e valori in cassa 452 330
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 45.106 49.298

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato di Fin Posillipo per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2022 e 2021

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alle variazioni del patrimonio netto
consolidato di Fin Posillipo al 31 dicembre 2022 (raffrontati con i1 dati relativi all’esercizio
precedente):

Variazioni del Patrimonio Netto

in [t e 2021 Riclassifiche ]r)l‘:sl:l‘t“:tz Utile/(Perdita) va‘:‘i;tzrieo . 2022

I - Capitale 3.000 3.000
III - Riserva di rivalutazione 2.798 2.798
IV - Riserva legale 600 600
V - Riserve statutarie 66.449 66.449
VI - Altre riserve, distintamente indicate: -
Riserva di rivalutazione partecipazioni 7.518 1.279 8.797
Riserva avanzo di fusione 16.410 16.410
Riserva da utili su cambi - (50) (50)
VIII — Utili/(perdite) portati a nuovo 142.603 (1.279) 13.063 (98) 154.289
IX — Utile/(perdita) dell’esercizio 13.063 (13.063) 28.618 28.618
::l:;l;eopatrimonio netto di spettanza del 252.441 _ _ 28.618 (148) 280.911
X - Capitale e riserve di terzi 8.329 1.543 (827) 9.045
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XI - Utile / Perdita dell'esercizio di terzi 1.543 (1.543) 612 612
T'otale.patrimonio netto di spettanza 0.872 _ _ 612 827) 9.657
di terzi

Totale patrimonio netto consolidato 262.313 - - 29.230 (975) 290.568
(in Euro migliaia) 2020  Riclassifiche ]r)l‘;f:l‘t“;f) Utile/(Perdita) vaﬁg;ii) o 2021

I - Capitale 3.000 3.000
IIT - Riserva di rivalutazione 2.926 (128) 2.798
IV - Riserva legale 600 600
V - Riserve statutarie 66.449 66.449
VI - Altre riserve, distintamente indicate: -
Riserva di rivalutazione partecipazioni 3.565 403 3.550 7.518
Riserva avanzo di fusione 16.410 16.410
Riserva da utili su cambi - - -
VIII - Utili/(perdite) portati a nuovo 140.984 (403) 2,616 (594) 142.603
IX — Utile/(perdita) dell’esercizio 2.616 (2.616) 13.063 13.063
;‘:l:;::opatrimonio netto di spettanza del 236.550 _ _ 13.063 2.828 252.441
X - Capitale e riserve di terzi 8.217 546 (434) 8.329
X1 - Utile / Perdita dell'esercizio di terzi 546 (546) 1.543 1.543
giott:rl;ipatrimonio netto di spettanza 8.763 _ _ 1.543 (434) 0.872
Totale patrimonio netto consolidato 245.313 - - 14.606 2.394 262.313

Prospetto della posizione finanziaria netta consolidata di Fin Posillipo per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2022 e 2021

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alla posizione finanziaria netta di
Fin Posillipo al 31 dicembre 2022 (raffrontati con i dati relativi all’esercizio precedente):

Posizione finanziaria netta consolidata

Al 31 dicembre

(in Euro migliaia)

2022 2021
A. Cassa 452 330
B. Altre disponibilita liquide 44.654 48.968
C. Titoli detenuti per la negoziazione 173.566 176.029
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 218.672 225.327
E. Crediti finanziari correnti 8.352 10.487
F. Debiti bancari correnti 70.795 60.445
G. Parte corrente dell’indebitamento non corrente - 1.205
H. Altri debiti finanziari correnti 734 2.526
1. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) 71.529 64.176
J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) — (E) — (D) (155.495) (171.638)
K. Crediti finanziari non correnti 1.210 1.992
L. Debiti bancari non correnti 133.639 133.641
M. Obbligazioni emesse - -
N. Altri debiti non correnti 9.484 12.225
O. Indebitamento Finanziario non corrente (L) + (M) + (N) - (K) 141913 143.874
P. Indebitamento Finanziario netto (J) + (O) (13.582) (27.764)
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Rapporti con parti correlate

Nelle tabelle che seguono sono riepilogati i rapporti economici e patrimoniali di Fin Posillipo
al 31 dicembre 2022 derivanti da operazioni intercorse con parti correlate (raffrontati con 1 dati
relativi all’esercizio precedente):

Rapporti con parti correlate al 31 dicembre 2022

(in Euro migliaia) Crediti Debiti Costi Ricavi

Caperfin S.p.A. 603 50 1.101 458
Centro Manzoni S.r.l. 833 - - 83
Centro Flegreo S.r.1. 1.552 - - 111
Centro Medico Riabilitativo Pompei S.r.1. 48 - - 80
Dinastar S.r.l. 302 - - 104
Gemed S.r.l. 303 180 - -
Centro Futura S.r.l. 1.138 - - 53
Therapic Center S.r.1. 1.068 - - 109
Euromed Pharma Us Inc. - - - -
Pharmacall S.L. 121 209 - -
Health Triage S.r.l. 61 32 - 41
Euromed Pharma DACH GmbH 944 - 15
Euromed Pharma APAC Pte Ltd 5 50 - 5
Centro Ortopedico Riabilitativo S.r.1. 80 - - -
Gesmin S.r.1. - 102 1.022 141
Agricola Villanova S.r.l. - 27 - 9
Carpefin Re Espana S.L. - 400 - -
Centro Studi della Scoliosi S.r.L. 24 - - 110
1000Farmacie S.r.l. - - - 20
Interfarma S.A. 59 - - -
Itko S.r.l. 167 - - -
Friendly Score UK Ltd. 46 - - -
Neaheliopolis S.r.1. 525 - 23 -
Totale 7.879 1.050 2.146 1.339

Rapporti con parti correlate al 31 dicembre 2021

(in Euro migliaia) Crediti Debiti Costi Ricavi
Caperfin S.p.A. 695 515 2.594 152
Centro Manzoni S.r.l. 508 158 - 56
Centro Flegreo S.r.1. 1.761 - 103
Centro Medico Riabilitativo Pompei S.r.1. 34 - 55
Dinastar S.r.l. 1.553 297 - 81
Gemed S.r.l. 344 236 - -
Centro Futura S.r.L 1.846 281 - 48
Therapic Center S.r.l. 1.134 184 - 52
Euromed Pharma Us Inc. 756 21 - 68
Pharmacall S.L. 84 65 - -
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Health Triage S.r.l.

723

22

Euromed Pharma DACH GmbH

26

Euromed Pharma APAC Pte Ltd

124

Centro Ortopedico Riabilitativo S.r.1.

80

Gesmin S.r.1.

36

197

863 256

Agricola Villanova S.r.l.

105

Carpefin Re Espana S.L.

152

400

179 -

Centro Studi della Scoliosi S.r.1.

67

110

1000Farmacie S.r.1.

301

12

Interfarma S.A.

59

Ifko S.r.l.

151

Friendly Score UK Ltd.

46

Neaheliopolis S.r.1.

725

120

Totale

11.083 2.583 3.636 1.138

In merito ai rapporti intrattenuti da Fin Posillipo con parti correlate, si precisa che tali rapporti
rientrano nell’ambito della gestione ordinaria e sono regolate a condizioni di mercato. Non vi
sono operazioni di carattere atipico o inusuale.

Garanzie connesse ai contratti di finanziamento in essere alla Data del Documento di Offerta

Alla Data del Documento di Offerta, Fin Posillipo non ha prestato garanzie connesse ai contratti
di finanziamento in essere.

B.1.11. Andamento recente
B.1.11.1. Andamento recente dell’Offerente

Nel periodo intercorrente tra la costituzione dell’Offerente e la Data del Documento di Offerta,
non si sono registrati fatti che assumano rilevanza ai fini della situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dell’Offerente, ad eccezione per le attivita connesse alla promozione
dell’Offerta e alla sottoscrizione del Contratto di Finanziamento Soci.

B.1.11.2. Andamento recente di Fin Posillipo

Dalla data di approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e la Data del
Documento di Offerta, non si sono verificati eventi significativi ai fini della situazione
economica, patrimoniale e finanziaria di Fin Posillipo.

B.1.12. Persone che Agiscono di Concerto con I’Offerente in relazione all’Offerta

Ai sensi degli artt. 101-bis, co. 4 e 4-bis, del TUF, per quanto a conoscenza dell’Offerente, Fin
Posillipo, Bootes, I’ing. Rosario Bifulco e 1 dott. Carmine Petrone, Gianluca Petrone e Raffaele
Petrone sono Persone che Agiscono di Concerto con I’Offerente. In particolare:

(1)

(i)

Fin Posillipo ¢ da considerarsi persona che agisce di concerto con I’Offerente ai sensi
dell’art. 101-bis, co. 4-bis, lett. b), del TUF, in quanto societa che controlla I’Offerente;

Bootes ¢ da considerarsi persona che agisce di concerto con I’Offerente ai sensi
dell’art. 101-bis, co. 4-bis, lett. a), del TUF, in quanto soggetto parte dell’ Accordo
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nonché I’ing. Rosario Bifulco in quanto socio ultimo e amministratore unico di Bootes;

(iii) 1 dott. Carmine Petrone, Gianluca Petrone e Raffaele Petrone sono da considerarsi
persone che agiscono di concerto con I’Offerente ai sensi dell’art. 101-bis, co. 4-bis,
lett. d), del TUF, in quanto amministratori di Fin Posillipo.

Fermo restando quanto precede, I’Offerente sara il solo soggetto a rendersi acquirente delle
Azioni Oggetto dell’Offerta che saranno portate in adesione alla medesima. L’Offerente
promuovera I’Offerta anche per conto delle Persone che Agiscono di Concerto e sosterra tutti
gli obblighi alla stessa correlati. L’Offerente sara anche il soggetto che avra diritto di esercitare
il Diritto di Acquisto di cui all’art.111 del TUF.

A fine di completezza si segnala che, alla Data del Documento di Offerta, le Persone che
Agiscono di Concerto detengono complessivamente n. 49.412.531 Azioni, rappresentative
dell’89,95% del capitale sociale dell’Emittente.

B.2 SOCIETA EMITTENTE GLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL’OFFERTA

Le informazioni contenute nel presente Paragrafo B.2 sono tratte esclusivamente dai dati resi
pubblici dall’Emittente e da altre informazioni pubblicamente disponibili alla Data del
Documento di Offerta.

I documenti relativi all’Emittente sono pubblicati sul sito internet all’indirizzo
www.pierrelgroup.com e su quello di Borsa Italiana all’indirizzo www.borsaitaliana.it.

L’Offerente non ¢ responsabile dell’autenticita, correttezza, esattezza e completezza delle
informazioni di seguito esposte. L’Offerente non garantisce I’inesistenza di ulteriori
informazioni e dati relativi all’Emittente che, se conosciuti, potrebbero comportare un giudizio
relativo all’Emittente e/o all’Offerta diverso da quello derivante dalle informazioni e dai dati di
seguito esposti.

B.2.1. Denominazione sociale, forma giuridica e sede sociale
La denominazione sociale dell’Emittente ¢ “Pierrel S.p.A.”.

L’Emittente ¢ una societa per azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in
Capua (CE), Strada Statale Appia 7-bis, n. 46/48, iscritta al Registro delle Imprese di Caserta
al n. 04920860964, Codice Fiscale e Partita Iva n. 04920860964, REA n. CE - 227340.

Le Azioni sono negoziate sul mercato Euronext Milan.

Al sensi dell’art. 3 dello Statuto, la durata della Societa ¢ fissata al 31 dicembre 2050.

B.2.2. Capitale sociale

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Emittente, deliberato, sottoscritto e
versato, ¢ pari ad Euro 10.033.464,93 ed ¢ rappresentato da n. 54.931.506 azioni ordinarie, prive
di valore nominale espresso.

Si segnala che le azioni sono quotate sul mercato Euronext Milan, organizzato e gestito da
Borsa Italiana con il codice ISIN IT0005549644, e sono in regime di dematerializzazione ai
sensi dell’art. 83-bis del TUF.

Alla Data del Documento di Offerta non risultano emesse azioni di categoria diversa rispetto a
quelle ordinarie. L’Emittente inoltre non ha emesso obbligazioni convertibili, warrant e/o
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strumenti finanziari che attribuiscano diritto di voto, anche limitatamente a specifici argomenti,
nelle assemblee ordinarie o straordinarie, e/o altri strumenti finanziari che in futuro possano
conferire a terzi il diritto di acquisire Azioni e/o diritti di voto, anche limitatamente a specifici
argomenti, né sussiste alcun impegno per I’emissione di obbligazioni convertibili o alcuna
delega che attribuisca al Consiglio di Amministrazione dell’Emittente il potere di deliberare
I’emissione di azioni e/o obbligazioni convertibili in Azioni.

Alla Data del Documento di Offerta, I’Emittente non detiene azioni proprie.

Si segnala che negli ultimi 12 mesi sono state eseguite le seguenti operazioni sul capitale sociale
dell’Emittente:

(1) Poperazione di raggruppamento azionario, deliberato dall’ Assemblea dei soci in data
5 giugno 2023 ed eseguita in data 19 giugno 2023, nel rapporto di n. 1 nuova azione
Pierrel ogni n. 25 azioni ordinarie Pierrel, riducendo conseguentemente le Azioni in
circolazione da n. 228.881.275 an. 9.155.251;

(i1)) I’Aumento di Capitale a pagamento di massimi Euro 69.991.893,90, comprensivo di
sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 45.776.255 nuove azioni, prive di
valore nominale espresso, aventi le medesime caratteristiche delle azioni gia in
circolazione e con godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti nel rapporto
di n. 5 nuove azioni ogni n. 1 azione Pierrel posseduta, al prezzo di Euro 1,529 per
ciascuna nuova azione (di cui Euro 0,138 da imputarsi a capitale sociale ed Euro 1,391
a sovrapprezzo). L’aumento di capitale ¢ stato integralmente sottoscritto in data 27
luglio 2023.

B.2.3. Principali azionisti

Alla Data del Documento di Offerta, 1 soggetti che, sulla base delle informazioni pubblicamente
disponibili, risultano essere titolari, direttamente o indirettamente, di partecipazioni superiori al
5% del capitale sociale dell’Emittente sono 1 seguenti:

Dichiarante ovvero
soggetto posto al vertice Percentuale sul
g8 p Azionista Diretto Numero Azioni capitale e titolo di
della catena
.. possesso
partecipativa
Marechiaro S.r.1. Fin Posillipo 43.544.665 79,27%., proprieta
Ing. Rosario Bifulco Bootes 5.867.866 10,68%, proprieta

Pertanto, alla Data del Documento di Offerta, I’Emittente ¢ controllato da Fin Posillipo che
detiene direttamente una partecipazione pari a circa il 79,27% del capitale sociale
dell’Emittente. Fin Posillipo ¢ controllata a sua volta indirettamente da Marechiaro S.r.l. la
quale non ¢ soggetta al controllo di diritto o di fatto di nessuna persona fisica o giuridica.

Patto Parasociale

Sulla base delle informazioni pubblicamente disponibili, in data 29 marzo 2018, Fin Posillipo,
azionista di controllo dell’Emittente € Bootes hanno sottoscritto il Patto Parasociale,
successivamente modificato nelle date del 6 luglio 2018 e del 5 novembre 2018, che prevede,
inter alia:

(1)  una specifica procedura per la presentazione delle liste per la nomina del Consiglio di
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Amministrazione e del Collegio Sindacale, per la nomina del Presidente, del
Vicepresidente e dell’ Amministratore Delegato del Consiglio di Amministrazione di
Pierrel e dell’eventuale sostituzione degli amministratori tratti dalla lista presentata da
Fin Posillipo e Bootes;

(i) il diritto di prelazione in capo a ciascuna parte del Patto Parasociale nel caso in cui
I’altra parte intenda eseguire un trasferimento di tutte o di parte delle Azioni di cui sia
direttamente o indirettamente titolare, ovvero i diritti di opzione rivenienti da
operazioni di aumento del capitale sociale relativi alle medesime Azioni.

Il Patto Parasociale ¢ efficace sino al verificarsi del primo dei seguenti eventi: (a) una o
entrambe le parti cessino di essere titolari, a qualsiasi titolo, direttamente o indirettamente, di
Azioni; o (b) lo scadere del terzo anno successivo alla relativa data di sottoscrizione. In tale
ultimo caso, il Patto Parasociale ¢ automaticamente rinnovato per ulteriori periodi di tre anni
qualora nessuna delle parti comunichi la propria volonta di non rinnovarlo con un preavviso di
almeno sei mesi rispetto alla relativa data di scadenza.

Si precisa che, successivamente al Delisting e, pertanto, subordinatamente ad esso, le
disposizioni concernenti la governance di Pierrel contenute nell’ Accordo entreranno in vigore
e il Patto Parasociale sara risolto.

Per maggiori informazioni in merito al Patto Parasociale, si rinvia alle informazioni essenziali
pubblicate sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com.

Accordo

Si segnala che Fin Posillipo e Bootes hanno sottoscritto in data 11 ottobre 2023 I’ Accordo,
come successivamente integrato e modificato in data 14 novembre 2023, che contiene
pattuizioni parasociali che concernono anche la governance di Pierrel e che entreranno in vigore
solo successivamente al Delisting (ivi inclusa la risoluzione del Patto Parasociale) e, pertanto,
subordinatamente ad esso.

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni dell’Accordo, si rinvia alla Premessa,
Paragrafo 4, del presente Documento di Offerta, agli estratti pubblicati ai sensi degli artt. 122
del TUF, 130 e 131 del Regolamento Emittenti riportati all’Appendice M.3 del presente
Documento di Offerta nonché alle informazioni essenziali pubblicate sul sito internet
dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com.

B.2.4. Organi di amministrazione e controllo
L’Emittente ha adottato un sistema di amministrazione e controllo tradizionale.

Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, I’Emittente ¢ amministrata da un consiglio di
amministrazione, composto da un minimo di tre ad un massimo di sette amministratori, anche
non soci.

I consiglieri durano in carica per un periodo massimo di tre esercizi e scadono alla data
dell’Assemblea degli azionisti di Pierrel convocata per I’approvazione del bilancio relativo
all’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Il Consiglio di Amministrazione di Pierrel in carica alla Data del Documento di Offerta ¢

formato sette amministratori nominati dall’ Assemblea degli Azionisti di Pierrel tenutasi in data
26 aprile 2021.
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I componenti del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente resteranno in carica fino alla
data dell’Assemblea degli Azionisti di Pierrel convocata per 1’approvazione del bilancio
relativo all’esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2023.

Alla Data del Documento di Offerta, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ¢
composto come indicato nella seguente tabella:

Nome e Cognome Carica ricoperta

Raffaele Petrone Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Rosario Bifulco Vice-amministratore del Consiglio di
Amministrazione

Fulvio Citaredo Amministratore Delegato

Maria Paola Bifulco Amministratore

Fernanda Petrone Amministratore

Alessandra Piccinino Amministratore indipendente

Mauro Fierro Amministratore indipendente

Si segnala che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta,
nessuno dei membri del Consiglio di Amministrazione di Pierrel ¢ titolare di Azioni e/o altre
interessenze economiche dell’Emittente, salvo per quanto di seguito indicato:

(1) il Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente dott. Raffaele Petrone ¢
azionista rilevante e amministratore delegato di Fin Posillipo che, alla Data del
Documento di Offerta, ¢ titolare di una partecipazione nel capitale dell’Emittente pari
a circa il 79,27% ed esercita un controllo di diritto sull’Emittente ai sensi dell’art. 93
del TUF. Inoltre, Fin Posillipo ha sottoscritto patti parasociali che concernono, inter
alia, la governance di Pierrel (per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione B,
Paragrafo B.2.3, del presente Documento di Offerta);

(i1)) il Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ing. Rosario
Bifulco ¢ azionista rilevante e amministratore unico di Bootes che, alla Data del
Documento di Offerta, ¢ titolare di una partecipazione nel capitale dell’Emittente pari
a circa il 10,68% del relativo capitale sociale. Bootes inoltre ha sottoscritto patti
parasociali che concernono, inter alia, la governance di Pierrel (per ulteriori
informazioni si rinvia alla Sezione B, Paragrafo B.2.3, del presente Documento di
Offerta);

(ii1) il Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente dott. Raffaele Petrone e
I’amministratore dell’Emittente dott.ssa Fernanda Petrone hanno un rapporto di
parentela di primo grado, essendo il dott. Raffaecle Petrone il padre della dott.ssa
Fernanda Petrone;

(iv) il Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ing. Rosario
Bifulco e I’amministratore dell’Emittente Avv. Maria Paola Bifulco sono fratelli.

Collegio Sindacale

Ai sensi dell’art. 25 dello statuto sociale, il Collegio Sindacale dell’Emittente ¢ composto da
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tre sindaci effettivi e due supplenti nominati dall’ Assemblea dei soci dell’Emittente.

I sindaci dell’Emittente restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea
degli Azionisti dell’Emittente convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Il Collegio Sindacale dell’Emittente in carica alla Data del Documento di Offerta ¢ stato
nominato dall’ Assemblea degli Azionisti dell’Emittente tenutasi il 26 aprile 2021.

Tutti i componenti del Collegio Sindacale dell’Emittente scadranno alla data dell’ Assemblea
degli Azionisti dell’Emittente che sara convocata per approvare il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2023.

Alla Data del Documento di Offerta, il Collegio Sindacale dell’Emittente risulta dunque
composto come segue:

Nome e Cognome Carica ricoperta

Paolo Nagar Presidente del Collegio Sindacale
Fabio Rossi Sindaco effettivo

Monica Valentino Sindaco effettivo

Mena Menzione Sindaco supplente

Antonello Scrimieri Sindaco supplente

Si segnala che, per quanto a conoscenza dell’Offerente, alla Data del Documento di Offerta,
nessuno dei membri del Collegio Sindacale ¢ titolare di Azioni e/o altre interessenze
economiche dell’Emittente.

Societa di revisione

La societa incaricata della revisione legale dei conti dell’Emittente ¢ PricewaterhouseCoopers
S.p.A, nominata dall’ Assemblea degli Azionisti dell’Emittente in data 5 giugno 2015 la quale
rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2023.

B.2.5. Attivita svolta dall’Emittente

Pierrel ¢ un’azienda farmaceutica, attiva sul mercato nazionale e internazionale, specializzata
nella ricerca e sviluppo e nella produzione in asepsi, per conto proprio € per conto terzi, di
anestetici dentali iniettabili confezionati in tubofiale. Pierrel ¢ uno dei principali produttori
mondiali di anestetici dentali e la maggior parte della produzione e del fatturato ¢ sostenuta
dalla vendita dei prodotti a marchio proprio, dei quali il pit noto e diffuso & Orabloc®. Pierrel
ha recentemente rafforzato la propria posizione sul mercato di anestetici dentali mediante
I’acquisizione dei prodotti a base di articaina, lidocaina e mepivacaina commercializzati con 1
marchi Ubistesin™, Xylestesin™ e Mepivastesin™ dalla societa statunitense 3M Company, il
cui closing € avvenuto in data 1° agosto 2023.

L’Emittente si occupa dello sviluppo e registrazione dei dossier farmaceutici dei propri prodotti.

L’attivita viene svolta presso lo stabilimento produttivo sito in Capua (CE) che, ad oggi, risulta
I’unico autorizzato dalla Food and Drug Administration a produrre anestetici dentali al di fuori
del territorio Nord Americano ed esportarli in USA e Canada.
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B.2.6. Schemi contabili: situazione patrimoniale e conto economico riclassificati

Il bilancio dell’Emittente ¢ stato predisposto secondo gli International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) emanati dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e
omologati dalla Commissione Europea.

Si riportano di seguito gli schemi di bilancio dell’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2022 e 31 dicembre 2021, entrambi sottoposti a revisione contabile, tratti dalle informazioni
disponibili al pubblico alla Data del Documento di Offerta e contenute in particolare,
rispettivamente, nel Bilancio Annuale 2022 e nel Bilancio Annuale 2021 pubblicati sul sito
internet dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com. Al riguardo, si segnala che
1I’Offerente non ha posto in essere alcuna autonoma verifica dei dati e delle informazioni relative
all’Emittente esposti nel presente Documento di Offerta.

I Bilancio Annuale 2022 ¢ stato sottoposto a revisione contabile da parte di
PricewaterhouseCoopers S.p.A., che ha emesso la propria relazione di revisione senza rilievi in
data 29 marzo 2023.

I Bilancio Annuale 2021 ¢ stato sottoposto a revisione contabile da parte di
PricewaterhouseCoopers S.p.A, che ha emesso la propria relazione di revisione senza rilievi in
data 29 aprile 2022.

Si evidenzia che in data 1° dicembre 2022 ¢ stata eseguita la fusione per incorporazione di
Pierrel Pharma in Pierrel, con effetti fiscali e contabili retroattivi dal 1° gennaio 2022. Per
effetto di tale fusione:

(1) I’Emittente non detiene alcuna partecipazione in societa controllate e, pertanto, con
riferimento all’esercizio 2022 non ha predisposto alcun bilancio consolidato;

(i1) le attivita, le passivita e 1 risultati di Pierrel Pharma sono confluiti a partire dal 1°
gennaio 2022 rispettivamente nella situazione patrimoniale — finanziaria e nel conto
economico dell’Emittente. Pertanto, 1 dati relativi all’esercizio 2022 tratti dal Bilancio
Annuale 2022, inclusivi degli effetti derivanti dalla fusione di Pierrel Pharma in
Pierrel, non sono comparabili con i dati relativi all’esercizio 2021 esposti nel Bilancio
Annuale 2021. Per ulteriori informazioni si veda il bilancio consolidato 2021 di Pierrel,
a disposizione del pubblico sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo
www.pierrelgroup.com, sezione “Investor Relations/Governance
Documents/Financial Documents”.

Inoltre, in data 27 settembre 2023, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha approvato
la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2023, che ¢ stata sottoposta a revisione contabile
da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A., che ha emesso la propria relazione di revisione
senza rilievi in data 28 settembre 2023.

Per maggiori informazioni si rinvia al Bilancio Annuale 2022 e alla relazione finanziaria
semestrale dell’Emittente al 30 giugno 2023 a disposizione del pubblico sul sito internet
dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com, sezione “Investor Relations/Governance
Documents/Financial Documents”.

Bilancio Annuale

Prospetto della situazione patrimoniale (viclassificata) dell’ Emittente al 31 dicembre 2022 e
2021

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alla situazione patrimoniale-
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finanziaria dell’Emittente al 31 dicembre 2022 (raffrontati con i dati relativi all’esercizio
precedente):

Attivita
{euro) Note 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021
Immobilizzazioni immateriali (1) 8.766.378 1.483.172
Immobilizzazioni materiali (2) 32.157.135 23371.683
Beni in leasing (2) 1.444.489 275.698
Partecipazioni (3) 9,755 4574475
Altre attivita e crediti diversi non correnti 4) 13.850
Imposte differite attive (5) 5.274.522 5.274.522
Attivita non correnti 47.666.129 34.979.550
Rimanenze (6) 6.248.866 3.756.518
Crediti commerciali (7) 4.788.482 621.851
dicui parti correlate 396.018
Crediti tributari (8) 969.658 775.233
Altre attivita e crediti diversi correnti (9) 3.086.600 1.897.924
dicui parti correlate 768.534
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (10) 5.544.451 3.472.868
Attivita correnti 20.638.057 10.524.394
TOTALE ATTIVITA' 68.304.186 45.503.944
Passivita
(euro) Note 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021
Capitale sociale 3.716.342 3.716.342
Riserve e Utili/(Perdite) a nuovo 19.377.240 16.660.998
Utile/(Perdita) del periodo L E57 7 24 (405.143)
Patrimonio netto (11) 24.451.310 19.972.197
Benefici ai dipendenti (12) 256.190 291.092
Passivita finanziarie non correnti (13} 23.633.411 15.410.123
dicuipariicorrelate 4.692.468
Altre passivita e debiti diversi non correnti (14) 4.540.539 2.228.824
Passivita non correnti 28.430.140 17.930.039
Debiti commerciali (15) 8.223.144 4,193.400
dicuiparticorrelate 40.389
Passivita finanziarie correnti (13) 2.965.863 717.747
Debiti tributari correnti (16) - 64.060
Fondi Rischi a breve termine (17) 80.000
Altre passivita e debiti diversi correnti (18) 4.153.729 2.626.501
dicuiparticorrelate 30.000 30.000
Passivita correnti 15.422.736 7.601.708
TOTALE PASSIVITA' 43,852.876 25.531,747
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 68.304.186 45.503.944
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Si ricorda che i dati relativi all’esercizio 2022 tratti dal Bilancio Annuale 2022, inclusivi degli effetti derivanti
dalla fusione di Pierrel Pharma in Pierrel, non sono comparabili con i dati relativi all ’esercizio 2021 esposti nel
Bilancio Annuale 2021, in quanto, a partire dal 1° gennaio 2022, le attivita, le passivita e i risultati di Pierrel
Pharma sono confluiti rispettivamente nella situazione patrimoniale — finanziaria e nel conto economico
dell’Emittente.

Prospetto del conto economico (riclassificato) dell Emittente per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2022 e 2021

Nella tabella che segue si riportano 1 principali dati inerenti al conto economico dell’Emittente
al 31 dicembre 2022 (raffrontati con 1 dati relativi all’esercizio precedente):

(eura) Mote Esercizio 2022 Esercizio 2021
Ricavi della gestione caratteristica (19) 23.122.098 15.577.759
Altri ricavi e proventi (20} 1.649.695 2.598.074
di cui parti correlate 11.565.485
di cui non ricarrenti 655.992 425411
Ricavi totali 24.771.793 18.175.833
Materie prime e materiali di consumo utilizzati (21) (7.197.958) (6.560.690)
di cui parti correlate (107.1886)
Costi per servizi e prestazioni (22) (4.815.598) (2.070.8886)
di cui non ricorrenti (5.9584) (5.500)
Costi per godimento beni di terzi (23) (105.601) (136.266)
Costo del personale (24) (6.562.055) (6.474.966)
di cui parti carrelate {60.000) {60.000)
di cui non ricorrenti (72.045)
Altri accantonamenti e costi (25) (1.239.881) (1.790.088)
di cui parti carrelate {5.585) {9.975)
di cui non ricorrenti (46.552) (67.536)
Risultato prima di ammortamenti, oneri
finanziari e imposte 4.850.700 1.142.937
Ammortamenti (26) (2.349.839) (1.471.673)
Riprese di valore/(Svalutazioni) nette di
attivita materiali e immateriali (27) (375.757) (18.958)
di cui non ricarrenti (375.757) (15.558)
Risultato operativo 2.125.104 (347.694)
Oneri finanziari (28) (979.818) (618.543)
di cui parti correlate {137.501) (25.098)
Proventi finanziari (28) 296.983 153
Risultato prima delle imposte 1.442.269 (966.084)
Imposte sul reddito del periodo (29) (84.541) 560.941
di cui nan ricarrenti
UTILE/(PERDITA) NETTA DEL PERIODO 1.357.728 (405.143)

Si ricorda che i dati relativi all’esercizio 2022 tratti dal Bilancio Annuale 2022, inclusivi degli effetti derivanti
dalla fusione di Pierrel Pharma in Pierrel, non sono comparabili con i dati relativi all esercizio 2021 esposti nel
Bilancio Annuale 2021, in quanto, a partire dal 1° gennaio 2022, le attivita, le passivita e i risultati di Pierrel
Pharma sono confluiti rispettivamente nella situazione patrimoniale — finanziaria e nel conto economico
dell’Emittente.
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Rendiconto finanziario consolidato dell Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2022 e
2021

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alle variazioni del rendiconto
finanziario dell’Emittente al 31 dicembre 2022 (raffrontati con i dati relativi all’esercizio
precedente):

{euro) Mote Esercizio 2022 Esercizio 2021
UTILE/(PERDITA) NETTA DELL'ESERCIZIO 1.357.728 (405.143)
Ammortamenti (26) 2.195.902 1.411.762
Ammortamenti beni in leasing (26) 153.937 59911
Accantonamenti e svalutazioni (21) (46.667) 197579
{Riprese di valore)/Svalutazioni nette di attivita materiali e immateriali (27) B 18.958
Altre {plusvalenze)/minusvalenze su immobilizzazioni (2) 1.839 2793
Oneri finanziari netti * (28) 623.709 618.390
Variazione rimanenze (21) (2.347.889) (918.128)
Variazione crediti commerdali (7) (1.040.247) 134947
Variazione debiti comm erciali (15) 3.749.153 1.540.453
Imposte sul reddito (29) 84.541 {560.941)
Variazione netta altre attivita e passivitd non correnti {4) (14) 2.531.080 918,692
Variazione netta altre attivita e passivita correnti (9) (18) (183.406) (419.897)
Variazione benefici ai dipendenti (12) (34.902) (32.659)
Flusso monetario da attivita operativa 7.420.535 2.566.717
Uscite per acquisto beni materiali (2) (9.896.520) (9.899.522)
Uscite per acquisto beni imm ateriali (1) (638.216) (513.751)
Variazione netta altre attivita e passivita non correnti (4)(14) 1.097.715 -
Flusso monetario da attivita di investimento (9.437.021) (10.413.273)
Incremento finanziamenti a medio e lungo termine (13 5.000.000 10.014.082
Incremento finanziamenti a breve termine {(13) 132.311 262.544
Rimborso quote finanziam enti a breve termine (13) (861.210) {1.605.627)
Oneri finanziari netti pagati (28) (311.806) (125.873)
Flusso monetario da attivita di finanziamento 3.959.295 8.545.126
FLUSSO MONETARIO TOTALE DEL PERIODO 1.942.809 698.570
Disponibilita liquide nette all'inizio del periodo (10) 3.472.868 2172596
Incremento Disponibilita Liquide da fusione (10 221.891 -
Flusso monetario totale del periodo 1.942.809 698.570
Effetto cambi {93.117) 1.702
Disponibilita liquide nette alla fine del periodo 5.544.451 3.472.868

3
”dicuiEura 365 miglinia relativia perdite per adeguamento cambisu debito Dentsply {perdite peradeguamento cambisu debito Dentsply pariad Furo 453
migliaia al 31 dicembre 2021)

Si ricorda che i dati relativi all’esercizio 2022 tratti dal Bilancio Annuale 2022, inclusivi degli effetti derivanti
dalla fusione di Pierrel Pharma in Pierrel, non sono comparabili con i dati relativi all ’esercizio 2021 esposti nel
Bilancio Annuale 2021, in quanto, a partire dal 1° gennaio 2022, le attivita, le passivita e i risultati di Pierrel
Pharma sono confluiti rispettivamente nella situazione patrimoniale — finanziaria e nel conto economico
dell’Emittente.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto dell’ Emittente per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2022 e 2021

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alle variazioni del patrimonio netto
dell’Emittente al 31 dicembre 2022 (raffrontati con i dati relativi all’esercizio precedente):
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Capitale

Sovrapprezzo

Perdite a

. . Altre riserve Riserva 1AS 19R Totale

rEurc) sociale aziom nuovo

Saldo al 1 gennaio 2021 3.716.342 24.168.944 190.215 (7.649.886) (43.539) 20.382.076
Utile/(Perdita) di periodo (405.143) (405.143)
Altre componenti di conto

economico complessivo (4.736) (4.726)
Utile/(Perdita) complessiva

del periodo - - - (a05.143) (a.736) (a09.879)
Altre variazioni 10.048 (10.048) -
Saldo al 31 dicembre 2021 3.716.342 24.168.944 200.263 (8.065.077) (48.275) 19.972.197

Capi.tale Swra?pn.:zm Rise.rva da Altre riserve Perdite 2 Riserva 1AS 19R Totale

(euro) sociale azioni fusione nuovo

Saldo al 1 gennaio 2022 3.716.242 24.168.944 - 200.263 (8.065.077) (48.275) 19.972.197
Utile/(Perdita) di periodo 1.357.728 1.357.728
Altre componenti di conto

economico complessivo 34.269 34.269
Utile/(Perdita) complessiva

del periodo - - - 1.357.728 34.269 1.391.997
Altre variazioni (8.065.077) 3.087.116 8.065.077 3.087.116
Saldo al 31 dicembre 2022 3.716.242 16.103.867 3.087.116 200.263 1.357.728 (14.006) 24.451.310

Si ricorda che i dati relativi all’esercizio 2022 tratti dal Bilancio Annuale 2022, inclusivi degli effetti derivanti
dalla fusione di Pierrel Pharma in Pierrel, non sono comparabili con i dati relativi all’esercizio 2021 esposti nel
Bilancio Annuale 2021, in quanto, a partire dal 1° gennaio 2022, le attivita, le passivita e i risultati di Pierrel
Pharma sono confluiti rispettivamente nella situazione patrimoniale — finanziaria e nel conto economico
dell’Emittente.

Prospetto della posizione finanziaria netta dell ' Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2022 e 2021

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alla posizione finanziaria netta
dell’Emittente al 31 dicembre 2022 (raffrontati con 1 dati relativi all’esercizio precedente):

31 dicembre 2022 31 dicembre 2021

(eure miglaia)

A. Disponibilitd liquide 5.544 3473
B. Mezzi eguivalenti a disponibilita liquide -

C. Altre attivitd finanziarie correnti

D. Liquidita (A}+(B)+{C) 5.544 3.473
E. Debito finanziario corrente 2.965 718
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente

G. Indebitame nto finanziario corrente (E)+(F) 2.965 718
H. Indebitame nto finanziario corrente netto (G)-(D) 579 (2.755)
|, Debito finanziario non corrente 23,633 15410
1. Strumenti di debito

K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti -
L. Inde bitame nta finanziario non corrente (1}+J)+K) 23.633 15.410
M. Totale indebitamento finanziario (H)+(L) 21.054 12.655

Si ricorda che i dati relativi all’esercizio 2022 tratti dal Bilancio Annuale 2022, inclusivi degli effetti derivanti
dalla fusione di Pierrel Pharma in Pierrel, non sono comparabili con i dati relativi all ’esercizio 2021 esposti nel
Bilancio Annuale 2021, in quanto, a partire dal 1° gennaio 2022, le attivita, le passivita e i risultati di Pierrel
Pharma sono confluiti rispettivamente nella situazione patrimoniale — finanziaria e nel conto economico
dell’Emittente.
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Rapporti con parti correlate

La tabella che segue sono riepilogati i rapporti economici e patrimoniali dell’Emittente al 31
dicembre 2022 derivanti da operazioni intercorse con parti correlate:

o 31dicembre 2022
(euro mighaia)

PARTE CORRELATA Debiti Crediti Costl Ricavi
Bootes S.r.l. (Azionista) 2.376 129
Fin Posillipo S.p.A. (Azionista) 2.346 69
Farmacie Internazioni 5.a.s. {Altre parti correlate) - &
TOTALI 4722 - 204 -

Si ricorda che i dati relativi all’esercizio 2022 tratti dal Bilancio Annuale 2022, inclusivi degli effetti derivanti
dalla fusione di Pierrel Pharma in Pierrel, non sono comparabili con i dati relativi all ’esercizio 2021 esposti nel
Bilancio Annuale 2021, in quanto, a partire dal 1° gennaio 2022, le attivita, le passivita e i risultati di Pierrel
Pharma sono confluiti rispettivamente nella situazione patrimoniale — finanziaria e nel conto economico
dell’Emittente.

Le operazioni con parti correlate rientrano nell’ambito dell’ordinaria gestione e sono regolate a
normali condizioni di mercato. Si riferiscono essenzialmente a rapporti di tipo commerciale
(acquisto di beni) e a rapporti di natura finanziaria (concessione di finanziamenti).

Bilancio Abbreviato Semestrale

Prospetto della situazione patrimoniale (riclassificata) dell Emittente al 30 giugno 2023 e 2022

Nella tabella che segue si riportano i1 principali dati inerenti alla situazione patrimoniale
dell’Emittente al 30 giugno 2023 (raffrontati con i dati relativi all’esercizio precedente):

Attivita

Note 30 giugno 2023 31 dicembre 2022
Immobilizzazioni immateriali (1) 11.961.783 8.766.378
Immobilizzazioni materiali (2) 35.815.823 32.157.135
Beni in leasing (2) 1.314.896 1.444.489
Partecipazioni (3) 9.755 9.755
Altre attivita e crediti diversi non correnti (4) 13.850 13.850
Imposte differite attive (5) 5.274.522 5.274.522
Attivita non correnti 54.390.629 47.666.129
Rimanenze (6) 6.330.899 6.248.866
Crediti commerciali (7) 3.161.247 4.788.482
Crediti tributari (8) 492.978 969.658
Altre attivita e crediti diversi correnti (9) 2.839.353 3.086.600
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (10) 4.793.116 5.544.451
Attivita correnti 17.617.593 20.638.057
TOTALE ATTIVITA' 72.008.222 68.304.186

Passivita
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Note 30 giugno 2023 31 dicembre 2022
Capitalesociale 3.716.342 3.716.342
Riserve e Utili/(Perdite) a nuovo 20.752.445 19.377.240
Utile/(Perdita) del periodo 1.288.622 1.357.728
Patrimonio netto (11) 25.757.409 24.451.310
Benefici ai dipendenti (12) 226.600 256.190
Passivita finanziarie non correnti (13) 21.171.733 23.633.411
di cui parti correlate 4.223.221 4.692.468
Altre passivita e debiti diversi non correnti (14) 4.948.003 4.540.539
Passivita non correnti 26.346.336 23.430.140
Debiti commerciali (15) 8.227.566 8.223.144
Passivita finanziarie correnti (13) 8.063.648 2.965.863
di cui parti correlate 3.753.458 -

Debiti Tributari 572
Altre passivita e debiti diversi correnti (16) 3.612.691 4.233.729
di cui parti correlate 30.000 30.000
Passivita correnti 19.904.477 15.422.736
TOTALE PASSIVITA' 46.250.813 43.852.876
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 72.008.222 68.304.186

Prospetto del conto economico (riclassificato) dell’ Emittente al 30 giugno 2023 e 2022

Nella tabella che segue si riportano 1 principali dati inerenti al conto economico dell’Emittente
al 30 giugno 2023 (raffrontati con i dati relativi all’esercizio precedente):
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Note Primo semestre J23 Primo semestre 2022
Ricavi della gestione caratteristica {17) 13.364.130 10.137.438
di cwi por commeiate
Altri ricavi e proventi {18) 920.997 677.176
di cui RoR Aoomend 624.958 F61.903
Ricavi Totali 14.285.127 10.814.615
Materie prime e materiali di consumo utilizzati (19) (4.045.311) (3.468.673)
Costi per servizi e prestazioni {20) (3.049.679) (2.306512)
di cwi ron Aoorreal’ {22.350) [9.584)
Costi per godimento beni di terzi {21) {48 .069) [51.528)
Costo del personale (23) (3.465.8593) (3.472514)
oi cui port comelate (30.000) EF0.000)
di cwi ron moorrenl’ {7.175)
Altri accantonamenti e costi {23) {730.288) (5B5.618)
oil oui porti comelate (475) (2.209)
di cui ron Aoorrend {15.817) 32301)
Risultato prima di ammortamenti, oneri
finanziarl e imposte 2.945.887 925.770
Ammortamenti {24) (1.347 853} (870.693)
Riprese di valore/(Svalutazioni) nette di attivita
materiali ed immateriali (24) {72) (477)
di cwi ron Noomend {72) 477)
Risultato operativa 1.597.962 54.600
Oneri finanziari " {25} (349.858) (759.860)
oi cui port comelate (55.125) {7B.363)
Proventi finanziari {25) 125.752 195.107
Risultato prima delle imposte 1.373.856 (510.153)
Imposte sul reddito del periodo {26) {85.234) 10.8595
di cui non Aoorrend - [57.479)
UTILE/(PERDITA] NETTA DEL PERIODO 1.288.622 (499.258)

(*) di cwi circg Euro 102 migiicio relativi @ proventi figurotivi per odeguamento combi su Debito Dentsply (perdite per
adeguamento cambi su Debito Dentsply paori @ circa Eure 510 mighicio ol 30 givgno 2022)

Rendiconto finanziario dell Emittente al 30 giugno 2023 e 2022

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti al rendiconto finanziario

dell’Emittente al 30 giugno 2023 (raffrontati con 1 dati relativi all’esercizio precedente):
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Primo semestne Primo semestre

Note 2023 022
UTILE/[PERDITA) NETTA DELL'ESERCIZIO 1.288.622 |499.258)
Armmiortamenti |24) 1.218.260 £11.310
Ammortamenti beni in leasing |24) 129593 59.383
Accantonamenti e swalutazioni {19 {12374} [68.467)
Omeri finanziari net [*) |25) 224.106 563.754
Variazione rimanenze [19] |69.659) [1.044.476)
Variazione crediti commerci ali 7 1.627.235 1.068.994
Variazione debit commerciali |15] 4422 2.439.806
Imposte sul reddito |26] B5.234 [10.895)
Variazione netta altre attivitd e passivitd non correnti (4] (14) 548742 1.067.841
Variazione netta altre ativitd e passivitd corrent (3] |16) {123.051) 278.164
variazione benefici ai dipendenti (12 {29.590) 9.635
Flusso monetario da attivita operativa 4.891.540 4.675.791
Uscite per acquisto beni materiali 2] {4.357.352) [5.451.725)
Uscite per acquisto beni immateriali 1) {3.715.001) [1.997.845)
Flusso monetario da attivita di investimento {8.072.353) [7.449.570)
Incremento finanziament a medio e lungo termine {13 245.276
Incremento finanziament a breve termine |13) 4.203.696 B65.824
Rimborso guote finanziamenti a breve termine {13 {1.465.665) |580.649)
Oneri finanziari netti pagat {25] {114.422) {1458.835)
Flussy monetario da attivita di finanzdiamento 2.623.609 381.616
FLUSS0 MOMETARID TOTALE DEL PERIODO {557.204) [2.392.163)
Disponibilitd liguide nette all'inizio del periodo {10) 5.544.451 7.660.991
Flusso monetario total e del peri cdo {557_204) (2.392.163)
Effetto cambd {194.131) 95.600
Disponibilita liquide nette alla fine del pericdo 4.793.116 5.364.428

(™) ¥ o ciree Eure 102 miglicls relatie o groventd figurativ ger odeguomenta combi su Debito Dentsply (perdite per adeguomento combi su Debito

Dentsply pa o circo Euro 510 migliaia of 30 giugnoe 2022)

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto dell Emittente al 30 giugno 2023 e 2022

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alle variazioni di patrimonio netto
dell’Emittente al 30 giugno 2023 (raffrontati con i dati relativi all’esercizio precedente):

iodo di sel mes] chi 30 gi 202

Capitale Sovrapprezio

Perdite a

Riserva lAS

sociale asioni Riservalegale Altre riserve R 190 Totale
Saldo al 1" gennaio 2022 3.716.342 24.168.944 200.263  (125.211) (9.560.238) {4B.275) 18.351.825
Utile / (Perdita) del periodo (499_258) {499, 258)
Conto economico complessivo 39.860 39.860
Utile complessivo di periodo [459.258) 39.860  (459.398)
Altre movimentazioni di PN [8.065.077) 13.181 B.065077 13.181
Saldo al 30 giugno 2022 3.716.342 16.103.867 200.263  (112.030) (1.994.419) [6.415) 17.905.608

. gi sei Lchi 30 gi 202

Cot ST g M P R
Saldo al 17 gennaio 2023 3.716.342 16.103.867 200.263 3.087.116 1.357.728 {14.006) 24.451.310
Utile / (Perdita) del periodo 1288622 1.288.622
Conto economico complessivo 17.477 17.477
Utile complessivo di periodo - 1.28B.622 17.477 1.306.099
Altre movimentazioni di PN 67.287 (6T BBT) -
Saldo al 30 giugno 2023 3.716.342 16.103.867 268.150 3.087.116 2.578.463 3.471 25.757.409
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Prospetto della posizione finanziaria netta dell Emittente al 30 giugno 2023 e 2022

Nella tabella che segue si riportano i principali dati inerenti alla posizione finanziaria netta
dell’Emittente al 30 giugno 2023 (raffrontati con i dati relativi all’esercizio precedente):

Co 30 giugno 2023 31 dicembre 2022
(euro migliaia)

A. Disponibilita liquide 4.793 5.544
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide

C. Altre attivita finanziarie correnti

D. Liquidita (A)+(B)+(C) 4.793 5.544
E. Debito finanziario corrente 8.064 2.965
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente

G. Indebitamento finanzirio corrente (E)+(F) 8.064 2.965
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G)-(D) 3.271 (2.579)
I. Debito finanziario non corrente 21.172 23.633

J. Strumenti di debito

K.Debiti commerciali e altri debiti non correnti

L. Indebitamento Finanziario non corrente (1)+(J)+(K) 21.172 23.633
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) 24.443 21.054

Rapporti con parti correlate

La tabella che segue sono riepilogati i rapporti economici e patrimoniali dell’Emittente al 30
giugno 2023 derivanti da operazioni intercorse con parti correlate:

(euro migliaia) B APE

PARTE CORRELATA Crediti Debiti Costi Ricavi
Bootes S.r.l. 2.405 59

Fin Posillipo S.p.A. 5.601 55

Farmacie Internazionali S.a.s. 1

TOTALE - 8.006 115 -

Le operazioni con parti correlate rientrano nell’ambito dell’ordinaria gestione e sono regolate a
normali condizioni di mercato. Si riferiscono essenzialmente a rapporti di tipo commerciale
(vendita di beni e prestazione di servizi) e a rapporti di natura finanziaria (concessione di
finanziamento).

B.2.7. Andamento recente e prospettive

Per quanto a conoscenza dell’Offerente, non si ravvisano fatti di rilievo intervenuti
successivamente al 30 giugno 2023, ad eccezione di quanto di seguito indicato: (i) il
perfezionamento dell’operazione di acquisizione da parte dell’Emittente di taluni contratti,
autorizzazioni e diritti di proprieta intellettuale relativi a prodotti dentali per ’anestesia locale
a base di articaina, lidocaina e mepivacaina commercializzati con i marchi Ubistesin™,
Xylestesin™ e Mepivastesin™, nonché ulteriori specifici prodotti per siringhe e aghi, dalla
societa statunitense 3M Company, il cui closing ¢ avvenuto in data 1° agosto 2023 e (ii)
I’esecuzione dell’ Aumento di Capitale.
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B.3 INTERMEDIARI

Intermonte SIM S.p.A. ¢ I’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni.

Gli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni all’Offerta, autorizzati a svolgere la loro
attivitd tramite sottoscrizione e consegna delle Schede di Adesione (gli “Intermediari
Incaricati”), sono:

(i) Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.;
(i) BNP Paribas, Succursale Italia; e
(i11)) Intermonte SIM S.p.A.

Le schede di adesione all’Offerta (le “Schede di Adesione”) potranno pervenire agli
Intermediari Incaricati anche per il tramite di tutti gli intermediari depositari autorizzati
all’offerta di servizi finanziari, aderenti al sistema di gestione accentrata presso Euronext
Securities Milan quali, a titolo esemplificativo, banche, SIM e societa di investimento (gli
“Intermediari Depositari’), come specificato alla Sezione F del presente Documento di
Offerta.

Gli Intermediari Incaricati raccoglieranno le adesioni all’Offerta e terranno in deposito le
Azioni portate in adesione alla stessa. Le adesioni saranno ricevute dagli Intermediari Incaricati:
(1) direttamente mediante raccolta delle Schede di Adesione dagli Aderenti all’Offerta, ovvero
(i1) indirettamente per il tramite degli Intermediari Depositari, i quali raccoglieranno le Schede
di Adesione.

Gli Intermediari Incaricati ovvero, nell’ipotesi di cui al punto (ii) che precede, gli Intermediari
Depositari, verificheranno la regolarita e conformita delle Schede di Adesione e delle Azioni
alle condizioni dell’Offerta e provvederanno al pagamento del Corrispettivo, secondo le
modalita e i1 tempi indicati nella Sezione F del presente Documento di Offerta.

Alla Data di Pagamento del Corrispettivo, ossia il 22 dicembre 2023, ovvero all’eventuale Data
di Pagamento ad Esito della Riapertura dei Termini, gli Intermediari Incaricati trasferiranno le
Azioni portate in adesione all’Offerta, per il tramite dell’Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, suun conto deposito titoli intestato all’Offerente.

Presso la sede legale dell’Offerente, dell’Emittente e dell’Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni nonché presso il sito internet dell’Emittente
(www.pierrelgroup.com) sono disponibili il presente Documento di Offerta, la Scheda di
Adesione nonché, per la consultazione, i documenti indicati nella Sezione N del presente
Documento di Offerta.

B.4 GLOBAL INFORMATION AGENT

Georgeson S.r.1. ¢ stato nominato dall’Offerente in data 8 novembre 2023 Global Information
Agent al fine di fornire informazioni relative all’Offerta a tutti gli Azionisti.

A tal fine, sono stati predisposti dal Global Information Agent i seguenti canali informativi:
I’account di posta elettronica dedicato, opa-pierrel@georgeson.com, il numero verde, 800 189
041 (da rete fissa dall’Italia) e la linea diretta, +39 06 45212907 (da rete fissa, mobile e
dall’estero). Tali canali saranno attivi da lunedi al venerdi dalle ore 9:00 alle ore 18:00 (Central
European Time).

Il sito internet di riferimento del Global Information Agent ¢ www.georgeson.com/it.
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C) CATEGORIE E QUANTITATIVI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL’OFFERTA

C.1 TITOLI OGGETTO DELL’OFFERTA E RELATIVE QUANTITA

L’Offerta ¢ promossa esclusivamente in Italia e ha ad oggetto complessivamente massime n.
5.518.975 Azioni, rappresentative di circa il 10,05% del capitale sociale dell’Emittente alla
Data del Documento di Offerta, corrispondenti alla totalita delle Azioni in circolazione alla
Data del Documento di Offerta dedotte:

(1) la Partecipazione Fin Posillipo, ossia n. 43.544.665 Azioni, rappresentative di circa il
79,27% del capitale sociale dell’Emittente alla Data del Documento di Offerta, di
titolarita di Fin Posillipo;

(1) la Partecipazione Bootes, ossia n. 5.867.866 Azioni, rappresentative di circa il 10,68%
del capitale sociale dell’Emittente alla Data del Documento di Offerta, di titolarita di
Bootes.

L’Offerente e/o le Persone che Agiscono di Concerto si riservano di acquistare, direttamente o
indirettamente, anche attraverso un intermediario incaricato, Azioni al di fuori dell’Offerta, nel
rispetto della disciplina applicabile, al fine di meglio conseguire gli obiettivi dell’Offerta.
Qualsiasi acquisto di Azioni effettuato al di fuori dell’Offerta sara comunicato al mercato
secondo quanto previsto dall’art. 41, co. 2, lett. ¢), del Regolamento Emittenti.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili all’Offerente
e libere da vincoli di ogni genere e natura, reali, obbligatori e personali.

L’Offerta ¢ soggetta alle Condizioni dell’Offerta descritte nella Sezione A, Paragrafo A.2, del
presente Documento di Offerta ed ¢ rivolta, nei limiti di cui alla Sezione F, Paragrafo F.4, del
presente Documento di Offerta, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti gli Azionisti.

Alla Data del Documento di Offerta, I’Emittente non ¢ titolare di Azioni proprie.

C.2 STRUMENTI FINANZIARI CONVERTIBILI
L’Offerta non ha ad oggetto strumenti finanziari convertibili.

Alla Data del Documento di Offerta, per quanto noto all’Offerente, I’Emittente non ha emesso
azioni di categoria diversa dalle Azioni né strumenti di debito convertibili in azioni
dell’Emittente, obbligazioni convertibili, warrant e/o strumenti finanziari che attribuiscono,
anche limitatamente a specifici argomenti, diritti di voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie e/o altri strumenti finanziari che possano conferire in futuro a terzi il diritto di
acquistare azioni dell’ Emittente o, piu semplicemente, diritti di voto (anche limitati), né sussiste
alcun impegno di emettere strumenti di debito convertibili in azioni dell’Emittente ovvero
alcuna delega che attribuisca al Consiglio di Amministrazione dell’Emittente il potere di
deliberare in merito all’emissione di strumenti di debito convertibili in azioni dell’Emittente.

C.3 AUTORIZZAZIONI

La promozione dell’Offerta non ¢ soggetta all’ottenimento di alcuna autorizzazione.
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D) STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE O AVENTI COME
SOTTOSTANTE DETTI STRUMENTI POSSEDUTI DALL’OFFERENTE E DALLE
PERSONE CHE AGISCONO DI CONCERTO, ANCHE A MEZZO DI SOCIETA
FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA PERSONA

D.1 NUMERO E CATEGORIE DI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE POSSEDUTI,
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE, DALL’OFFERENTE E DALLE PERSONE CHE AGISCONO
DI CONCERTO, CON LA SPECIFICAZIONE DEL TITOLO DI POSSESSO E DEL DIRITTO DI VOTO

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente non detiene alcuna Azione o altri strumenti
finanziari emessi dall’Emittente.

Alla Data del Documento di Offerta, le seguenti Persone che Agiscono di Concerto detengono
direttamente le partecipazioni nell’Emittente riportate nella seguente tabella e in relazione alle
quali esercitano 1 corrispondenti diritti di voto:

Soggetto Numero Azioni Percentuale del Numero diritti di | Percentuale dei
detenute capitale voto diritti di voto
dell’Emittente
Fin Posillipo S.p.A. 43.544.665 79,27% 43.544.665 79,27%
Bootes S.r.1. 5.867.866 10,68% 5.867.866 10,68%

Si segnala che, in data 11 ottobre 2023, Fin Posillipo e Bootes hanno stipulato I’ Accordo, come
successivamente integrato e modificato in data 14 novembre 2023, ai sensi del quale, tra I’altro,
Fin Posillipo si ¢ impegnata a conferire tutte le Azioni Fin Posillipo da Conferirsi nell’Offerente
subordinatamente al verificarsi delle condizioni indicate nell’ Accordo.

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni dell’Accordo, si rinvia alla Premessa,
Paragrafo 4, del presente Documento di Offerta, agli estratti pubblicati ai sensi degli artt. 122
del TUF, 130 e 131 del Regolamento Emittenti riportati all’Appendice M.3 del presente
Documento di Offerta nonché alle informazioni essenziali pubblicate sul sito internet
dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com.

N¢ I’Offerente né le Persone che Agiscono di Concerto sono titolari di strumenti finanziari
derivati che attribuiscono posizioni lunghe sull’Emittente.

D.2 CONTRATTI DI RIPORTO, PRESTITO TITOLI, USUFRUTTO O COSTITUZIONE DI PEGNO,
OVVERO ULTERIORI IMPEGNI SUGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE

Fermi restando gli impegni assunti ai sensi dell’ Accordo e salvo quanto di seguito indicato, né
I’Offerente né le Persone che Agiscono di Concerto hanno stipulato contratti di pegno, prestito
o riporto, costituito diritti di usufrutto o assunto ulteriori impegni di altra natura aventi come
sottostante gli strumenti finanziari dell’Emittente (quali, a titolo meramente esemplificativo,
contratti di opzione, future, swap, contratti a termine su detti strumenti finanziari), né
direttamente né a mezzo di societa fiduciarie o per interposta persona o tramite societa
controllate.

Bootes, quale Persona che Agisce di Concerto con 1’Offerente, ha costituito pegno su n.
5.867.866 (i.e. Partecipazione Bootes) a garanzia di esposizioni finanziarie in essere tra Bootes
ed alcune banche finanziatrici di quest’ultima.
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E) CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA
GIUSTIFICAZIONE

E.1 INDICAZIONE DEL CORRISPETTIVO E SUA DETERMINAZIONE

Il Corrispettivo per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta ed acquistata ¢ pari a Euro
1,75 e sara interamente versato in contanti alla Data di Pagamento (o, per le Azioni Oggetto di
Offerta portate in adesione durante la Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento ad Esito
della Riapertura dei Termini).

Il Corrispettivo per ciascuna Azione Oggetto dell’Offerta si intende al netto dell’imposta di
bollo, dell’imposta di registro e dell’imposta italiana sulle transazioni finanziarie, ove dovute,
e dei compensi, provvigioni e spese che rimarranno a carico dell’Offerente. Al contrario,
qualsiasi imposta sul reddito, ritenuta d’acconto o imposta sostitutiva, ove dovuta, sui redditi
eventualmente realizzati, rimarra a carico degli Aderenti.

Il Corrispettivo ¢ stato determinato nell’assunto che I’Emittente non approvi e non dia corso a
distribuzione di dividendi ordinari o straordinari provenienti da utili o da riserve; in caso
contrario, il Corrispettivo andra automaticamente ridotto di un importo pari al dividendo
approvato ed effettivamente corrisposto prima della Data di Pagamento per ogni Azione.

Nella definizione del Corrispettivo, I’Offerente ha preso in considerazione, tra I’altro, i seguenti
criteri:

(1) il prezzo ufficiale delle Azioni nel Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di
Annuncio (ossia il 10 ottobre 2023);

(i1) il prezzo medio, ponderato per i volumi negoziati sul mercato Euronext Milan, delle
Azioni calcolato sulla base del prezzo ufficiale, in determinati intervalli temporali,
ovvero: 1 mese e 3 mesi antecedenti la Data di Annuncio e il periodo dal Giorno di
Borsa Aperta successivo alla data di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente dei termini dell’Aumento di Capitale sino al
Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Annuncio;

(i11) il prezzo di sottoscrizione delle Azioni di nuova emissione rivenienti dall’ Aumento
di Capitale;

(iv) il premio implicito nel Corrispettivo rispetto ai prezzi indicati ai precedenti punti
(1), (i1) e (iii).
Si precisa che i criteri di cui sopra sono stati considerati nel loro complesso, senza che nessuno
di essi abbia contribuito in maniera preponderante.

Si precisa inoltre che, nella determinazione del Corrispettivo, Fin Posillipo non si ¢ avvalsa di
pareri di esperti indipendenti o di appositi documenti di valutazione.

Si riporta nel seguito una breve descrizione dei criteri evidenziati nel presente paragrafo.
E.1.1. Prezzo di quotazione del giorno antecedente la Data di Annuncio

I1 10 ottobre 2023, ossia 1’ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Annuncio, il
prezzo ufficiale delle Azioni dell’Emittente ¢ stato pari a circa Euro per 1,59 per Azione.

Pertanto, il Corrispettivo incorpora un premio del 10,1% circa rispetto a tale prezzo.

E.1.2. Medie ponderate dei prezzi ufficiali
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Nella tabella seguente vengono riportati i prezzi medi ponderati per i volumi negoziati sul
mercato Euronext Milan nei periodi di riferimento, calcolati sulla base dei prezzi ufficiali delle
Azioni, nei diversi archi temporali prescelti antecedenti la Data di Annuncio, con evidenza, per
ciascuno di essi, dei premi impliciti nel Corrispettivo.

Periodo . Differenza tra il .
temporale BB Corrispettivo e la RS
P ponderata dei P implicito nel

antecedente la rezzi media ponderata Corrispettivo
Data di . fﬁfiali3 (En) dei prezzi ufficiali (,,}’)
Annuncio ! delle Azioni (Eu) °

10 ottobre 2023 1,589 0,161 10,1%

1 Mese 1,593 0,157 9,8%

3 Mesi 1,571 0,179 11,4%
Dall’approvazione dei

termini dell’ Aumento di 1,583 0,167 10,5%

Capitale?
Fonte: Bloomberg.
Note: 1) Gli intervalli di tempo (estremi inclusi) considerati per la media ponderata sono: i) media ponderata di 1 mese: 11 settembre 2023 —
10 ottobre 2023 e ii) media ponderata di 3 mesi: 11 luglio 2023 — 10 ottobre 2023, 2) Periodo dal Giorno di Borsa Aperta successivo alla
data di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente dei termini dell’Aumento di Capitale (ossia dal 6 luglio 2023
al 10 ottobre 2023, estremi inclusi); 3) Media ponderata dei prezzi ufficiali delle Azioni per i volumi giornalieri scambiati sul mercato Euronext
Milan.

Si specifica che i prezzi ufficiali delle Azioni dell’ Emittente antecedenti il 19 giugno 2023, data
di efficacia del raggruppamento azionario deliberato dall’Assemblea straordinaria degli
Azionisti dell’Emittente del 5 giugno 2023, sono stati rettificati applicando il relativo
coefficiente di rettifica (il coefficiente di rettifica fornito da Borsa Italiana € pari a 25) per tenere
conto del rapporto di raggruppamento azionario di n. 1 Azione ogni n. 25 azioni ante
raggruppamento. Inoltre, i prezzi ufficiali delle Azioni dell’Emittente antecedenti il 10 luglio
2023, data di stacco del diritto di opzione relativo all’ Aumento di Capitale in opzione deliberato
dalla citata Assemblea straordinaria degli Azionisti dell’Emittente, sono stati rettificati
applicando il relativo coefficiente di rettifica (il coefficiente di rettifica fornito da Borsa Italiana
¢ pari a 0,71825397 per Azione). Si precisa altresi che 1 volumi delle Azioni sono stati rettificati
conseguentemente sulla base dei coefficienti di rettifica sopramenzionati.

E.1.3. Prezzo di sottoscrizione delle Azioni rivenienti dall’Aumento di Capitale

Il prezzo di sottoscrizione delle n. 45.776.255 Azioni emesse nell’ambito dell’Aumento di
Capitale, corrispondenti a circa 1’83,3% delle attuali Azioni che compongono il capitale sociale
dell’Emittente, ¢ stato pari a Euro 1,529. Pertanto, il Corrispettivo incorpora un premio del
10,1% circa rispetto a tale prezzo.

E.2 INDICAZIONE DEL CONTROVALORE COMPLESSIVO DELL’OFFERTA

Il controvalore massimo complessivo dell’Offerta, nel caso in cui le adesioni alla stessa
consentano all’Offerente di acquisire le massime n. 5.518.975 Azioni Oggetto d’Offerta,
ammonta ad Euro 9.658.206,25. Si evidenzia che il numero di Azioni Oggetto dell’Offerta
corrisponde al numero di Azioni oggetto dell’Offerta indicato nella Comunicazione
dell’Offerente (pari a n. 7.518.975 Azioni) dedotte le n. 2.000.000 Azioni acquistate da Fin
Posillipo al di fuori dell’Offerta nel periodo compreso tra il primo Giorno di Borsa Aperta
successivo alla Data di Annuncio e la Data del Documento di Offerta.

Per maggiori informazioni, si veda il successivo paragrafo E.6 del Documento di Offerta.
77



Documento di offerta — Pierrel S.p.A.

E.3 CONFRONTO DEL CORRISPETTIVO CON ALCUNI INDICATORI

La seguente tabella riporta alcuni indicatori relativi al bilancio dell’Emittente riferibili agli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022.

Dati al 31 dicembre (valori espressi in milioni di

Euro, salvo valori per azione espressi in Euro) 2021 2022°
Ricavi 23,8 24,8
EBITDA 5,6 4,9
Risultato operativo 3,9 2,1
Cash flow® 4,6 4,1
Per azione in circolazione 0,50 0,45
Risultato netto di gruppo 2,9 1,4
Per azione in circolazione 0,32 0,15
Patrimonio netto di gruppo 18,4 24,5
Per azione in circolazione 2,01 2,67
Dividendi distribuiti a valere sull'esercizio - -
Per azione in circolazione - -
Numero di azioni in circolazione a fine 9.155.251 9.155.251

esercizio’
Fonte: Elaborazioni su dati societari.
Note: 1) Si evidenzia che i dati contabili relativi all’esercizio 2021 si riferiscono, anche ai fini della comparabilita con i dati relativi
all’esercizio 2022 (post-fusione), al bilancio consolidato dell’Emittente (si precisa che i dati comparativi relativi all esercizio 2021 riportati
nel bilancio 2022, indicati nel Paragrafo B.2.6 del Documento di Offerta, si riferiscono invece ai dati del bilancio di esercizio dell’Emittente
relativi all’esercizio 2021),
2) Si evidenzia che i dati contabili relativi all’esercizio 2022 sono riferiti esclusivamente all’Emittente in quanto in tale esercizio é avvenuta
la fusione per incorporazione nell'Emittente di Pierrel Pharma S.r.l., unica societa controllata dall Emittente, perfezionatasi con effetti
giuridici dal 1° dicembre 2022 e con effetti fiscali e contabili retroattivi dal 1° gennaio 2022;
3) Calcolato come somma del risultato netto di competenza del gruppo, degli ammortamenti e delle svalutazioni;
4) Numero di Azioni in circolazione alla fine di ciascun esercizio (n. 228.881.275 Azioni) rettificato per il raggruppamento azionario eseguito
in data 19 giugno 2023 (n. 1 nuova Azione ogni n. 25 azioni emesse pre-raggruppamento).

Si precisa che, ai fini del calcolo degli indicatori per azione dell’Emittente sopra riportati,
relativi agli esercizi 2021 e 2022, ¢ stato utilizzato il numero di Azioni in circolazione alla fine
di ciascun esercizio rettificato per il raggruppamento azionario eseguito in data 19 giugno 2023
(n. 1 Azione ogni n. 25 azioni emesse pre-raggruppamento) al fine di rendere tali indicatori per
azione confrontabili con il Corrispettivo e la capitalizzazione implicita dell’ Emittente calcolata
sulla base dello stesso, come di seguito indicato.

Si evidenzia inoltre che 1 dati e le grandezze economico-patrimoniali dell’Emittente relativi agli
esercizi 2021 e 2022, cosi come quelli relativi al semestre chiuso il 30 giugno 2023, non
includono gli effetti derivanti dall’Aumento di Capitale. Pertanto, la capitalizzazione
dell’Emittente calcolata sulla base del corrispettivo ai fini del calcolo dei moltiplicatori di
seguito riportati ¢ stata considerata escludendo dal numero di azioni in circolazione le n.
45.776.255 Azioni di nuova emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale; tale
capitalizzazione ¢ pari a circa Euro 16,0 milioni. Si specifica, altresi, che le citate grandezze
economico-patrimoniali non includono gli effetti dell’acquisizione degli asset da 3M Company
perfezionata ad agosto 2023 per il cui finanziamento la Societa ha effettuato 1’ Aumento di
Capitale.
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Con riferimento al Corrispettivo, la tabella che segue riporta una selezione di moltiplicatori
riferiti all’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022:

1. EV/Ricavi, rappresenta il rapporto tra (i) ’Enterprise Value, ossia il valore
dell’impresa o “EV” calcolato come la somma algebrica di @) capitalizzazione
dell’Emittente determinata in base al Corrispettivo e al numero di azioni ante Aumento
di Capitale (pari a n. 9.155.251 Azioni), b) patrimonio netto di competenza di terzi
all’ultima data disponibile antecedente la Data di Annuncio (i.e. 30 giugno 2023), ¢)
indebitamento finanziario netto all’ultima data disponibile antecedente la Data di
Annuncio (i.e. 30 giugno 2023), d) debiti relativi al trattamento di fine rapporto
all’ultima data disponibile antecedente la Data di Annuncio (i.e. 30 giugno 2023),
rettificata per il valore di bilancio delle partecipazioni in societa collegate all’ultima
data disponibile (i.e. 30 giugno 2023) e (ii) 1 ricavi consolidati dell’Emittente;

i1. EV/EBITDA, rappresenta il rapporto tra (i) I’ Enterprise Value ¢ (ii) ’EBITDA;

1il. P/E, rappresenta il rapporto tra (i) la capitalizzazione dell’Emittente (come supra
calcolata) e (7i) il risultato netto di gruppo;

1v. P/Cash flow, rappresenta il rapporto tra (i) la capitalizzazione dell’Emittente (come
supra calcolata) e (ii) il cash flow calcolato come somma del risultato netto di
competenza del gruppo, degli ammortamenti e delle svalutazioni;

V. P/Mezzi propri, rappresenta il rapporto tra (i) la capitalizzazione dell’Emittente
(come supra calcolata) e (i) il patrimonio netto di gruppo.

Dati in milioni di Euro 31-dic-21 31-dic-22
Capitalizzazione' 16,0 16,0
Enterprise Value (EV) 40,7 40,7
EV/Ricavi (x) 1,71x 1,64x
EV/EBITDA (x) 7,3x 8,4x
P/E (x) 5,4x 11,8x
P/Cash flow ? (x) 3,5x 3,9x
P/Mezzi propri (X) 0,87x 0,66x

Fonte: Elaborazioni su dati societari.
Note: 1) Capitalizzazione calcolata in base al Corrispettivo e al numero di Azioni in circolazione ante Aumento di Capitale, 2) Calcolato come
somma del risultato netto di competenza del gruppo, degli ammortamenti e delle svalutazioni.

A titolo informativo, si segnala che la capitalizzazione di mercato calcolata sulla base del
numero di Azioni emesse (pari a n. 54.931.506 Azioni) e del Corrispettivo sarebbe pari a circa
Euro 96,1 milioni, mentre la capitalizzazione di mercato calcolata sulla base del Corrispettivo
e del numero di Azioni emesse, al netto delle n. 45.776.255 Azioni, rivenienti dall’ Aumento di
Capitale, ¢ pari a circa Euro 16,0 milioni.

A meri fini illustrativi, tali moltiplicatori sono stati raffrontati con gli analoghi dati per gli
esercizi 2021 e 2022 relativi ad un campione di societa quotate a livello internazionale, ciascuna
operante in attivita potenzialmente comparabili a quelle dell’Emittente. E tuttavia necessario
sottolineare che, a giudizio dell’Offerente, le societa di seguito indicate sono ritenute solo in
parte potenzialmente comparabili con la Societa, date le significative differenti caratteristiche
di tali societa in termini di dimensioni, tipologia di business ed esposizione geografica. Pertanto,
tali moltiplicatori potrebbero risultare non rilevanti o non rappresentativi ove considerati in
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relazione alla specifica situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’Emittente o al
relativo contesto economico e normativo di riferimento. Si rappresenta, inoltre, che la
significativita di alcuni moltiplicatori potrebbe essere influenzata dalla modifica del perimetro
di consolidamento di alcune societa e/o dall’effettuazione di operazioni straordinarie da parte
delle stesse e/o dalla presenza di elementi di natura straordinaria nei bilanci delle stesse e/o da
differenti principi contabili e/o differenti definizioni di indicatori utilizzati dalle stesse.

Si riporta di seguito una sintetica descrizione delle societa incluse nel campione
sopramenzionato.

- Catalent, Inc (www.catalent.com): gruppo con sede a Somerset (NJ, USA) e quotato
alla borsa di New York con una capitalizzazione di mercato di circa Euro 7,5 miliardi.
Attivo a livello globale nella produzione di farmaci basati su piccole e grandi molecole
(incluse terapie cellulari e geniche) e nello sviluppo di tecnologie di somministrazione
avanzate. Ha relazioni con 1 principali p/ayer dell’industria farmaceutica globale, quali
Johnson & Johnson, Novartis e Pfizer;

- Laboratorios Farmacéuticos Rovi, SA (www.rovi.es): gruppo con sede a Madrid
(Spagna) e quotato alla borsa di Madrid con una capitalizzazione di mercato di circa
Euro 2,9 miliardi. Attivo a livello internazionale nella ricerca, sviluppo, produzione e
distribuzione di farmaci biologici e basati su piccole molecole. Ha relazioni con
importanti player dell’industria farmaceutica e biotecnologica (tra i quali Astrazeneca
e Novartis) e con centri di ricerca;

- Lonza Group AG (www.lonza.com): gruppo con sede a Basilea (Svizzera) e quotato
alla borsa di Zurigo con una capitalizzazione di mercato di circa Euro 33,0 miliardi.
Attivo a livello internazionale nella produzione di principi e ingredienti farmaceutici
attivi, con specializzazione in terapie biologiche cellulari e geniche. I principali clienti
operano nell’industria farmaceutica e biotecnologica;

- West Pharmaceutical Services, Inc (www.westpharma.com): gruppo con sede a
Exton (PA, USA) e quotato alla borsa di New York con una capitalizzazione di
mercato di circa Euro 27,0 miliardi. Attivo a livello globale nella produzione e
distribuzione di prodotti farmaceutici e biologici, nello sviluppo di tecnologie di
somministrazione avanzate e nella ricerca. 1 clienti principali sono player
internazionali dell’industria farmaceutica, biologica e dei dispositivi medici.

Per le societa del campione, nel determinare 1’Enterprise Value, come precedentemente
definito, si ¢ considerata la capitalizzazione di mercato di ciascuna societa sulla base del prezzo
di chiusura registrato il 10 ottobre 2023 (ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di
Annuncio)! e i rispettivi dati e grandezze economico-patrimoniali consolidati disponibili a tale
data.

2
EV/Ricavi (x) EV/EBITDA P/E P/Cash flow®

P/Mezzi .
Societa’ (x) (x) ®) ezzi propri (x)

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

! Capitalizzazione di mercato calcolata sulla base del prezzo di chiusura delle azioni (convertito in Euro, ove
applicabile) di ciascuna societa registrato il 10 ottobre 2023 (ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di
Annuncio) e del numero di azioni in circolazione a tale data (al netto delle azioni proprie risultanti dalle informazioni
piu recenti disponibili).
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Catalent, Inc. 3,17x  2,62x 11,3x 11,2x 15,Ix 159x 9,8x 9,1x  2,04x 1,67x

Laboratorios
Farmacéuticos 430x 3,41x 13,8x 10,0x 188x 14,4x 16,5x 129x 6,11x 5,53x
Rovi, S.A.

Lonza Group AG  6,01x 5,22x 19,5x 16,3x 10,8x 26,1x 9,2x 17,5x 3,25x 2,99x

West

Pharmaceutical 9,83x 9,64x 31,8x 32,6x 43,2x 48,8x 36,5x 40,5x 12,25x 10,65x
Services, Inc.

Media delle

societa del 5,83x 5,22x 19,1x 17,5x 22,0x 26,3x 18,0x 20,0x 5,91x 5,21x
campione

Mediana delle

societa del 5,15x 4,32x 16,6x 13,7x 16,9x 21,0x 13,1x 15,2x 4,68x 4,26x
campione

Pierrel S.p.A. 1,71x 1,64x 7,3x 8.,4x 54x 11,8x 3,5x 3,9x 0,87x 0,66x

Fonte: Elaborazioni su dati societari.

Note: 1) Le societa incluse nel campione chiudono i rispettivi esercizi sociali il 31 dicembre di ogni anno ad eccezione di Catalent, Inc.
(30 giugno),; 2) EBITDA fornito dalle rispettive societa (ove disponibile) o desumibile dai rispettivi bilanci consolidati; 3) Calcolato come
somma del risultato netto di competenza del gruppo, degli ammortamenti e delle svalutazioni.

Come sopra evidenziato, si sottolinea che, a giudizio dell’Offerente, le societa incluse nel
campione sopra menzionato sono ritenute solo in parte potenzialmente comparabili alla Societa.

Fermo restando quanto sopra indicato in merito alle significative differenze esistenti tra Pierrel
e le societa del campione sopra riportato (dimensioni, business ed esposizione geografica) ed
alla conseguente limitata comparabilita di Pierrel con le stesse, si osserva che 1 moltiplicatori
relativi all’Emittente risultano inferiori rispetto ai moltiplicatori medi e mediani del campione.

Tali moltiplicatori, forniti a titolo informativo e redatti esclusivamente ai fini dell’inserimento
nel presente Documento di Offerta, sono stati elaborati in base a dati storici ed informazioni
pubblicamente disponibili alla Data di Annuncio, nonché in base a parametri e presupposti
soggettivi determinati secondo metodologie di comune applicazione e sono riportati, per
ulteriore illustrazione e a titolo puramente indicativo, senza pretesa alcuna di completezza.

E.4 MEDIA PONDERATA MENSILE DELLE QUOTAZIONI REGISTRATE DALLE AZIONI

Il 10 ottobre 2023, ossia I'ultimo Giorno di Borsa Aperta prima della Data di Annuncio, il
prezzo ufficiale unitario delle Azioni ¢ stato pari a circa Euro 1,59.

La seguente tabella riporta le medie ponderate per i volumi giornalieri dei prezzi ufficiali delle
Azioni, registrati nei dodici mesi precedenti il 10 ottobre 2023, ultimo Giorno di Borsa Aperta
antecedente la Data di Annuncio:

Differenza tra il

Media ponderata dei Corrispettivo e la media Pli‘:nmll(i)clgs(:lne'i())
Mese prezzi ufficiali' ponderata dei prezzi COII‘)ris ettivo
(Eu) ufficiali delle Azioni op
(Eu) (%)
2-10 ottobre 2023 1,599 0,151 9,4%
Settembre 2023 1,585 0,165 10,4%
Agosto 2023 1,594 0,156 9,8%
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Luglio 2023 1,583 0,167 10,5%
Giugno 2023 2,025 (0,275) (13,6%)
Maggio 2023 2,459 (0,709) (28,8%)
Aprile 2023 3,166 (1,416) (44,7%)
Marzo 2023 3,400 (1,650) (48,5%)
Febbraio 2023 3,217 (1,467) (45,6%)
Gennaio 2023 3,200 (1,450) (45,3%)
Dicembre 2022 3,225 (1,475) (45,7%)
Novembre 2022 3,227 (1,477) (45,8%)
11-31 ottobre 2022 3,114 (1,364) (43,8%)

Fonte: Bloomberg.

Nota: 1) Media ponderata dei prezzi ufficiali per i volumi giornalieri scambiati sul mercato Euronext Milan.

Nella tabella sottostante vengono riportati 1 prezzi medi ponderati per 1 volumi scambiati sul
mercato Euronext Milan nei periodi di riferimento, calcolati sulla base dei prezzi ufficiali delle
Azioni, in diversi archi temporali antecedenti la Data di Annuncio, con evidenza, per ciascuno
di essi, dei premi/(sconti) impliciti del Corrispettivo.

Differenza tra il

Periodo temporale Media ponderata  Corrispettivo e l1a media Pl:emlf.)/gsconto)
: 3 q S . . implicito nel

antecedente la Data di dei prezzi ufficiali ponderata dei prezzi Corri .

. 1 o TE Yeenl orrispettivo
Annuncio (Eu) ufficiali delle Azioni o

(%)
(Eu)

10 ottobre 2023 1,589 0,161 10,1%
1 Mese 1,593 0,157 9,8%
3 Mesi 1,571 0,179 11,4%
6 Mesi 1,765 (0,015) (0,8%)
12 Mesi 1,908 (0,158) (8,3%)

Fonte: Bloomberg.

Note: 1) Gli intervalli di tempo (estremi inclusi) considerati per la media ponderata sono: i) media ponderata di 1 mese: 11 settembre 2023 —
10 ottobre 2023, ii) media ponderata di 3 mesi: 11 luglio 2023 — 10 ottobre 2023 iii) media ponderata di 6 mesi: 11 aprile 2023 — 10 ottobre
2023, iv) media ponderata di 12 mesi: 11 ottobre 2022 — 10 ottobre 2023, 2) Media ponderata dei prezzi ufficiali delle Azioni per i volumi
giornalieri scambiati sul mercato Euronext Milan.

Si evidenzia la limitata significativita, a giudizio dell’Offerente, delle medie ponderate per 1
volumi negoziati sul mercato Euronext Milan dei prezzi ufficiali delle Azioni di Pierrel relative
agli ultimi 6 mesi e 12 mesi antecedenti 1’ultimo Giorno di Borsa Aperta precedente la Data di
Annuncio in quanto tali medie risultano significativamente influenzate dai Prezzi e volumi delle
Azioni registrati in periodi antecedenti la data di fissazione dei termini dell’Aumento di
Capitale da parte del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente (5 luglio 2023).

Il prezzo ufficiale per azione ordinaria dell’Emittente rilevato alla chiusura della seduta del 23
novembre 2023 (ultimo Giorno di Borsa Aperta precedente la Data del Documento di Offerta)
¢ pari a circa Euro 1,738.

Viene altresi di seguito riportata la rappresentazione grafica dell’andamento dei prezzi ufficiali
delle Azioni e dell’indice di mercato FTSE Italia All-Share rilevato dall’11 ottobre 2022 al 23
novembre 2023 (estremi inclusi) (fonte: elaborazione su dati Bloomberg):
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6.0 7 Iy . z'm:g'z‘m 19-giu-2023 5-lug-2023 10-lug-2023 11-0tt-2023
e M Z?S‘” Raggrupp Fissazione dei termini Stacco del diritto di opzi Comunicazi
a STy QAT EN azionario dell'Aumento di Capitale relativo all'Aumento di Capitale dell'Offerente
5,0 5 Capitale da Euro 70mn

4,0

3,0 4

2,0 7 Corrispettivo: Euro 1,75per Adone et ¥

1,0 -

Prezzi ufficiali del titolo Pierrel' (Eu)

0,0 T T T T T T T T T T T T T
ott-22 nov-22 dic-22 gen-23 feb-23 mar-23 apr-23 mag-23 giu-23 lug-23 ago-23 set-23 ott-23 nov-23

Indice FTSE Italia All-Share (ribasato su Pierrel)

Prezzo ufficiale Azioni (Euro)

Nota: 1) Prezzi ufficiali delle Azioni rettificati per tenere conto del raggruppamento azionario (effettuato in data 19 giugno 2023) e dello
stacco del diritto di opzione relativo all’ Aumento di Capitale in opzione (avvenuto in data 10 luglio 2023).

E.5 INDICAZIONE DEI VALORI ATTRIBUITI AGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL’OFFERTA IN OCCASIONE DI OPERAZIONI FINANZIARIE EFFETTUATE NELL’ULTIMO
ESERCIZIO E NELL’ESERCIZIO IN CORSO

In data 5 giugno 2023, 1’Assemblea degli Azionisti dell’Emittente in sede straordinaria ha
deliberato, tra I’altro, di: (i) approvare la proposta di aumento del capitale sociale, a pagamento
in denaro e in via scindibile, per un importo massimo complessivo di Euro 70 milioni,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di nuove azioni ordinarie, prive di
valore nominale espresso, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione e godimento
regolare, da offrire in opzione agli azionisti ai sensi dell’art. 2441, co. 1, del Codice Civile e di
(ii) fissare al 31 dicembre 2023 il termine ultimo per dare esecuzione allo stesso e di stabilire
che I’Aumento di Capitale, ove non integralmente sottoscritto, si intendera limitato all’importo
risultante dalle sottoscrizioni effettuate entro tale termine.

In data 5 luglio 2023, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha approvato, inter alia,
1 termini e le condizioni finali dell’Aumento di Capitale, per un controvalore massimo
complessivo di Euro 69.991.893,90, mediante 1’emissione di massime n. 45.776.255 Azioni,
nel rapporto di n. 5 nuove Azioni ogni n. 1 azione posseduta, al prezzo di sottoscrizione di Euro
1,529 per ciascuna nuova Azione. Il prezzo di sottoscrizione delle nuove Azioni ¢ stato
determinato dal Consiglio di Amministrazione di Pierrel, applicando uno sconto di circa il
11,2% rispetto al prezzo teorico ex diritto (c.d. Theoretical Ex Right Price o “TERP”) delle
Azioni, calcolato secondo le metodologie correnti, sulla base del prezzo di chiusura delle Azioni
registrato il Giorno di Borsa Aperta antecedente (i.e. il 4 luglio 2023).

A seguito del periodo di offerta in opzione ai sensi dell’art. 2441, co. 1, del Codice Civile e
dell’offerta in Borsa dei diritti di opzione non esercitati ai sensi dell’art. 2441, co. 3, del Codice
Civile, in data 27 luglio 2023 I’ Aumento di Capitale ¢ stato integralmente sottoscritto mediante
collocamento a favore di Fin Posillipo delle azioni residue (rivenienti dall’ Aumento di Capitale
e non sottoscritte all’esito dell’offerta in borsa per effetto del mancato esercizio dei diritti di
opzione acquistati) al medesimo prezzo di sottoscrizione previsto nell’ambito dell’offerta in
opzione.

Fatta eccezione per I’Aumento di Capitale sopra descritto, durante I’esercizio in corso e in
quello precedente, non sono state effettuate ulteriori operazioni finanziarie (quali fusioni,
scissioni, offerte pubbliche, etc.) che abbiano comportato I’attribuzione di una valutazione delle
Azioni dell’Emittente.
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E.6 INDICAZIONE DEI VALORI Al QUALI SONO STATE EFFETTUATE, NEGLI ULTIMI DODICI
MESI, OPERAZIONI DI ACQUISTO E DI VENDITA SUGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL’OFFERTA

Negli ultimi dodici mesi, per tali intendendosi i dodici mesi anteriori alla Data di Annuncio,
I’Offerente e le Persone che Agiscono di Concerto non hanno posto in essere operazioni di
acquisto e/o vendita aventi ad oggetto Azioni dell’Emittente, salve le operazioni di seguito
indicate:

Numero Prezzo

Dat? Modalita Nominativo Qua.ntifé di medio
operazione Azioni . .
operazioni (Euro)
20-lug-23 Esercizio diritti di opzione Fin Posillipo 26.342.155 1 1,5290
20-lug-23 Esercizio diritti di opzione Fin Posillipo 3.667.045 1 1,5290
27-lug-23  Esercizio diritti di opzione inoptati Fin Posillipo 6.538.275 1 1,5290
7-ago-23 Acquisto su Euronext Milan Fin Posillipo  150.000 1 1,5583
8-ago-23 Acquisto su Euronext Milan Fin Posillipo  20.000 1 1,5670
9-ago-23 Acquisto su Euronext Milan Fin Posillipo  11.001 1 1,5870
17-ago-23 Acquisto su Euronext Milan Fin Posillipo  118.999 1 1,5900
18-lug-23 Esercizio diritti di opzione Bootes 508.255 1 1,5290
20-lug-23 Esercizio diritti di opzione Bootes 1.870.000 1 1,5290
21-lug-23 Esercizio diritti di opzione Bootes 1.553.300 1 1,5290

Fonte: comunicati stampa e comunicazioni Internal Dealing disponibili sul sito internet dell'Emittente.

Si riportano nella seguente tabella le operazioni di acquisto di Azioni effettuate al di fuori
dall’Offerta dalle Persone che Agiscono di Concerto a partire dal 12 ottobre 2023 (primo Giorno
di Borsa Aperta successivo alla Data di Annuncio):

s . Prezzo

Dat? Modalita Nominativo Qua.ntlfa Numer.o d} medio

operazione Azioni operazioni (Euro)
12-ott-23  Acquisto su Euronext Milan Fin Posillipo 977.750 172 1,748096
13-ott-23  Acquisto su Euronext Milan Fin Posillipo 572.726 68 1,749826
16-ott-23  Acquisto su Euronext Milan  Fin Posillipo 449.524 38 1,749340

Fonte: comunicazioni ex art. 41, co. 2, lett. c) del Regolamento Emittenti disponibili sul sito internet dell’Emittente.

Si precisa che le operazioni di acquisto sopramenzionate sono state effettuate ad un prezzo
unitario non superiore al Corrispettivo.
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F) MODALITA E TERMINI DI ADESIONE ALL’OFFERTA, DATE E MODALITA DI
PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E DI RESTITUZIONE DEI TITOLI
OGGETTO DELL’OFFERTA

F.1 MODALITA E TERMINI STABILITI PER L’ADESIONE ALL’OFFERTA E PER IL DEPOSITO
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

F.1.1. Periodo di Adesione

Il Periodo di Adesione dell’Offerta, concordato con Borsa Italiana ai sensi dell’art. 40, co. 2,
del Regolamento Emittenti, avra inizio alle ore 8:30 (ora italiana) del 27 novembre 2023 e
terminera alle ore 17:30 (ora italiana) del 15 dicembre 2023, estremi inclusi, salvo proroghe di
tale periodo.

Le Azioni potranno essere portate in adesione all’Offerta in ciascun Giorno di Borsa Aperta
compreso nel Periodo di Adesione tra le ore 8:30 (ora italiana) e le ore 17:30 (ora italiana).

Il 15 dicembre 2023 rappresentera, pertanto, salvo proroghe del Periodo di Adesione in
conformita alle disposizioni di legge e regolamentari vigenti, la data di chiusura dell’Offerta.

L’Offerente comunichera eventuali modifiche dell’Offerta, ai sensi delle disposizioni di legge
e regolamentari vigenti.

Qualora I’Offerente eserciti il proprio diritto di apportare modifiche all’Offerta nell’ultimo
giorno disponibile secondo la legge applicabile (ossia la data precedente a quella fissata per la
chiusura del Periodo di Adesione), la chiusura del Periodo di Adesione non potra verificarsi
entro un termine inferiore a tre Giorni di Borsa Aperta dalla data di pubblicazione della modifica
in conformita alla disciplina applicabile.

Fatto salvo quanto di seguito precisato, I’Offerta ¢ soggetta alla Riapertura dei Termini, ai sensi
dell’art. 40-bis, co. 1, lett. a) del Regolamento Emittenti, qualora I’Offerente dovesse rendere
noto di rinunciare alla Condizione Soglia in occasione della pubblicazione del Comunicato sui
Risultati Provvisori dell’Offerta (che sara diffuso entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo
di Adesione e comunque entro le ore 7:29 del primo Giorno di Borsa Aperta successivo alla
chiusura del Periodo di Adesione) e ne dia successiva conferma con il Comunicato sui Risultati
Definitivi dell’Offerta (che sara diffuso entro le ore 7:29 del Giorno di Borsa Aperta
antecedente alla Data di Pagamento).

A tal proposito, tenuto conto della Condizione Soglia, si precisa quanto segue:

(1) in caso di efficacia dell’Offerta e di conseguente avveramento, al termine del Periodo
di Adesione, della Condizione Soglia, la Riapertura dei Termini non avverra in
conformita a quanto previsto dall’art. 40-bis, co. 3, lett. b), del Regolamento Emittenti,
venendo 1I’Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto a detenere
in tal caso una partecipazione almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente
ai sensi dell’art. 108, co. 1, del TUF tale da determinare il sorgere del Diritto di
Acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF e dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1,
del TUF;

(1)) nel caso in cui la Condizione Soglia non si avverasse entro la chiusura del Periodo di
Adesione e I’Offerente, a suo insindacabile giudizio, decidesse di rinunciare alla
Condizione Soglia, la Riapertura dei Termini non avverra in conformita a quanto
previsto dall’art. 40-bis, co. 3, lett. b), del Regolamento Emittenti, qualora 1I’Offerente
congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto venisse a detenere una
partecipazione tale da determinare il sorgere dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co.
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2, del TUF (ossia una partecipazione superiore al 90% del capitale sociale
dell’Emittente), avendo 1’Offerente dichiarato la propria intenzione di non ripristinare
il flottante;

(iii)) nel caso in cui I’Offerente, almeno cinque Giorni di Mercato Aperto prima della
chiusura del Periodo di Adesione, renda noto al mercato 1’avveramento della, o la
rinuncia alla, Condizione Soglia mediante apposito comunicato, la Riapertura dei
Termini non avverra in conformita a quanto previsto dall’art. 40-bis, co. 3, lett. a), del
Regolamento Emittenti;

(iv) nel caso in cui le Azioni siano soggette a una o piu offerte concorrenti, la Riapertura
dei Termini non avverra in conformita a quanto previsto dall’art. 40-bis, co. 3, lett. f),
del Regolamento Emittenti.

L’Offerente riconoscera a ciascun Aderente durante la Riapertura dei Termini un Corrispettivo
pari a Euro 1,75 per ogni Azione Oggetto dell’Offerta, che sara corrisposto il quinto Giorno di
Borsa Aperta successivo alla chiusura del periodo di Riapertura dei Termini, ossia il 10 gennaio
2024, salvo proroga del Periodo di Adesione.

F.1.2. Modalita e termini di adesione

Le adesioni da parte dei titolari delle Azioni o dei rappresentati che ne abbiano i poteri, durante
il Periodo di Adesione o della Riapertura dei Termini, sono irrevocabili, salvo quanto previsto
dall’art. 44, co. 7, del Regolamento Emittenti in tema di offerte concorrenti, che prevede
espressamente la facolta di revocare le adesioni a seguito della pubblicazione di un’offerta
concorrente o di un rilancio.

L’adesione all’Offerta dovra avvenire tramite la sottoscrizione e la consegna a un Intermediario
Incaricato di apposita Scheda di Adesione, debitamente compilata in ogni sua parte, effettuando
il contestuale deposito delle Azioni presso detto Intermediario Incaricato.

Gli Azionisti che intendano aderire all’Offerta possono anche consegnare la Scheda di Adesione
e depositare le relative Azioni presso gli Intermediari Depositari, purché la consegna e il
deposito siano effettuati in tempo utile per consentire agli Intermediari Depositari di provvedere
al deposito delle Azioni presso I’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni entro e non oltre 1’ultimo giorno del Periodo di Adesione, come eventualmente
prorogato, o della Riapertura dei Termini ai sensi del precedente Paragrafo F.1.1 del presente
Documento di Offerta.

Le Azioni sono assoggettate al regime di dematerializzazione dei titoli previsto dall’art. 83-bis
e seguenti del TUF nonché dalla vigente normativa applicabile.

Coloro che intendono portare le proprie Azioni in adesione all’Offerta devono essere titolari
delle Azioni in forma dematerializzata, regolarmente iscritte in un conto titoli presso uno degli
Intermediari Depositari e devono rivolgersi ai rispettivi intermediari per il conferimento di
adeguate istruzioni al fine di aderire all’Offerta.

La sottoscrizione della Scheda di Adesione, pertanto, in considerazione del predetto regime di
dematerializzazione dei titoli varra anche quale istruzione irrevocabile conferita dal singolo
titolare di Azioni all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni
o al relativo Intermediario Depositario, presso il quale siano depositate le Azioni in conto titoli,
a trasferire le predette Azioni in depositi vincolati presso detti intermediari, a favore
dell’Offerente.

Gli Intermediari Depositari, in qualitd di mandatari, dovranno controfirmare le Schede di
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Adesione. Resta a esclusivo carico degli Azionisti il rischio che gli Intermediari Depositari non
consegnino le Schede di Adesione e, se del caso, non depositino le Azioni portate in adesione
all’Offerta presso 1’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni
entro 1’ultimo giorno valido del Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato, o, ove
applicabile, della Riapertura dei Termini.

All’atto dell’adesione all’Offerta e del deposito delle Azioni mediante la sottoscrizione della
Scheda di Adesione sara conferito mandato agli Intermediari Incaricati e agli eventuali
Intermediari Depositari per eseguire tutte le formalita necessarie e propedeutiche al
trasferimento delle Azioni all’Offerente, a carico del quale sara il relativo costo.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili all’Offerente
e libere da vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali, obbligatori o personali.

Per tutto il periodo in cui le Azioni risulteranno vincolate all’Offerta e, quindi, sino alla Data di
Pagamento, gli Aderenti potranno esercitare 1 diritti patrimoniali (quali, ad esempio, il diritto di
opzione e il diritto ai dividendi) e sociali (quale il diritto di voto) relativi alle Azioni, che
resteranno nella titolarita degli stessi Aderenti.

Le adesioni all’Offerta nel corso del Periodo di Adesione o della Riapertura dei Termini da
parte di soggetti minori o di persone affidate a tutori o curatori, ai sensi delle applicabili
disposizioni di legge, sottoscritte da chi esercita la potesta, la tutela o la curatela, se non
corredate dall’autorizzazione del giudice cautelare, saranno accolte con riserva € non
conteggiate ai fini della determinazione della percentuale di adesione all’Offerta e il loro
pagamento avverra in ogni caso solo ad autorizzazione avvenuta.

Potranno essere portate in adesione all’Offerta solo Azioni che risultino, al momento
dell’adesione all’Offerta, regolarmente iscritte e disponibili su un conto titoli dell’ Azionista
aderente all’Offerta da questi acceso presso un intermediario aderente al sistema di gestione
accentrata presso Euronext Securities Milan. In particolare, le Azioni rivenienti da operazioni
di acquisto effettuate sul mercato potranno essere portate in adesione all’Offerta solo a seguito
dell’intervenuto regolamento delle operazioni medesime nell’ambito del sistema di
liquidazione.

L’efficacia dell’Offerta ¢ soggetta alle Condizioni dell’Offerta elencate nella Sezione A,
Paragrafo A.2, del presente Documento di Offerta, al quale si rinvia per maggiori informazioni.

F.2 TITOLARITA ED ESERCIZIO DEI DIRITTI AMMINISTRATIVI E PATRIMONIALI INERENTI
ALLE AZIONI IN PENDENZA DELL’OFFERTA

Le Azioni portate in adesione all’Offerta saranno trasferite all’Offerente alla Data di Pagamento
(ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento ad Esito della Riapertura dei
Termini).

Durante il periodo in cui le Azioni sono vincolate ai fini dell’Offerta e, dunque, sino alla Data
di Pagamento (ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, fino alla Data di Pagamento ad Esito
della Riapertura dei Termini), gli Azionisti che abbiano aderito all’Offerta conservano e
possono esercitare tutti 1 diritti patrimoniali € amministrativi concernenti tali Azioni. Tuttavia,
detti Aderenti non potranno trasferire, in tutto o in parte, le Azioni portate in adesione, compiere
qualsivoglia atto di disposizione (inclusa la costituzione di pegni o altri vincoli), all’infuori
dell’adesione ad eventuali offerte concorrenti o rilanci ai sensi dell’art. 44 del Regolamento
Emittenti.

Non saranno pagati interessi sul Corrispettivo dalla data di adesione all’Offerta alla Data di
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Pagamento (ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento ad Esito della
Riapertura dei Termini).

F.3 COMUNICAZIONI RELATIVE ALL’ANDAMENTO E AI RISULTATI DELL’OFFERTA

Durante il Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato, ¢ durante I’eventuale periodo
di Riapertura dei Termini, I’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni comunichera, su base giornaliera, a Borsa Italiana, ai sensi dell’art. 41, co. 2, lett. d),
del Regolamento Emittenti, i dati relativi alle adesioni pervenute nella giornata e il numero
complessivo delle Azioni portate in adesione all’Offerta nonché la percentuale che tali
quantitativi rappresentano rispetto al numero di Azioni Oggetto dell’Offerta.

Borsa Italiana pubblichera tali dati mediante apposito avviso entro il giorno successivo al
ricevimento di tale comunicazione.

In aggiunta, qualora entro la Data di Pagamento ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, fino
alla Data di Pagamento ad Esito della Riapertura dei Termini, I’Offerente e/o le Persone che
Agiscono di Concerto acquistino, direttamente e/o indirettamente, Azioni al di fuori
dell’Offerta, 1I’Offerente ne dara comunicazione alla CONSOB e al mercato ai sensi dell’art.
41, co. 2, lett. c¢), del Regolamento Emittenti entro la medesima giornata in cui ¢ avvenuto il
relativo acquisto.

Entro la sera dell’ultimo giorno del Periodo di Adesione o, comunque, entro le ore 7:29 del
primo Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del Periodo di Adesione, I’Offerente
rendera noti 1 risultati provvisori dell’Offerta, mediante pubblicazione del Comunicato sui
Risultati Provvisori dell’Offerta.

Ai sensi dell’art. 41, co. 6, del Regolamento Emittenti, 1I’Offerente comunichera 1 risultati
definitivi dell’Offerta entro le ore 7:29 del Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di
Pagamento, mediante pubblicazione del Comunicato sui Risultati Definitivi dell’ Offerta.

In occasione della pubblicazione del Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta,
I’Offerente rendera noto i1 presupposti per 1’eventuale Riapertura dei Termini nonché il
verificarsi dei presupposti previsti dalla legge per il sorgere dell’Obbligo di Acquisto ex art.
108, co. 2, del TUF ovvero dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF e del Diritto di

Acquisto, nonché le informazioni relative al Delisting.
Nel caso in cui trovasse applicazione la Riapertura dei Termini:

- 1 risultati provvisori dell’Offerta ad esito della Riapertura dei Termini saranno
comunicati al mercato entro la sera dell’ultimo giorno del periodo della Riapertura dei
Termini (3 gennaio 2024, salvo proroghe del Periodo di Adesione) o, comunque, entro
le 7:29 del primo Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura della Riapertura dei
Termini (4 gennaio 2024, salvo proroghe del Periodo di Adesione) mediante
pubblicazione del Comunicato sui Risultati Provvisori dell’Offerta ad Esito della
Riapertura dei Termini;

- 1 risultati definitivi complessivi dell’Offerta saranno resi noti dall’Offerente, ai sensi
dell’art. 41, co. 6, del Regolamento Emittenti, entro le 7:29 del giorno antecedente la
Data di Pagamento ad Esito della Riapertura dei Termini (9 gennaio 2023, salvo
proroghe del Periodo di Adesione) mediante pubblicazione del Comunicato sui
Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini. In tale
occasione, 1’Offerente rendera noto il verificarsi delle condizioni previste dalla legge
per il sorgere dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF, ovvero dell’Obbligo
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di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF e del Diritto di Acquisto ai sensi dell’art. 111
del TUF, nonché le informazioni relative alle modalita ed alla tempistica
dell’eventuale Delisting.

F.4 MERCATI SUI QUALI E PROMOSSA L’OFFERTA

L’Offerta ¢ promossa esclusivamente in Italia, in quanto le Azioni sono quotate sul mercato
Euronext Milan, ed ¢ rivolta, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti gli Azionisti.

L’Offerta non ¢ stata e non sara promossa né diffusa, direttamente o indirettamente, negli Altri
Paesi (ovvero rivolta a U.S. Persons, come definite ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933
come successivamente modificato), né utilizzando mezzi o strumenti di comunicazione o
commercio nazionale o internazionale degli Altri Paesi (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la
rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono ed interner), né qualsivoglia struttura
di qualsiasi intermediario finanziario degli Altri Paesi, né in alcun altro modo.

Copia parziale o integrale del presente Documento di Offerta, cosi come copia di qualsiasi
successivo documento che 1’Offerente emettera in relazione all’Offerta, non ¢ e non dovra
essere inviata, né¢ in qualsiasi modo trasmessa, o comunque distribuita, direttamente o
indirettamente, negli Altri Paesi o ad alcuna U.S. Person (come definita dal U.S. Securities Act
del 1933, come successivamente modificato), o in qualsiasi o da qualsiasi altro paese in cui le
disposizioni della normativa locale possano determinare rischi di natura civile, penale o
regolamentare ove informazioni concernenti I’Offerta siano trasmesse o rese disponibili agli
Azionisti. Chiunque riceva 1 suddetti documenti non dovra, direttamente o indirettamente,
distribuirli, inviarli o spedirli, mediante qualsiasi mezzo o strumento, negli Altri Paesi o ad
alcuna U.S. Person (come definita dal U.S. Securities Act del 1933, come successivamente
modificato), o in altri paesi dove tali condotte costituirebbero una violazione delle leggi di tale
paese.

Il presente Documento di Offerta, cosi come da qualsiasi successivo documento che 1’Offerente
emettera in relazione all’Offerta, non costituisce € non puo essere interpretato quale offerta di
strumenti finanziari rivolta a soggetti residenti negli Altri Paesi o a U.S. Person (come definita
dal U.S. Securities Act del 1933, come successivamente modificato).

Nessuno strumento puo essere offerto o compravenduto negli Altri Paesi in assenza di specifica
autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni della legge locale di detti Altri Paesi
ovvero di deroga rispetto alle medesime disposizioni né verra posta in essere alcuna vendita,
emissione o trasferimento di strumenti finanziari dell’Emittente in nessun paese in violazione
della normativa ivi applicabile.

L’adesione all’Offerta da parte di soggetti residenti in Paesi diversi dall’Italia puo essere
soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E
esclusiva responsabilita dei destinatari dell’Offerta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima
di aderire all’Offerta, tali soggetti sono tenuti a verificarne l’esistenza e 1’applicabilita,
rivolgendosi ai propri consulenti.

F.5 DATA DI PAGAMENTO DEI CORRISPETTIVI

Subordinatamente all’avveramento delle Condizioni dell’Offerta (o alla loro rinuncia da parte
dell’Offerente), il Corrispettivo sara pagato in denaro ai titolari delle Azioni portate in adesione
all’Offerta il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo di Adesione e,
pertanto, il 22 dicembre 2023, fatte salve eventuali proroghe che dovessero intervenire ai sensi
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delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili (la “Data di Pagamento™).

Qualora il Periodo di Adesione venisse prorogato, il Corrispettivo sara pagato il quinto Giorno
di Borsa Aperta successivo alla chiusura del Periodo di Adesione come prorogato. La nuova
Data di Pagamento cosi determinata sara resa nota, nei termini previsti dalla normativa
applicabile vigente, mediante comunicato stampa diffuso ai sensi dell’art. 36 del Regolamento
Emittenti.

In caso di Riapertura dei Termini, il pagamento del Corrispettivo con riferimento alle Azioni
portate in adesione durante la Riapertura dei Termini, fatte salve eventuali proroghe del Periodo
di Adesione, avra luogo il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura della
Riapertura dei Termini e, pertanto, il 10 gennaio 2024 (la “Data di Pagamento ad Esito della
Riapertura dei Termini”).

Non saranno pagati interessi sul Corrispettivo dalla data di adesione all’Offerta alla Data di
Pagamento (ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, fino alla Data di Pagamento ad Esito
della Riapertura dei Termini).

F.6 MODALITA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO
Il pagamento del Corrispettivo sara effettuato in denaro.

Il Corrispettivo sara versato dall’Offerente sul conto indicato dall’Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni e da questi trasferito agli Intermediari Incaricati,
che trasferiranno 1 fondi agli Intermediari Depositari per I’accredito sui conti dei rispettivi
clienti, in conformita alle istruzioni fornite dagli Aderenti.

L’obbligazione dell’Offerente di corrispondere il Corrispettivo ai sensi dell’Offerta (anche per
conto delle Persone che Agiscono di Concerto) si intendera adempiuta nel momento in cui le
relative somme siano state trasferite agli Intermediari Incaricati. Resta ad esclusivo carico degli
Aderenti il rischio che gli Intermediari Incaricati o gli Intermediari Depositari non trasferiscano
tali somme o ne ritardino il trasferimento agli aventi diritto.

F.7 INDICAZIONE DELLA LEGGE REGOLATRICE DEI CONTRATTI STIPULATI TRA L’OFFERENTE
E I POSSESSORI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE E DELLA GIURISDIZIONE
COMPETENTE

In relazione all’adesione all’Offerta, la legge regolatrice ¢ la legge italiana e la giurisdizione
competente ¢ quella ordinaria italiana.

F.8§ MODALITA E TERMINI DI RESTITUZIONE DELLE AZIONI IN CASO DI INEFFICACIA
DELL’OFFERTA E/O DI RIPARTO

In caso di mancato avveramento di una qualsiasi delle Condizioni dell’Offerta e di mancato
esercizio da parte dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, I’Offerta non si perfezionera.

In tale scenario, le Azioni portate in adesione all’Offerta saranno restituite e immesse
nuovamente nella disponibilita dei rispettivi titolari, senza addebito di oneri o spese a loro
carico, entro il termine del Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara stato
comunicato per la prima volta il mancato perfezionamento dell’Offerta.
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G) MODALITA DI FINANZIAMENTO, GARANZIE DI ESATTO
ADEMPIMENTO E PROGRAMMI FUTURI DELL’OFFERENTE

G.1 MODALITA DI FINANZIAMENTO E GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO RELATIVE
ALL’OFFERTA

G.1.1. Modalita di finanziamento dell’Offerta

L’Offerente intende far fronte alle obbligazioni di pagamento del Corrispettivo derivanti
dall’Offerta, calcolate assumendo un’adesione totale all’Offerta da parte degli Azionisti
dell’Emittente e prendendo in considerazione il numero massimo di Azioni oggetto della stessa
e, pertanto, pari all’Esborso Massimo, facendo ricorso ai proventi rinvenienti da un
finanziamento soci, che Fin Posillipo si ¢ impegnata a concedere all’Offerente per un
ammontare massimo complessivo pari ad Euro 10.500.000,00 (il “Finanziamento Soci”).

In particolare, in data 14 novembre 2023, Fin Posillipo e I’Offerente hanno sottoscritto un
contratto di finanziamento soci (il “Contratto di Finanziamento Soci”), ai sensi del quale Fin
Posillipo ha concesso il Finanziamento Soci per un ammontare massimo complessivo fino ad
Euro 10.500.000,00, infruttifero di interessi, ai fini di assicurare la copertura dell’obbligo di
pagamento dell’Esborso Massimo nonché la copertura dei costi e delle spese connesse
all’Offerta.

L’Offerente dovra ripagare I’ammontare del Finanziamento Soci entro e non oltre il 31
dicembre 2024, restando inteso che le parti potranno concordare il rinnovo e/o la proroga del
rimborso del Finanziamento Soci prima della scadenza di tale termine.

Il Contratto di Finanziamento Soci non prevede il rilascio di alcuna garanzia da parte
dell’Offerente connessa al finanziamento.

Il Contratto di Finanziamento Soci prevede altresi clausole che disciplinano il rimborso
anticipato volontario del Finanziamento Soci e ulteriori previsioni standard per contratti di
questa tipologia. Il Contratto di Finanziamento Soci non prevede alcuna dichiarazione delle
parti ed ¢ disciplinato dalla legge italiana.

Si precisa infine che, per I’erogazione del Finanziamento Soci, Fin Posillipo utilizzera mezzi
propri.

G.1.2. Garanzia di Esatto Adempimento

A garanzia dell’esatto adempimento delle obbligazioni di pagamento dell’Esborso Massimo, in
data 16 novembre 2023, Intesa Sanpaolo S.p.A. (“Intesa Sanpaolo”) ha rilasciato a favore
dell’Offerente la Garanzia di Esatto Adempimento ai sensi dell’art. 37-bis, co. 3, lett. a), del
Regolamento Emittenti.

Si evidenzia che la Garanzia di Esatto Adempimento ¢ relativa anche all’eventuale
adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF nonché dell’Obbligo di
Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF e del Diritto di Acquisto di cui alla Procedura Congiunta.

In forza della Garanzia di Esatto Adempimento, Intesa Sanpaolo si ¢ impegnata
irrevocabilmente e incondizionatamente a mettere a disposizione dell’Intermediario Incaricato
del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni la somma dovuta dall’Offerente:

(i) come corrispettivo per le Azioni portate in adesione all’Offerta;

(i) qualora si verificassero i1 presupposti, per I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto
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ex art. 108, co. 2, del TUF ovvero del Diritto di Acquisto e, contestualmente,
dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF (dando corso alla Procedura
Congiunta),

sino a un importo massimo complessivo pari all’Esborso Massimo.

Intesa Sanpaolo eroghera le suddette somme a semplice richiesta dell’Intermediario Incaricato
del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, senza beneficio di preventiva escussione
dell’Offerente e rimossa ogni eccezione, in modo da consentirgli di effettuare i pagamenti
dovuti, alle relative date di pagamento, per conto dell’Offerente.

A garanzia degli obblighi assunti nei confronti di Intesa Sanpaolo in relazione al rilascio, da
parte di quest’ultima, della Garanzia di Esatto Adempimento, I’Offerente ha costituto un pegno
sul saldo di conto corrente sul quale ¢ stato depositato un importo pari all’Esborso Massimo.

La Garanzia di Esatto Adempimento rimarra pienamente valida ed efficace fino alla prima tra
il 31 maggio 2024 e il primo Giorno di Borsa Aperta successivo all’ultima tra (i) la Data di
Pagamento; (ii) la Data di Pagamento ad Esito della Riapertura dei Termini; (iii) nel caso in cui
ricorrano 1 presupposti relativi all’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del
TUF, la data in cui avverra il regolamento e pagamento dell’Obbligo di Acquisto ex art 108, co.
2, del TUF; e (iv) nel caso in cui si verifichino le condizioni relative al Diritto di Acquisto e,
contestualmente, all’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF, la data
in cui avverra il regolamento e pagamento della Procedura Congiunta.

G.2 MOTIVAZIONI DELL’OFFERTA E PROGRAMMI FUTURI DELL’OFFERENTE
G.2.1. Motivazioni dell’Offerta

L’Offerta ¢ finalizzata ad acquisire I’intero capitale sociale dell’Emittente e realizzare il
Delisting, senza che residuino azionisti di minoranza.

Pertanto, al verificarsi dei relativi presupposti, 1I’Offerente non intende ripristinare il flottante
necessario ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni.

L’Offerta ¢ strumentale al perseguimento dei programmi futuri di crescita e al rafforzamento
dell’Emittente.

Al riguardo, I’Offerente ritiene che gli obiettivi dell’Emittente possano essere piu agevolmente
ed efficacemente perseguiti in una societa non quotata interamente partecipata. Il Delisting
consentirebbe all’Emittente di perseguire 1 propri obiettivi con una maggiore flessibilita
gestionale e organizzativa, con tempi di decisione e di esecuzione piu rapidi, beneficiando
quindi di una maggiore rapidita nell’assunzione e nella messa in atto di decisioni gestionali.

E opinione dell’Offerente che I’insieme di queste attivitd possa essere pil efficacemente
perseguito da una societa non quotata e, come tale, priva sia delle limitazioni derivanti dalla
necessita di ottenere risultati soggetti a verifiche di breve periodo da parte di azionisti terzi, sia
degli adempimenti connessi alla regolamentazione applicabile alle societa quotate.

Inoltre, la decisione di avviare 1’Offerta (per il tramite dell’Offerente) ¢ stata assunta da Fin
Posillipo anche in considerazione del mancato apprezzamento da parte del mercato e, in
particolare, degli investitori istituzionali che non hanno mai acquisito una posizione rilevante
nella Societa, delle importanti operazioni straordinarie eseguite dall’Emittente (come, da
ultimo, I’acquisizione dalla multinazionale americana 3M Company di asset dentali del valore
di circa 70 milioni di dollari), nonché degli importanti risultati raggiunti da Pierrel, sia da un
punto di vista economico che da un punto di vista di business (posizionamento di mercato,
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nuove registrazione di prodotti, ingresso in nuovi mercati, ecc.).

Pertanto, 1’acquisizione dell’intero capitale sociale dell’Emittente in capo all’Offerente
(congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) e il conseguente Delisting
apporterebbero vantaggi in termini di semplificazione degli assetti proprietari e
dell’organizzazione, permettendo di superare le limitazioni connesse alla presenza
dell’azionariato di minoranza e il venir meno degli obblighi informativi al pubblico e degli altri
obblighi previsti per le societa quotate, con la conseguente riduzione dei costi di gestione legati
allo status di societa quotata.

In sintesi, le motivazioni dell’Offerta risiedono principalmente nella volonta dell’Offerente di
assicurare la stabilita dell’assetto azionario e la continuita gestionale avvalendosi della
maggiore flessibilita in materia di governance e dei minori costi che potrebbero conseguire allo
status di societa non quotata.

L‘Offerente ritiene altresi che 1 costi connessi allo status di societa quotata non appaiano
sufficientemente giustificabili tenuto conto anche del basso livello di flottante dell’Emittente
che aumenta la potenziale volatilita del titolo e ne riduce i volumi scambiati con una
conseguente limitata liquidita delle Azioni. A seguito del perfezionamento dell’Offerta,
I’Offerente si propone di sostenere 1’attuale piano industriale di Pierrel e i futuri progetti di
sviluppo dell’Emittente.

Il Delisting, ad esito dell’Offerta, sara conseguibile in caso di avveramento delle Condizioni
dell’Offerta, atteso che, al ricorrere di tale evenienza, 1’Offerente eserciterebbe il Diritto di
Acquisto, in conseguenza del quale lo stesso Offerente (congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto) verrebbe a detenere 1’intero capitale sociale dell’Emittente.

Qualora I’Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia e non si verificassero i presupposti del
Delisting ad esito dell’Offerta (ivi incluse la proroga del Periodo di Adesione e I’eventuale
Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi presupposti), I’Offerente si riserva di realizzare
operazioni straordinarie che possano comportare il Delisting, ivi inclusa la fusione per
incorporazione dell’Emittente nell’Offerente (societa non quotata), ovvero in un’altra societa
non quotata appartenente al gruppo di Fin Posillipo.

Si segnala che, alla Data del Documento di Offerta, non sono state assunte decisioni formali da
parte degli organi competenti delle societa che potrebbero essere coinvolte in merito a tali
eventuali operazioni straordinarie.

G.2.2. Programmi futuri relativi alla gestione delle attivita

A seguito del perfezionamento dell’Offerta, I’Offerente intende sostenere la crescita
dell’Emittente mediante il perseguimento di programmi e indirizzi strategici volti a rafforzare
il posizionamento competitivo della Societa e cogliere eventuali future opportunita di sviluppo
e crescita in Italia e all’estero, nonché a valorizzare il business nel medio-lungo periodo.

A tal fine, I’Offerente non esclude di poter valutare in futuro I’opportunita di realizzare
operazioni straordinarie concernenti I’Emittente fermo restando che, alla Data del Documento
di Offerta, non sono state assunte decisioni formali da parte degli organi competenti delle
societa che potrebbero essere coinvolte in merito a tali eventuali operazioni straordinarie né
sono stati sottoscritti accordi vincolanti in relazione a tali eventuali operazioni straordinarie, né
sono in corso trattative in fase avanzata relativamente a siffatti accordi. Per ulteriori
informazioni si rinvia alla presente Sezione, Paragrafo G.2.4, del Documento d’Offerta.
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G.2.3. Investimenti futuri e fonti di finanziamento

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente non ha formulato alcuna proposta al Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente in merito a investimenti di particolare importanza e/o
ulteriori rispetto a quelli generalmente richiesti per la gestione operativa ordinaria delle attivita
nel settore in cui I’Emittente stesso opera.

G.2.4. Eventuali ristrutturazioni e/o riorganizzazioni (fusioni, scissioni, conferimenti,
cessioni di rami di azienda)

Alla Data del Documento di Offerta I’Offerente non ha pianificato di operare ristrutturazioni o
riorganizzazioni dell’attivita.

Come gia accennato, nel caso in cui I’Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia e non si
verificassero 1 presupposti del Delisting ad esito dell’Offerta (ivi incluse la proroga del Periodo
di Adesione e l’eventuale Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi presupposti),
I’Offerente si riserva di realizzare operazioni straordinarie che possano comportare il Delisting,
ivi inclusa la fusione per incorporazione dell’Emittente nell’Offerente (societa non quotata),
ovvero in un’altra societa non quotata appartenente al gruppo di Fin Posillipo.

Nel caso in cui I’Offerente decida di proporre ai competenti organi sociali dell’Emittente di
procedere alla fusione per incorporazione dell’Emittente nell’Offerente, si precisa quanto
segue:

(1) ait sensi del Regolamento Parti Correlate, la fusione per incorporazione dell’Emittente
nell’Offerente si qualificherebbe come un’operazione con parti correlate e pertanto
sarebbe soggetta alla relativa disciplina;

(i1) fermo restando quanto indicato al precedente punto (i), la partecipazione di cui sara
titolare 1’Offerente, congiuntamente alle partecipazioni detenute dalle Persone che
Agiscono di Concerto, sara sufficiente per 1’approvazione da parte dell’assemblea
straordinaria dell’Emittente di detta operazione di fusione;

(i11) agli Azionisti che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione della fusione
spetterebbe il diritto di recesso in quanto questi ultimi riceverebbero in concambio
azioni non quotate su un mercato regolamentato. In tal caso, il valore di liquidazione
delle Azioni oggetto di recesso sarebbe determinato ai sensi dell’art. 2437-ter del Codice
Civile: tale valore potrebbe differire anche in misura significativa dal Corrispettivo;

(iv) qualora il finanziamento concesso all’Offerente ai sensi del Contratto di Finanziamento
Soci non venisse integralmente rimborsato prima di tale fusione, la stessa si
qualificherebbe come “fusione a seguito di acquisizione con indebitamento” con la
conseguente applicabilita dell’art. 2501-bis del Codice Civile. In tale caso, infatti, il
patrimonio dell’Emittente costituirebbe fonte di rimborso dell’indebitamento derivante
dall’erogazione del finanziamento concesso all’Offerente ai sensi del Contratto di
Finanziamento Soci e, di conseguenza, i titolari di Azioni che non avessero aderito
all’Offerta o non avessero esercitato il diritto di recesso, diverrebbero titolari di una
partecipazione nel capitale sociale di una societa con un livello di indebitamento
superiore a quello dell’Emittente in epoca precedente la fusione;

(v) le risorse eventualmente disponibili e 1 flussi di cassa attesi dall’attivitd operativa
dell’Emittente potrebbero essere impiegati come fonte di rimborso dell’indebitamento
derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci concesso all’Offerente ai sensi del
Contratto di Finanziamento Soci.
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Si evidenzia che, alla Data del Documento di Offerta, i competenti organi sociali dell’Offerente
e delle societa che potrebbero essere interessate dalle eventuali operazioni straordinarie
suindicate non hanno assunto alcuna decisione in merito.

G.2.5. Modifiche previste nella composizione degli organi sociali

Alla Data del Documento di Offerta, non € stata assunta alcuna decisione in merito alla modifica
della composizione degli organi sociali dell’Emittente.

G.2.6. Modifiche allo Statuto

Alla Data del Documento di Offerta, I’Offerente non ha individuato alcuna specifica modifica
o cambiamento da apportare all’attuale Statuto.

In ogni caso, in seguito al perfezionamento del Delisting alcune modifiche potrebbero essere
apportate allo Statuto al fine disapplicare la normativa prevista per le societa quotate, come
previsto nell’ Accordo.

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni dell’Accordo, si rinvia alla Premessa,
Paragrafo 4, del presente Documento di Offerta, agli estratti pubblicati ai sensi degli artt. 122
del TUF, 130 e 131 del Regolamento Emittenti riportati all’Appendice M.3 del presente
Documento di Offerta, nonché alle informazioni essenziali pubblicate sul sito internet
dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com.

G.3 MANCATA RICOSTITUZIONE DEL FLOTTANTE

L’Offerta ¢ finalizzata all’acquisizione dell’intero capitale sociale dell’Emittente e al Delisting,
senza che residuino azionisti di minoranza. Conseguentemente 1’Offerente dichiara sin d’ora,
anche per conto delle Persone che Agiscono di Concerto, I’intenzione di non ripristinare un
flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni
dell’Emittente, come di seguito meglio specificato.

Qualora I’Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia e, ad esito dell’Offerta, ivi incluse la
proroga del Periodo di Adesione e I’eventuale Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi
presupposti, 1’Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto venisse a
detenere - per effetto (a) delle adesioni all’Offerta e (b) di acquisti eventualmente effettuati,
direttamente o indirettamente, dall’Offerente e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto al di
fuori dell’Offerta, ai sensi della disciplina applicabile, entro il termine del Periodo di Adesione,
come eventualmente prorogato o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini, al ricorrere dei
relativi presupposti — una partecipazione complessiva superiore al 90% ma inferiore al 95% del
capitale sociale dell’Emittente, 1’Offerente dichiara sin d’ora la propria intenzione di non
ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle
Azioni.

Conseguentemente, al verificarsi della suddetta circostanza, I’Offerente adempira all’Obbligo
di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF, acquistando le restanti Azioni da ciascun Azionista che
ne faccia richiesta.

Il corrispettivo dovuto per I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF
sara determinato ai sensi dell’art. 108, co. 4, del TUF, in base al numero di Azioni apportate
all’Offerta, dalla CONSOB secondo i criteri di cui all’art. 50, co. 4, del Regolamento Emittenti
(i.e. pari al Corrispettivo) oppure secondo i criteri di cui all’art. 50, co. 5, del Regolamento
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Emittenti.

L’Offerente rendera noto, in una specifica sezione del Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta, ovvero nell’eventuale Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei Termini, il verificarsi o meno dei presupposti per I’Obbligo di Acquisto ex
art. 108, co. 2, del TUF. In tal caso, il Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta (ovvero
il Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini)
conterra altresi indicazioni in merito a: (7) il quantitativo delle Azioni residue (in termini sia di
numero di azioni sia di valore percentuale rapportato all’intero capitale sociale), (ii) le modalita
e 1 termini con cui I’Offerente adempira all’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF; e
(iii) le modalita e la tempistica del Delisting.

Ai sensi dell’art. 2.5.1, co. 6, del Regolamento di Borsa Italiana, qualora ne ricorrano le
condizioni, le Azioni saranno revocate dalla quotazione a decorrere dal primo Giorno di Borsa
Aperta successivo alla Data di Pagamento del Corrispettivo relativo alla procedura volta ad
adempiere all’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF.

In tal caso, fatto salvo quanto indicato di seguito con riferimento all’esercizio del Diritto di
Acquisto, i titolari delle Azioni che decideranno di non aderire all’Offerta e che non richiedano
all’Offerente di acquistare le loro Azioni in virtu dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2,
del TUF saranno titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato,
con conseguenti possibili difficolta di liquidare il proprio investimento.

Diversamente, nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, ivi incluse la proroga del Periodo di
Adesione e I’eventuale Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi presupposti, ovvero (in
caso di rinuncia alla Condizione Soglia) per effetto dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto
ex art. 108, co. 2, del TUF, I’Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto
venisse a detenere complessivamente - per effetto (a) delle adesioni all’Offerta e (b) di acquisti
eventualmente effettuati, direttamente o indirettamente, dall’Offerente e/o dalle Persone che
Agiscono di Concerto al di fuori della medesima, ai sensi della disciplina applicabile, entro il
termine del Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato o riaperto a seguito della
Riapertura dei Termini, al ricorrere dei relativi presupposti - una partecipazione complessiva
almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente alla data di chiusura del Periodo di
Offerta, I’Offerente dichiara sin d’ora la propria volonta di esercitare il Diritto di Acquisto.

Esercitando il Diritto di Acquisto, I’Offerente adempira altresi all’Obbligo di Acquisto ex art.
108, co. 1, del TUF, dando pertanto corso alla Procedura Congiunta.

Il Diritto di Acquisto sara esercitato non appena possibile dopo la conclusione dell’Offerta (ivi
incluse la proroga del Periodo di Adesione e I’eventuale Riapertura dei Termini in conformita
alla normativa applicabile) o dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 2, del TUF.

Il corrispettivo dovuto per le Azioni acquistate tramite 1’esercizio del Diritto di Acquisto e
I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF sara determinato ai sensi
dell’art. 108, co. 3 o 4, del TUF, come richiamati dall’art. 111, del TUF, e potra essere, a
seconda dei casi, pari al Corrispettivo oppure determinato dalla CONSOB secondo i criteri di
cui all’art. 50, co. 4 e 5, del Regolamento Emittenti.

Qualora la Condizione Soglia dovesse essere soddisfatta tale prezzo per Azione sara pari al
Corrispettivo.

L’Offerente rendera noto, in una specifica sezione del Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta, ovvero nell’eventuale Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito
della Riapertura dei Termini, il verificarsi o meno dei presupposti per dare corso alla Procedura
Congiunta. In tal caso, il Comunicato sui Risultati Definitivi dell’ Offerta (ovvero il Comunicato
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sui Risultati Definitivi dell’Offerta ad Esito della Riapertura dei Termini) conterra altresi
indicazioni in merito a: (i) il quantitativo delle Azioni residue (in termini sia di numero di
Azioni sia di valore percentuale rapportato all’intero capitale sociale); (ii) le modalita e i termini
con cui I’Offerente esercitera il Diritto di Acquisto e adempira contestualmente all’Obbligo di
Acquisto ex art. 108, co. 1, del TUF, dando corso alla Procedura Congiunta; e (iii) le modalita
e la tempistica del Delisting.

Ai sensi dell’art. 2.5.1, co. 6, del Regolamento di Borsa, nel caso di esercizio del Diritto di
Acquisto, Borsa Italiana disporra la sospensione e/o il Delisting delle Azioni, tenendo conto dei
tempi previsti per I’esercizio del Diritto di Acquisto.

In tal caso, gli Azionisti che non abbiano aderito all’Offerta saranno obbligati a trasferire la
titolarita delle Azioni da essi detenute in capo all’Offerente e, per I’effetto, riceveranno per ogni
Azione da essi detenuta un corrispettivo determinato ai sensi dell’art. 108, co. 3 o 4, del TUF,
come richiamato dall’art. 111 del TUF, e potra essere, a seconda dei casi, pari al Corrispettivo
oppure determinato dalla CONSOB secondo i criteri di cui all’art. 50, co. 4 e 5, del
Regolamento Emittenti.

Qualora I’Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia, e, a esito dell’Offerta, ivi incluse la
proroga del Periodo di Adesione e I’eventuale Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi
presupposti, 1’Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto venisse a
detenere — per effetto (@) delle adesioni all’Offerta e (b) di acquisti eventualmente effettuati al
di fuori, direttamente o indirettamente, dall’Offerente e/o dalle Persone che Agiscono di
Concerto al di fuori dell’Offerta, ai sensi della disciplina applicabile, entro il termine del
Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato o riaperto a seguito della Riapertura dei
Termini, al ricorrere dei relativi presupposti — una partecipazione complessiva non superiore al
90% del capitale sociale dell’Emittente, laddove si verifichi una scarsita del flottante tale da
non assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni, Borsa Italiana potrebbe
disporre la sospensione e/o il Delisting delle Azioni ai sensi dell’art. 2.5.1 del Regolamento di
Borsa.

L’Offerente dichiara che, qualora si manifestasse tale scarsita di flottante, non intende porre in
essere misure finalizzate, per tempistica e modalita, a ripristinare le condizioni minime di
flottante per assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni.

Infine, in caso di Delisting, si segnala che gli Azionisti che non abbiano aderito all’Offerta
saranno titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con
conseguenti possibili difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento.
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H) EVENTUALI ACCORDI E OPERAZIONI TRA L’OFFERENTE, LE PERSONE
CHE AGISCONO DI CONCERTO CON ESSO E L’EMITTENTE O GLI AZIONISTI
RILEVANTI O I COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO DELLEMITTENTE MEDESIMO

H.1 DESCRIZIONE DEGLI ACCORDI E OPERAZIONI FINANZIARIE E/O COMMERCIALI TRA
L’OFFERENTE, LE PERSONE CHE AGISCONO DI CONCERTO E L’EMITTENTE O GLI AZIONISTI
RILEVANTI DELL’EMITTENTE O I COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO DELL’EMITTENTE, CHE SIANO STATI DELIBERATI O ESEGUITI, NEI DODICI MESI
ANTECEDENTI LA DATA DEL DOCUMENTO DI OFFERTA CHE POSSANO AVERE O ABBIANO
AVUTO EFFETTI SIGNIFICATIVI SULL’ATTIVITA DELL’OFFERENTE E/O DELL’EMITTENTE

L’Offerente e, per quanto a sua conoscenza, le Persone che Agiscono di Concerto non sono
parte di accordi e operazioni finanziarie e/o commerciali con I’Emittente o gli altri azionisti
rilevanti o 1 componenti degli organi di amministrazioni e controllo dell’Emittente, eseguiti o
deliberati nei dodici mesi antecedenti la pubblicazione dell’Offerta, che possano avere o
abbiano avuto effetti significativi sull’attivita dell’Offerente e/o dell’Emittente, fatto salvo
quanto rappresentato nel presente Documento di Offerta e quanto di seguito indicato:

(1) UEquity Commitment Letter rilasciata in data 2 maggio 2023 da Fin Posillipo nel
contesto dell’operazione di acquisizione da parte dell’Emittente di taluni contratti,
autorizzazioni e diritti di proprieta intellettuale relativi a prodotti dentali per I’anestesia
locale a base di articaina, lidocaina ¢ mepivacaina commercializzati con 1 marchi
Ubistesin™, Xylestesin™ e Mepivastesin™, nonché ulteriori specifici prodotti per
siringhe e aghi, dalla societa statunitense 3M Company, il cui closing ¢ avvenuto in
data 1° agosto 2023 (I’*“Acquisizione”). L’ Equity Commitment Letter, rilasciata da Fin
Posillipo e sottoscritta per accettazione dall’Emittente e da 3M Company, prevedeva
I’impegno di Fin Posillipo, per un importo massimo pari a 70 milioni di dollari, a
fornire all’Emittente, in caso di mancata finalizzazione dell’Aumento di Capitale a
servizio dell’ Acquisizione entro il 27 luglio 2023, le risorse finanziarie necessarie per
il pagamento del prezzo (al netto dell’acconto gia corrisposto) dovuto a 3M Company.
Per maggiori informazioni in merito alle previsioni dell’ Equity Commitment Letter, si
rinvia al documento informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti
correlate  pubblicato  sul  sito  internet  dell’Emittente  all’indirizzo
www.pierrelgroup.com;

(i1) 1l contratto di finanziamento soci stipulato in data 26 aprile 2023 tra I’Emittente, in
qualita di prenditore, e Fin Posillipo, in qualita di finanziatore. Il finanziamento soci,
a breve termine, fruttifero di interessi e postergato, per ’importo in linea capitale di
Euro 3,2 milioni, ¢ stato erogato in unica soluzione in pari data, al fine di consentire
all’Emittente di far fronte al pagamento dell’acconto prezzo (di 3,5 milioni di dollari)
dovuto a 3M Company nel contesto dell’ Acquisizione. Per maggiori informazioni in
merito alle previsioni del finanziamento soci, si rinvia al documento informativo
relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate pubblicato sul sito
internet dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com;

(ii1) I’impegno di sottoscrizione assunto in data 2 maggio 2023 da Fin Posillipo in relazione
all’Aumento di Capitale a servizio dell’ Acquisizione, ai sensi del quale Fin Posillipo
ha assunto irrevocabilmente 1’impegno, non assistito da alcuna garanzia reale o
personale e incondizionato, di sottoscrivere I’intera quota di propria spettanza ai sensi
dell’art. 2441, co. 1, del Codice Civile dell’Aumento di Capitale e di acquistare,
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nell’ambito dell’offerta in Borsa dei diritti di opzione ai sensi dell’art. 2441, co. 3, del
Codice Civile, I’intero ammontare dei diritti di opzione disponibili sul mercato. Per
maggiori informazioni in merito all’impegno assunto da Fin Posillipo, si rinvia al
comunicato stampa diffuso dall’Emittente in data 3 maggio 2023 e pubblicato sul sito
internet dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com;

(iv) T’impegno di sottoscrizione assunto in data 2 maggio 2023 da Bootes in relazione
all’Aumento di Capitale a servizio dell’Acquisizione, ai sensi del quale Bootes ha
assunto irrevocabilmente I’impegno, non assistito da alcuna garanzia reale o personale
e incondizionato, di sottoscrivere una parte della quota di propria spettanza ai sensi
dell’art. 2441, co. 1, del Codice Civile dell’Aumento di Capitale. Per maggiori
informazioni in merito all’impegno assunto da Bootes, si rinvia al comunicato stampa
diffuso dall’Emittente in data 3 maggio 2023 e pubblicato sul sito internet
dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com;

(v) 1l collocamento da parte dell’Emittente a favore di Fin Posillipo di tutte le azioni di
nuova emissione non sottoscritte all’esito dell’asta dell’inoptato nell’ambito
dell’Aumento di Capitale. Per maggiori informazioni in merito al collocamento, si
rinvia al documento informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti
correlate  pubblicato  sul  sito  internet  dell’Emittente  all’indirizzo
www.pierrelgroup.com.

H.2 DESCRIZIONE DEGLI ACCORDI CONCERNENTI L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO
OVVERO IL TRASFERIMENTO DELLE AZIONI E/O DI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
DELL’EMITTENTE

Alla Data del Documento di Offerta, non vi sono accordi concernenti 1’esercizio del diritto di
voto ovvero il trasferimento delle Azioni e/o di altri strumenti finanziari dell’Emittente, di cui
I’Offerente e le Persone che Agiscono di Concerto siano parte, ad eccezione di quanto di seguito
indicato:

(1) 1l Patto Parasociale in vigore alla Data del Documento di Offerta sottoscritto in data
29 marzo 2018 tra Fin Posillipo e Bootes, successivamente modificato nelle date del 6
luglio 2018 e del 5 novembre 2018, che disciplina la governance dell’Emittente e
contiene alcune disposizioni relative al trasferimento delle Azioni di titolarita degli
azionisti pattisti. Per maggiori informazioni in merito al Patto Parasociale si rinvia alla
Sezione B, Paragrafo B.2.3 del presente Documento di Offerta;

(i1)) 1’Accordo sottoscritto in data 11 ottobre 2023 tra Fin Posillipo e Bootes, ¢
successivamente modificato e integrato in data 14 novembre 2023, che contiene
pattuizioni parasociali che concernono anche la governance dell’Emittente e che
entreranno in vigore solo successivamente al Delisting (ivi inclusa la risoluzione del
Patto Parasociale) e, pertanto, subordinatamente ad esso. Per maggiori informazioni in
merito alle previsioni dell’ Accordo, si rinvia alla Premessa, Paragrafo 4, del presente
Documento di Offerta, agli estratti pubblicati ai sensi degli artt. 122 del TUF, 130 e
131 del Regolamento Emittenti riportati all’ Appendice M.3 del presente Documento
di Offerta, nonché alle informazioni essenziali pubblicate sul sito internet
dell’Emittente all’indirizzo www.pierrelgroup.com.
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I) COMPENSI AGLI INTERMEDIARI

L’Offerente riconoscera e liquidera, a titolo di corrispettivo per le attivita svolte nell’ambito
dell’Offerta, 1 seguenti compensi comprensivi di qualsiasi compenso a titolo di commissione di
intermediazione:

(i) all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, una
commissione fissa pari a Euro 80.000,00, oltre IVA (se dovuta), per I’organizzazione
e il coordinamento delle attivita di raccolta delle adesioni all’Offerta;

(i) a ciascun Intermediario Incaricato:

a) unacommissione pari allo 0,10% del controvalore delle Azioni portate in adesione
all’Offerta e acquistate dall’Offerente, con un massimo di Euro 5.000,00 per
ciascuna Scheda di Adesione;

b) un diritto fisso di Euro 5,00 per ciascuna Scheda di Adesione presentata.

Gli Intermediari Incaricati retrocederanno agli Intermediari Depositari un importo pari al 50%
delle commissioni di cui al punto (ii) a) che precede, relative al controvalore delle Azioni
portate in adesione all’Offerta per il tramite di questi ultimi, nonché I’intero diritto fisso relativo
alle Schede di Adesione dagli stessi presentate.

Le commissioni di cui al precedente punto (ii) saranno pagate subordinatamente all’efficacia
dell’Offerta.
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L) IPOTESI DI RIPARTO

Poiché I’Offerta ¢ un’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria su tutte le Azioni in
circolazione alla Data del Documento di Offerta, ad esclusione delle n. 49.412.531 Azioni di
titolarita delle Persone che Agiscono di Concerto, non ¢ prevista alcuna forma di riparto.
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M) APPENDICI

M.1 COMUNICAZIONE DELL’OFFERENTE AI SENSI DELL’ART. 102, co. 1, DEL TUF E
DELL’ART. 37 DEL REGOLAMENTO EMITTENTI
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OFFERTA PUBEBLICA DI ACQUISTO VOLONTARIA TOTALITARIA SULLE AZIONI ORDINARIE DI
PIERREL 5.P.A. PROMOS5A DA FIN POSILLIPO 5.P.A.

Comunicazione ai sensi delfart. 102, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38, come successivaments
modificsto ed infegrato (“TUF) e dell'art. 37 del Regolamento adottato dafia CONSOEB con delibera n. 11971
del 14 maggic 1299, come successivarmente modificato ad infegrato ("Regolamento Emittenti™), avente ad
oggeito Vofferta pubblica di scquisfo volontaris fofalitarna sulle azioni ordinane di Pierrel 5. p A, promossa da
Fir Posillipo 5.p A

Il presente documento nan deve essere difuso, pubblicato o distnbuito, in tutto o in parfe, direftaments o
indirettamente, negli Stati Liniti o' America, in Canada, in Australia e in Giappone, nanché in ogni slfra passe
in cui la sua diffusione, pubblicazions o distnbuzione costituizca una violazione delle leggi o
regolamentazion! applicabili in fale givrisdizione ovvero non sarebbe consentita in assenza di una
sutorizzazione ds parte dele sultonta compententi

& * *

Napoli, (11 ottobre 2023) - Al sensi e per gli effetti di cui alfarticolo 102, comma 1, del TUF e dell’arficolo 37
del Regolamento Emiltenti, Fin Posillipe S.p A (*FinPo"), con la presente comunicazione (la
“Comunicazione”) rende nolo, anche in nome e per conto delle Persone che Agiscono di Concerto {come
infra definite), di aver assunto la decisione di promuovere di concerto con le Persone che Agiscono di Concerto
(come infra definite) un'offera pubblica di acquisto volontaria ai sensi dellardicolo 102 e seguenti del TUF
(I“Offerta™) per il tramite di un veicolo ocietario di nuova costituzione nella forma di societa per azioni di diritto
italiamo il cui capitale sociale sara indirettamente detenuto da FinPo (I“Offerente” o “BidCo™), finalizzata a: (1)
acquisire la totalita delle azioni ordinarie (le “Azioni”) di Pierrel 5.p A (Emittente” o “Pierrel™) emesse alla
data della presente Comunicazione, dedofie le n. 47.412.531 azioni ordinarie detenute dalle Perzone che
Agizcono di Concerto {come inffa definite) rappresentative di circa I'86.31% circa del capitale sociale
delFEmittente, le gquali non costifuizcono pedanto cggetto dell'Cfferia, e () ottenere |a revoca delle Azioni dalla
guotazione su Euronext Milan {"Euronext Milan™), organizzato e gestito da Borsa lalana 5 p.A. ("Borsa
Italiana™), (il “Delisting™), senza che residuinge azionisti di minoranza.

L'Offerta ha, pertanto, ad oggetto complessivamente massime n. 7.513.975 Azioni, rappresentative di circa il
13,69% del capitale =ociale di Pierrel (le “Azioni Oggetto dell"Offerta”), prive di indicazione del valore
nominale e aventi godimento regolare, pari alla totalita delle Azioni di Pierrel dedotte le n. 47.412.531 Azioni,
rappresentative di circa I'86.31% del capitale sociale dellEmitlente detenufe dalle Persone che Agiscono di
Concerto {come infra definite) e, in parlicolare:

(i) le n. 41.544 665 Azioni di titolarita di FinPo alla data della prezente Comunicazione, rappresentative
di circa il 75,63% del capitale sociale dellEmittente, in guante Persona che Agisce di Concerio con
I'Offerente, in ragione di quanio precisato al successivi paragrafi 1.1., 1.2 e 1.3 e considerato che
tale partecipazione sard oggetto di conferimemto prima in HoldCo (come infra definita) e
successivaments in BidCo, ai termini e alle condizioni di cui all Accordo (come infrs definito); &

|
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{ii) le n. 5.867.366 Azioni di titolarita di Bootes (come di seguito individuata), rappresentative di circa il

10,68% del capitale sociale dell Emittente, in quanto Persona che Agisce di Concerio con I'Offerente,
in ragione di quanto precizato ai successivi paragrafi 1.2 e 1.3 e considerato che tale partecipazione
=ara, in parte, oggetto di conferimento prima in HoldCo {come infra definita) e successivaments in
BidCo, e, per la rimanente parte, oggetto di acquisizione da parte di FinPo efo HoldCo, ai termini e
dlle condizioni di cui all' Accordo (come imfra definito).

In ogni caso, si preciza che il numero delle Azioni Oggetio dell Offerta potrebbe inolire vanare in diminuzicne
gualora, entro il termine del Periodo di Adesione (come infrs definito), ovvero, ricorendo le condizioni di cui
allarticole 40-5is del Regolamento Emittenti, durante la Riaperiura dei Termini (come infra definita), 'Ciferents
efo le Persone che Agiscono di Concerio (come infrs definite) dovessero acquistare, direfiamente o
indirettamente, anche atiraverzo un intermediario incaricato, Azioni del’Emittente al di fuor dellOfferta (=i
veda il successive paragrafo 3.2), nel rispetto della dizciplina applicabile, al fine di meglio conseguire gl
obietiivi dell'Offerta. Qualsiasi acquisto di Azioni effettuato al di fuori dellOfferta sara comunicato al mercato
secondo quanto previsto dall'articolo 41, comma 2, lettera c), del Regolamento Emittenti.

L'Offerta & promossa ad un comispettivo in contanti pari ad Euro 1,75 (unovirgolasettantacingue) per ciascuna
Azione portata in adesione all'Offerda (il “Comispettivo”).

Si prevede che l'Offerente venga costifuito successivamente alla data di pubblicazione della presente
Comunicazione. Conseguentemente, la presente Comunicazione viene pubblicata a cura di FinPo, con
espressa rizerva che F'Offerta verra poi promozsa direttamente dalF Offerente.

&i sensi dellaricolo 102, comma 3, del TUF, I'Offerente provvedera, nel modi e nel tempi previsti dalla
normaliva applicabile, a trazsmettere alla CONSO0B il documento di offerta (il *“Documento di Offerta”)
desfinato alla pubblicazione, al quale =i invia per una compiuta descrizione e valutazione dell' Offerta.

Di seguito sono indicafi 1a finalita, i termini e gli elementi essenziali dell Offerta.

1. | SOGGETTI PARTECIPANTI ALL'OPERAZIONE
1.4 L'Offerente e la relativa compagine sociale

FinPo intende promuovere 'Offeria mediante 'Offerente, un veicolo societario di nuova cosfituzione che sara
costifuito successivamente alla data di pubblicazione della presente Comunicazione, nella forma di societa
per azioni con socio unico. Dal momento che, alla data della presente Comunicazione, 'Offerente non & ancora
stato cosfituite, i relativi dati (sede legale, Codice Fiscale, P. IVA e numero di iscrizione al Regisiro delle
Imprese) saranno specificali nel Documento di Offerta.

Il capitale sociale dell Offerente sara interamente detenuto da un veicolo nella forma di societa per azioni da
costifuirsi successivamente alla data di pubblicazione della presente Comunicazione (*HoldCo™), il cui capitale
sara interamente detenuto da FinPo.

d_—_._r-'-..____
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FinPo & una societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Napaoli (MA), viale della Liberazione n. 111,
izcritta al Registro delle Imprese di Mapol al n. 05910330637, Codice Fiscale e Partita IVA n. 05910330637,
REA n. WA — 465103, il cui capitale sociale & interamente riconducibile alla famiglia Petrone.

Si precisa che FinPo ha sottoscritto in data odiema un accordo quadro con Bootes al fine di definire |a struttura
delFOfferta e gli impegni di ciascuno di essi nel confesto della medesima e della complessiva operazions
(I"“Accordo”).

L'Accordo contiene, infer alia, le seguenti previsioni:

a) subordinatamente all avweramento o alla rinuncia delle Condizicni (come infra definite), I'impeagno di
Eootes in relazione alla fotalita di Azioni detenute nell Emittente dic

(i} cedere a FinPo o ad HoldCo una porzione delle Azioni di sua fitelanta fino ad un massimo
din. 2285714 Azioni, a fronte di un comspetiivo per Azione non superiore al Comigpettivo
riconozsciuto nellambito dell'Offerta (le “Azioni Bootes Oggetto di Compravendita”); e

(i) conferire in HoldCo un gquantitative di Azioni detenute da Bootes compreso fra un minimo di
3.582.152 e un massimo di 5.867.566, cssia fuffe le Azioni detenute da Bootes dedotie le
eventuali Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (le “Azioni Bootes Oggetto di
Conferimento™);

b subordinatamente all' avweramento o alla rinuncia delle Condizicni (come infra definite), l'impeagno di
FinPo a far si che si riunisca I'assemblea dei soci di HoldCo per deliberare un aumento di capitale a
pagamento in natura, inscindibile, nservato alla sottoscrizione di FinPo e di Booles (™ Aumento di
Capitale”}, da liberarsi mediante conferimento di:

(i) tutie le n. 41.544 665 Azioni detenute da FinPo alla data della presente Comunicazione, oltre
alle Azioni Bootes Oggetio di Compravendita eventualmente acquistate dallo stesso nonché
le ulterion Azioni eventualmente acquistate al di fuori dell'Offerta; e

(i} le Azioni Bootes Oggetto di Conferimento,

(congiuntamente le “*Azioni da Conferirgi”); fermo restando che il valore unitario di ciascuna Azione
da Conferirsi non sara superore al Comispettivo;

c) subordinatamente all avweramento o alla rinuncia delle Condizicni (come infra definite), I'mpegno di
FinPo e Bootes a far =i che si riunisca |'assemblea dei soci di BidCo per deliberare un aumento di
capitale a pagamento in natura inscindibile da liberarsi mediante conferimento delle Azioni da
Conferirsi, fermo restando che il valore unitario di ciascuna Azione da Conferirsi non sara superiore al
Comispettivo;

'.rﬁ"-\-\.\_\___‘_.-
PETRONE GROUP

AW et # il

104



Documento di offerta — Pierrel S.p.A.

V' \r

\
|

FIN POsILLIPO

Fin Pasdips ::| A &Aoo gmcs & Mo, b lgcribon® & Hegistro
Seds Legale n Mapol delle Imprese di Napab 06810330617
Vialo della Liberaziona 111 FLE. A ABSDIE - P, VA 05510330837
a::1;:f-r1-||l-«-||u-, '.-| iale ala Eviro 3000 000 00 i »,
L +38 081 24151 awa fimposilbpo.t - fin.pasllipe
d) gli impegni di FinPo e di Bootes, subordinatamente alfavweramento o alla rinuncia delle Condizioni

(come infra definite), a sottoscrivere interamente e liberare infegralmente 'Aumento di Capitale
mediante il conferimento in HoldCo di tuite le Azioni da Conferirsi, ciascuno nella misura sopra indicata
nonché a far si che tutte le Azioni da Conferirsi siano successivaments conferite in BidCo;

e) l'impegno di Bootes, fatto salvo quanto previsto alla precedente leffera a), a: (i) in caso di promozione
da parte di terzi, ai sensi dellaficolo 44 del Regolamento Emittenti, di un'offerta concomrente
al'Offerta, non aderire all'offeria concomrente in gualsiasi circostanza, anche in caso di mancato
perfezionamento dell'Offerta; (i) non effetiuare (o pattuire), direttamente o indirettamente, alcun
acquiste di Azioni (o di strumenti finanziad che diano il dirtto di acgquistade o sottoscrivere) né
aszumere alcuna posizions lunga con riferimento alle medesime Azioni nel pericdo compraso fra la
data di sottoscrizione delfAccordo ed il termine del Penodoe di Adesione (come eventualmente
proregato) e, in caso di perfezionamento dell'Offerta, anche per i successivi 6 mesi a decomere dalla
data ultima di pagamento del cormispetffive nell’ ambito dell Offerta; (i) non vendere, trasferire, cosfituire
vincoli o gravami su, o ad altrimenti disporre delle Azioni di titolarita efo sottoscrivere o addivenire a
qualsiasi accordo al nguardo; (v} a non intraprendere, continuare, sollecitare, discutere, negoziare,
agevolare frattative. nonché fornire informazioni per atirarre, negoziare o accettare offerte in relazione
alle Azioni di suwa fitolarita;

f) Iimpegno di FinPo e di Bootes, subordinatamente al perfezionamento del Delisting e con effetto dalla
relativa data, a disciplinare la govemance dellEmittente e della relativa calena societaria mediante
apposite previsioni statutarie (il “Patto Parasociale post Delisting”).

Per maggior informazioni in mentoe all'Accordo si rinvia alle informazioni essenziali, che saranno pubblicate
nei termini e con le modalita prescritte dall’articolo 122 TUF e dallarficolo 130 del Regolamento Emittent.

1.2 Persone che agizcono di concerto con I'Offerente in relazione all'Offerta

Ai zensi dell'articolo 101-bis, comma 4 e 4-8i5, del TUF, HoldCo, FinPo, Booles, | dott.ri Rosario Bifulco,
FRaffaele Petrone, Carmine Petrone e Gianluca Petrone sono persone che agiscono di concerio con 'Offerente
{le “Persone che Agizcono di Concerto” e, ciascuna di esse, una “Persona che Agisce di Concerto®).

In particolare:

a) HoldCo & da considerarsi persona che agisce di concerto con I'Offerente ai sensi dell arficalo 101-bis,
comma 4-hiz, lett. b, del TUF, in quanto soggetto che controllera direttamente IOfferente;

b} FinPo & da considerarsi persona che agisce di concerto con FOfferente ai sensi dell'articolo 101-bis,
comma 4-bis, lett. b, del TUF, in quanto societa che controllera indirettamente 'Offerente per il framite
di HoldCo;
""_‘-’-.h"\-\.._\__\_h
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c) Bootes & da considerarsi persona che agisce di concerto con I'Offerente ai sensi dell’arficolo 101-bis,

comma 4-hiz, lett. a, del TUF, in quanto soggetto parte dell Accordo nonché il dott. Resario Bifulco in
qualita di socio ulfimo & amministratore unico di Bootes;

dj i doft.i Carmine Petrone, Raffaele Pefrone e Gianluca Pefrone sono da considerarsi persone che
agiscono di concerto con FOfferente ai sensi dell’articolo 101-6is, comma 4-bis, lett. d, del TUF, in
quanto amministrator di FinPo.

L'Offerta sara promassa dall'Offerente anche in nome & per conto delle Persone che Agiscono di Concerto e,
pertanto, qualsiasi obbligo efo adempimento relativo all Offerta sara adempiuto dall Offerente anche per conto
delle Persone che Agiscong di Concerto.

1.3 L’Emittente

L'Emittente & Piemrel S.p A societa per azioni costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in Capua
(CE), Strada Statale Appia 7-bis, n. 46/48, iscritta al Registro delle Imprese di Caseria al n. 04920360964,
Codice Fiscale e Partita Iva n. 04920560964, REA n. CE - 227340, Il capitale zociale dell Emitiente, deliberato,
sottoscritto e versato, & pari ad Euro 10,033 464, 93, suddiviso inn. 54.931.506 azioni ordinarig, prive di valore
nominale.

Le Azioni del’Emitiente sono quotate sul mercato Euronext Milan con il codice ISIN ITD005549644 & so0no
sottoposte al regime di dematerializzazicons ai sensi dell'articolo $3-bis del TUF.

Ai sensi dellarticolo 3 dello statuto sociale dellEmittente, 1a durata dell Emittente & fissata al 31 dicembre
2050.

Alla data della presente Comunicazione, FEmittente non risulta avere emesso obbligazioni converdibili, warmant
efo strumenti finanziari che attribuiscono dintti di voto, anche limitatamente a specifici argomenti, nelle
azsemblee ordinarie e stracrdinaria, e/o aliri strumenti finanziari che possano conferire a terzi in future dinti
di acquisire azioni dell Emittente o diritfi di voto, anche limitatamente a specifici argomenti, né sussiste alcun
impegno per Femissione di obbligazioni comvertibili o alcuna delega che attribuisca al consiglio di
amministrazione dellEmittente il potere di deliberare I'emissione di Azioni efo obbligazioni converdibili in azioni.

Alla data della presente Comunicazione, 'Emittente non defiene azioni proprie.

Alla data della prezente Comunicazione, FinPo esercita il controllo di dirtto sulFEmittente ai sensi dell’articolo
93 del TUF.

Secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuale ai sensi e per gli effetti dell'articolo 120, comma 2, del

TUF, oltre a FinPo e Bootes, alla data della presente Comunicazione non rizultano altn azionisti titolari di una
partecipazione superiore al 5% del capilale sociale dell Emittente.

p "'_-"-""-h"‘“a,______ .
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La tabella che segue — sulla base delle informazioni disponibili — riporia la composizione del capitale sociale
delFEmittente alla data della presente Comunicazione:

Azionisti Rilevanti M. Azioni detenute % del capitale sociale
Fin Posillipo S.p A 41.544 665 | 75,63%
Bootes 5.l 5.567.566 10,68%
Mercato 7.515.975 13,69%

Si preciza che le informazioni sopra riportate potrebbero non risultare aggiormate efo in linea con i dati elaborati
& resi pubblici dall’Emittente efo da alire fonti.

2. PRESUPPOSTI GIURIDICI E MOTIVAZIONI DELL"OFFERTA
21  Presupposti giuridici dell*Cfferta

L'Offerta consiste in un’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa dall Cfferente ai sensi e per
gli effetti dellarticolo 102, comma 1, del TUF nonché delle applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti.

Come sopra indicato, FinPo intende promuovere I'Offerta per il tramite dell' Offerente, un veicolo societario che
sara costituito nella forma di societa per azioni di diritto italiano con socio unico successivamente alla data di
pubblicazione della presente Comunicazione.

L'Offerta & subordinata al verificarsi di ciascuna delle Condizioni di cui al Paragrafo 3.1 della presente
Comunicazions.

2.2 Motivazioni dell’Offerta e programmi futuri dellOfferente in relazione all’Emittente

L'Offerta & finalizzata ad acquisire lintero capitale sociale dellEmittente e realizzare il Delisting, senza che
residuino azionisti di minoranza. Tale obiettivo sara conseguibile in caso di avveramento delle Condizioni
delFOfferta {come infra definite) atteso che, al ricorrere di tale evenienza, I'Cfferente eserciterebbe il diritto di
acquisto ai sensi dellarticolo 111 del TUF. in conseguenza del guale lo stesso Offerente (congiuntamente alle
Persone che Agizcono di Concerio) verrebbe a detenere l'intero capitale sociale dell Emitiente.

Pertanto, al verificarsi dei relativi presupposti, FOfferente non ripristinera il flottante necessario ad assicurare
il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni.

L'Offerta & strumentale al perseguimento dei programmi futuri di crescita e al rafforzamento dellEmittente.
FinPuo ritiene che gli obiettivi dellEmittente possano essere pil agevolmente ed efficacemente perseguiti in
una societa non quotata interamente pariecipata. Il Delisting consentirebbe all Emittente di perseguire i propri
obiettivi con una maggiore flessibilita gestionale e organizzativa, con tempi di decisione e di esecuzione pil
rapidi & beneficiando altresi di una riduzione dei costi di gestione conseguente al venir meno dello sfafus di
societd guotata.
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FinPuo ritiene che i costi connessi allo status di societa quotata non appaiano sufficientemente giustificabili
tenuto conto anche della limitata liquidita delle Azioni sul mercato.

Inolire, FinPo — attraverso I'Offera — infende riconoscere agli azionisti di minoranza dell Emittente Fopportunita
di liquidare il proprio investimento in Azioni a4 condizioni pil favorevoli rispetto a gquelle attuaimente offerte dal
mercato (si veda il successivo Paragrafo 3.3), fenuto anche conto della dimensione limitata del flotfante
esistente e della limitata liquidita delle Azioni.

Quualora il Delisting non venisse raggiunto ad esito dell'Cfferta (i inclusa l'eventuale Riapertura dei Temmini),
FinPo =i rizerva di valutare la realizzazions di operazioni straordinarie efo di riorganizzazione societara che
poszano comportare il Delisting, ivi incluza la fusione per incorporazione dellEmittente nell'Offerente (societa
non quaotata), ovwers in un‘altra societd non quotata facente capo al gruppo di appartenenza di FinPo (la
“Fusione”).

In ogni caso, FinPo si rserva di valutare in futuro, a sua discrezione, la realizzazione di eventuzli ulterorn
operazioni sfracrdinarie, come alire fusioni infragruppo o trasferimenti di cespiti 0 aziende o rami d'azienda,
che si ritenessero opportune, in linea con gli obietivi e l2 motivazioni delf Offerta, nonché con gli obiettivi di
rafforzamento dell Emittente, sia in assenza di revoca delle Azioni ordinarie dell’ Emittente dalla quotazione sia
in caso di Delisting.

Sisegnala, in ogni caso, che, alla data della presente Comunicazione, non sono state assunte decisioni formiali
da parte degli organi competenti delle societa che pofrebbero essere coinvolte in merito a tali eventuali
operazioni stracrdinarie.

Per una descrizione pil dettagliata degli obiettivi dellOfferta si rimanda al Documento di Offerta, che sara
redatto & messo a disposizions del pubblico nei fempi e nelle modalita previsti dalla normativa applicabile.

3. ELEMENTI ESSENZIALI DELL*OFFERTA

31 Condizioni di efficacia dell'Offerta

L'efficacia dell'Offeria & condizionata all avveramento di ciascuna delle seguenti condizioni (le “Condizioni
dell'Offerta” o *Condizioni™):

(a) che le adesioni allOfferta abbiano ad oggetto un numero complessivo di Azioni tali da consentire
all'Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto di venire ad essere titolare di
una partecipazione complessiva almeno par al 95% (novantacingue per cento) del capitale sociale
dell'Emittente, ivi incluse le Azioni eventualmente acquistale dall Offerente efo dalle Persone che
Agiscono di Concerio al di fuori dell Offerfa medesima, nel rispetto delle disposizioni nomative e
regolamentari applicabili {la “Condizione Soglia™);
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{come infra definita), (1) eventi o situazioni mon noti alFOfferente efo al mercato alla data della
presente Comunicazione, che comporting significativi mutamenti negativi nella situazione politica,
finanziaria, economica, valutaria, regolamentare o di mercalo, nazionale o intemazionale, che
dbbianc o possano ragicnevolmente avere effeti sostanzialmentie negativi sullOfferia e/o sulla
situazione palrimoniale, finanziana, economica o reddituale dellEmittente, ovvero (i) eventi o
situazioni riguardanti 'Cfferente efo 'Emittente, non noti alOfferente efo al mercato alla data della
presenie Comunicazione, che comportino, o che potrebbero ragionevolmente comportare,
mutamenti sostanzialmente pregiudizievoli per latfivita dellEmittente efo per la situazione
patrimoniale, finanziaria, economica o reddifuale di questuliimo (la “*Condizione MAC™).

La Condizione MAC comprende, tra gli altr, tutti gh eventi elencati ai precedenti punti {i} e (i) che =i
dovessero verificare in conseguenza della, o in connessione con la, diffusione della pandemia da
COVID-19 efo la guerra fra Russia e Ucraina efo le ulteron tensioni infermazionali che, sebbene
siano fenomeni di pubblico dominio alla data della presente Comunicazione, possono comportare
effetti pregiudizievoli nuovi, che non sono attualmente previsti né in alcun modo prevedibili;

(ch la mancata adozione efo pubblicazione, entro il secondo giomno di borsa aperta antecedente la Data
di Pagamento (come infra definita), da parte di isfituzioni, enti o autoritd competenti, di atti o
provvedimenti legislativi, amminisirativi o giudiziari (i} finalizzati a, o comunque fali da (1) precludere
o limitare, in tutto o in parte, anche a titolo fransitorio, 1a possibilita per FOfferente di acquistare le
Azioni Oggetto dellOfferta; owvvero (2} ostacolare 'Offerta ovvero il conseguimento degli obiettivi
della medesima (con particolare nferimento, ma senza limitazioni, al Delisting); o (i} che impongano
oneri o condizioni alla capacita dellOfferente di acquistare le Azioni Oggetto dell Offerta elo di
conseguire gli obiettivi della medesima (la *Condizione Evento Ostativo”).

L'Offerente potra rinunciare a, o modificare, in tutto o in parte, una o pid delle Condizioni delf Offerta in qualsiasi
momento & a propria insindacabile discrezione, in conformita alle previsioni dellarticolo 43 del Regolamento
Emittenti, dandone comunicazione ai sensi delfaricolo 36 del Regolamento Emittenti.

Con specifico riferimento alla Condizione Soglia, FinPo ha individuato |a predetta soglia con Fintento di
addivenire al Delisting dellEmittente, senza che residuino azionisti di minoranza, attraverso Fesercizio del
Diritto di Acquisto (come infra definito). Mel caso in cul la Condizione Soglia non dovesse avverarsi, [(Offerenie
potra rinunciare alla medesima, a proprio insindacabile givdizio, e acquistare un quantitative inferiore di Azioni.

In cazo di mancato avweramento di una qualsiasi delle Condizioni dell'Offeria e di mancaio esercizio da parie
delFOfferente della facolta di inunziarvi, ['Offerta non si perfezionera. In tale scenario, le Azioni eventualmente
portate in adesione all'Offerta saranno reslituite ai nspettivi titclar enfro il giomo di borsa aperta successivo
alla data in cui sard stato comunicato il mancato perfezionamento delfOfferta. Le Azioni riftomeranno nella
disponibilita dei rispettivi titolari, senza addebito di oneri o0 spese a loro carico.
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3.2 Categorie e quantitativo delle Azioni Oggetto dell’Offerta

L'Offeria ha ad oggetto complessivamente massime n. 7.513.975 Azioni dell’ Emittente, prive dellindicazione
del valore nominale. rappresentative di circa il 13,69% del capitale sociale dellEmittente, e pari alla totalita
delle Azioni dellEmittente in circolazione alla data della presente Comunicazione dedotie le n. 47.412.531
azioni ordinare detenute dalle Persone che Agiscono di Concerio rappresentafive di circa I'86,31% del capitale
sociale dellEmittente.

Si segnala che il numero di Azioni Oggetio dellOfferia poirebbe variare in diminuzione in seguito agli eventuali
acquisti realizzati al di fuori dellOfferta, direttamente o indirettamente, dall'Offerenie efo dalle Persone che
Agiscono di Concerto  successivamente alla presente Comunicazione ed entro il termine del Periodo di
Adesione (come infre definito), come eventualmente prorogato owvero, ricomendo le condizioni di cui
all'articolo 40-bis del Regolamento Emittenti, durante |a Riaperiura dei Termini (come infrs definita). Tali
acquisti saranno comunicati al mercato in conformita al disposto delfaricolo 41, comma 2, letiera ¢, del
Regolamento Emittenti.

Le Azioni portate in adesione all Offerta dovranno essere liberamente trasfenbili all' Offerente e libere da vincoli
e gravami di ogni genere e natura, reali, obbligaton e personali.

L' Offerta & rivolta, indistintamente & a parita di condizioni, a tutli gli azionizti dell Emittente.

In modo da conseguire in modo pill efficiente gli obiettivi dell'Offeria, a seguito della pubblicazione della
presente Comunicazione noncheé durante il Periodo di Adesione (come infra definito), come eventualmente
prorogato, F'Offerente efo le Persone che Agiscono di Concerio si nservano il dintto di acquistare, direttamente
o indiretiamente, Azioni dell’Emittente al di fucn dell' Offeria.

A tal fine, successivamente alla pubblicazione della presente Comunicazione, FinPo e I'Offerente, tramite
Infermonte, intermediarioc appositamente incaricato, infendono acquistare Azioni dellEmittente al di fuori
delFOfferta ad un prezzo per Azione non superiore al Comispetiivo nel rizpetto della disciplina applicabile (c.d.
atfivita di stake-building), con la precisazions che i predefti possibili acquisti di Azioni polranno essere sospesi
o interroffi in gualsiasi momento.

Clualsiasi acquisto di Azioni effettuato al di fuori delFOfferta sard comunicato al mercato secondo quanto
previsto dall'articole 41, comma 2, lettera c), del Regolamento Emittenti.

3.3 Corrispettive unitario e controvalore massimo dell"Offerta
L'Offerente riconoscera a ciascun azionista aderente all'Offeria il Comispeifivo pari a Euro 1,75

{unovirgolasettantacinque) per ogni Azione dell Emittente porfata in adesions all'Offeria e che sard versato in
contanti alla Data di Pagamento (come infra definita).
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Il Corrizpettivo & stato determinato nelFassunto che I'Emittente non approvi & non dia corso a distribuzione di
dividendi ordinari o sfraordinari provenienti da ufili o da rserve; in tal caso il Comspettive andra
automaticarmente ndotto di un importo pan al dividendo per ogni Azione.

Il Comispettivo si intende al netto dei bolli, compensi, provvigioni e spese, che imamranno a canco esclusivo
delfOfferente. Le imposte sui redditi, le ritenute e Fimposta sostitutiva sulle plusvalenze, ove dovute,
resteranno a carico degh azionisti aderenti all Offerta.

Il Carrispettivo incorpara vn premio del 2o, 1% rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni dell'Emittents registratoil 20
ottobre 2023 (Ultimo giomo di borsa aperta antecedents alla data della presente Comunicazione). La seguente
tabella riporta il premio implicito nel Corrispettivo rispetta alla media ponderata dei prezzi ufficiali delle Azioni
registrati duramte | periadi di nferimento indicati di seguita:

Periodo temporale antecedente la data Media ponderata Fremio implicito nel
della Comunicazione dei prezzi ufficiali* (Eu) Corrispettivo (%)
10 ottobre 2023 1,53 10,1%
Utime mese 1,55 g, B4

Ulkirmi 3 mesi 157 11,45
Ubmismes 1,76 [o,804)

LiiEirmi 12 mesi 1,52 (3,334]

Fonfe: Blaborazioni su dsti Bloomberg MNofa: 1) Percizscun penodo femporale, media ponderafa peri volumi negozisli sy Euronext Milan

Si zegnala che i prezzi ufficiali delle Azioni delFEmittente antecedenti il 10 luglio 2023, dala di stacco del dinitio
di opzione relativo alFaumento di capitale in opzione deliberato dall'assemblea straordinaria degli azionishi
delFEmittente il 5 giugno 2023 (FAumento di Capitale™), sono stali rettificati applicando un coefiiciente di
rettifica pari a 0,71825397 per Azione (fonte: Borsa laliana). Inoltre, | prezzi ufficiali delle Azioni dell’Emittente
antecedenti il 19 giugno 2023, data di efficacia del raggruppamento azionario deliberato dalla medesima
asgemblea stracrdinaria dellEmiltente, sono stali rettificati applicando un coefficiente di reftifica par a 25
(fonte: Borsa Haliana) per tenere conto del rapporte di raggruppamento azionario di n. 1 Azione ogni n. 25
azioni ante raggruppamento. Si precisa altresi che i volumi delle Azioni sono stati retfificati conseguentemente.

Si evidenzia altresi che il Comispettivo incorpora un premio del 14 5% rispetto al prezzo di sottoscrizione delle
Azioni di nuova emissione rvenienti dall’ Aumento di Capitale (pari a Euro 1,529 per Azioneg) e un premio
implicito del 10,5% rispetto alla media ponderata per i volumi negoziali su Euronext Milan dei prezzi ufficiali
delle Azioni relativa al periodo successivo alla data di approvazione dei termini dell’ Aumento di Capitale (ossia
dal 6 luglio 2023 al 10 ottobre 2023) (pari a circa Euro 1,58 per Azione).
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In caso di integrale adesione all'Offeria, il controvalore complessive dell'Offerta, calcolato sulla base del
Comizpettivo pan ad Euro 1,75 (unovirgolasettantacingue) per Azione e del numero massimo di Azioni Oggetio
delFOfferta, & pari ad Euro 13.155.206,25 (I“Esborso Massimo®). Si segnala che FEsborso Massimo potra
ridursi in base al numere di Azioni dellEmittente eventualmente acquistate, direttamente o indirettamente,
dalf Offerente e'o dalle Persone che Agiscono di Concerto al di fuor dellOfferta, ai sensi della disciplina
applicabile.

Ai zensi dell'articole 37-bis del Regolamente Emittenti, FinPo dichiara di essersi messo in condizione di far si
che BidCo possa far fronte pienamente agli impegni di pagamento del Comispetlivo, come di seguito illusirato.

FinPao dichiara che BidCo fara fronte alla copertura finanziaria dell'Esborso Massimo mediante Futilizzo di
risorse finanziarie proprie, con riserva di fare ricorso allindebitamento finanziario attraverso Meventuale
assunzione di un finanziamento bancario, | cui termini e condizioni saranno negoziali pima dell'inizio
delF Offerta e resi nofi al mercato.

L'Offerente otterra e consegnera a COMSOEB, entro il giomo precedente |la pubblicazione del Documento di
Offerta, adeguate garanzie secondo quanto previsto dallarticolo 37-bis, comma 3, del Regolamento Emittenti.

34 Dwurata dell'Offerta

Il perodo di adesione dell'Offerta (il “Periedo di Adesione”) sara concordato con Borsa Italiana ai sensi
delFarticolo 40, comma 2, del Regolamento Emittenti e avra una durata compresa fra un minimo di 15 (quindici)
& un massimo di 40 {quaranta) giomi di borsa aperta.

Al zensi dellarticolo 40-Bis, comma 1. lefi. a) del Regolamento Emittenti. entro il giomo di borsa aperia
successivo alla Data di Pagamento (come infra definita), il Periodo di Adesione sara riapero per 5 (cingue)
giomni di borsa aperta {la “Riapertura dei Termini"} gualora I'Cfferente, in occcasione della pubblicazione dei
risultati provvisori dellOfferta, renda noto di non aver superaio la soglia del 90% del capitale sociale
delFEmittente e di aver rinunciato alla Condizione Soglia.

In particolare, ai sensi dell'articolo 39-bis, comma 1, letiera a}, n. 1, del Regolamento Emittenti, Farticolo 40-
biz del Regolamento Emittenti sara applicabile alfOfferta. Perfanto, entro il giorno di borsa aperta successivo
alla Data di Pagamento (come di seguito definita), il Percdo di Adesione all Offerta potrebbe essere esteso
per cingue giorni di borsa aperta ai sensi dellaricolo 40-bis, comma 1, lettera a), del Regolamento Emittenti.
A tal proposito, tenuto conto della Condizions Soglia, si precisa quanto segue:

(i} in cazo di esito positivo dell'Offerta & di conseguente avveramento, al termine del Periodo di
Adesione, della Condizione Soglia, la Riaperfura dei Termini non avverra in conformita a quanto
previsto dall'articolo 40-bis, comma 3, lettera b), del Regolamento Emitienti, posto che BidCo
congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto verrebbe a defenere, in tal caso, una
partecipazione almeno pari al 95% del capitale sociale dellEmittente ai sensi dellaricolo 108,
comma 1, del TUF;
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{ii) nel caso in cui la Condizione Soglia non si avverasse entro la chiusura del Periodo di Adesione e

I'Offerente, a suo insindacabile giudizio, decidesse di rinunciare alla Condizione Soglia, il Pericdo di
Adesione sara oggetto di riapertura per cingue giomi di borsa aperta ai zensi dell'articolo 40-bis,
comma 1, lettera a), del Regolamento Emittenti, salvo che non si verifichi una o pia delle ipotesi di
mancata riapertura dei termini dell Offerta previste dall'articolo 40-bis, comma 3, lettere a) efo b), del
Regolamento Emittenti.

Le Azioni portate in adesione all' Offerta resterannc vincolate a servizio della medesima sino alla data di
pagamento del Comispettivo e gli aderenti potranno esercitare futti | diritli patrimoniali @ amministrativi connessi
a defte Azioni, ma non pofrannc cedere, in tutto o in parte, o comunque effetfuare atti di disposizione {ivi inclusi
la costituzione di pegni o aliri vincoli o gravami) aventi ad oggetto le Azioni poriate in adesione all'Offeria.

3.5 Data di pagamento del Commispettivo

Subordinatamente  alfavwweramento delle Condizioni dellCfferta (ovvere alla loro rinuncia da parie
delFOfferente), il pagamento del Comispetiive dellOfferta avverra in contanti entro il quinto giorno di borsa
aperta {la “Data di Pagamento”) successivo alla data di chiusura del Periodo di Adesione, come indicato nel
Documento di Offerta, fatte salve le eventuali proroghe o modifiche che dovessero occomere in conformita alle
dizposizioni di legge e al ricomere dei relativi presupposti.

Cualora il Periodo di Adesione venisse prorogato, il Comrispettivo sara pagato entro il quinto giorno di borsa
aperta successivo alla fine del Pericdo di Adesione, come prorogato. La nuova Data di Pagamento cosi
determinata sara resa nota, nei termini previsti dalla disciplina vigente, mediante comunicato stampa diffuso
ai sensi dell'afticolo 36 del Regolamento Emittenti.

In caso di Riapertura dei Termini, il pagamento del Cormispetfive con riferimento alle Azioni poriate in adesions
durante la Riapertura dei Termini, fatte salve eventuali proroghe del Perodo di Adesione, avra luogo entra il
quinto giome di borsa aperta successivo al termine della Riaperura dei Termini (la “Data di Pagamento al
Termine della Riapertura del Periodo di Adesione™).

Hon saranno pagati interessi sul Corrispettivo dalla data di adesione all'Cfferia alla Data di Pagamento, come
eventualmente prorogata (owvvero, in caso di Riaperfura dei Termini, fino alla Data di Pagamento al Termine
della Riapertura del Periodo di Adesione).
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4. INTENZIONE DI REVOCARE DALLA NEGOZIAZIONE LE AZIONI OGGETTO DELL'OFFERTA

Obbligo di scquisto 8i sensi dell'sricolo 108, comma 1, del TUF ed esercizio del diniffo di scguisto &) sensi
deilarticale 111 del TUF

Mel caso in cui, ad esito dellOfferta, ivi inclusa l'eventuale Riapertura dei Termini, al ricorrere dei relativi
presupposti, o la proroga del Periodo di Adesions, 'Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di
Concerto venisse a detenere - per effetto delle adesioni al’Cfferla e di acquisti eventualmente effettuati
dalfOfferente efo dalle Persone che Agiscono di Concerto al di fuor dell'Offerta, ai sensi della disciplina
applicabile entro il termine del Periodo di Adesione, come eventualmente rnaperio a seguito della Riapertura
dei Termini, al ricormere dei relativi presupposti, ovvere prerogato - una parlecipazione complessiva almeno
pari &l 85% del capitale sociale dellEmitiente, FinPo dichiara sin d'ora che I'Offerente si avvarra del diritto di
acquizto delle rimanenti Azioni ai sensi dellarticolo 111 del TUF (1l “Diritto di Acquisto™).

Esercitando il Diritto di Acguisto, BidCo adempira aliresi all'obblige di acguisto di cui alFarticolo 108, comma
1, del TUF nei confronti degli azionisti dell Emittente che ne abbiano fatto richiesta, dando pertanto corso ad
un'unica procedura congiunta da concordarsi con CONSOE e Borsa Haliana ai sensi del Regolamento
Emittenti (la “Procedura Congiunta™).

Il Diritto di Acquisto sara esercitato non appena possibile dopo la conclusione dellOfferta (ivi imclusa
Feventuale Riaperiura dei Termini) o dellCbblige di Acquisto ai sensi dellarficolo 108, comma 2, del TUF.

Il comispettivo dovuto per le Azioni acquisiate tramite 'esercizio del Dintto di Acquisto e 'adempimento
delFobbligo di acquisto ai sensi dell adicolo 108, comma 1, del TUF sara determinato in base al numero di
Azioni apportate all' Offerta ai sensi dell'articelo 103, commi 3 ¢ 4, del TUF, come richiamati dall'articolo 111,
comma 2, del TUF, & potra essere, a seconda dei casi, pari al Comigpettivo oppure determinato dalla CONSOB
secondo i criteri di cui all'arficolo 50, commi 4 e 5, del Regolamento Emittenti.

CQualora la Condizione Soglia dovesse essere soddisfatta tale prezzo per Azione sara pari al Comispettiva.

L'Offerente rendera noto se si siano verficali o meno i presupposti per I'esercizio del Diritto di Acquisto nel
comunicato sui risultati definitivi delFOfferta che sara pubblicato a cura dell’ Offerente ai sensi dell'arficolo 41,
comma 6, del Regolamento Emittenti (il “Comunicato sui Risultati Definitivi®). In fal caso, in fale sede
saranno altresi fornite indicazioni in merito: () al quantitative delle azioni residue (in termini sia di numero di
Azioni sia di valore percentuale rapportato alfintero capitale sociale), (i) alle modalita e ai termini con cui
[Offerente esercitera il Dirtto di Acquisto & adempird contestualmente alfobbligo di acquisto ai sensi
delFarficolo 108, comma 1. del TUF, dando corso alla Procedura Congiunta; e (i) alle modalita e alla
fempistica del Delizting.

Al sensi dellarticolo 2.5.1, comma 6, del Regolamento dei Mercati Organizzati & Gestifi da Borsa ltaliana,
vigente alla data della presente Comunicazione, nel caso di esercizio del Diritto di Acquisto, Borsa ltaliana
dizporra la sospensione dalle negoziazioni efo il Delisting delle Azioni dellEmitiente, tenendo conto dei tempi
previsti per Fesercizio del Diritto di Acquisto.
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Obbligo of Acquwisto ai sensi deilarficale 108, comma 2, del TUF

Mel caso in cui BidCo nnunciasse alla Condizione Soglia e, ad esifo dellOfferta, ivi inclusa l'eventuale
Riapertura dei Termini, al ricorrere dei relativi presupposti, o la proroga del Periodo di Adesione, BidCo
congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto venisse a detenere - per effetto delle adesioni
allOfferta e di acquisti eventualmente effettuati dall' Offerente efo dalle Persone che Agiscono di Concerio al
di fuori dellOfferta, ai sensi della disciplina applicabile, eniro il termine del Percdo di Adesione, come
eventualmente naperio a seguito della Riapertura dei Termini, al ricorrere dei relativi presupposti, o prorogato
- una partecipazione complessiva superiore al 90% ma inferiore al 95% del capitale sociale dell Emittente,
['Offerente non ripristinera un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle
Azioni.

Conzeguentemente, al verificarsi della suddetta circostanza, I'Offerente procedera, ai sensi dell'articolo 103,
comma 2, del TUF, all'acquisto delle restanti Azioni da ciascun azionista che ne faccia richiesta secondo
gquanto ivi previsto (Obbligo di Acquisto”).

Il corrispettivo dovute per Fadempimento delFObbligo di Acquisto sara determinato ai sensi dellarticolo 108,
commi 3 o 4, del TUF, in base al numera di Azioni apportate allOfferta. & potra essere, a seconda dei casi,
pari al Corrispettive oppure determinato dalla CONS0E secondo i criteni di cui all'arficolo 50, commi 4 e 5, del
Regolamente Emittenti.

L'Offerente rendera noto se si siano verificai o meno i presupposti per FObblige di Acguisto ai sensi
delfarticolo 108, comma 2, del TUF nel Comunicato sui Risultati Definitivi dell’Offerta. In tal caso, in tale sede
saranno altresi fornite indicazioni in merito: (7 al quantitativo delle azioni residue (in termini sia di numero di
azioni sia di valore percentuale rapportato allintero capitale sociale), (i) alle modalita e ai termini con cui
FOfferente adempira allObbligo di Acquisto ai sensi dell'articolo 108, comma 2, del TUF; e (i) alle modalita e
alla tempistica del Delisting.

Ai =ensi dell'articelo 2.5.1, comma 6, del Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestili da Borsa ltaliana,
vigente alla data della presente Comunicazione, qualora ne ricorrano le condizioni, le Azioni dellEmittenie
saranngo revocate dalla guotazione a decorrere dal primo giormo di borsa aperia successivo alla data di
pagamento del comispettivo relativo alla procedura volta ad adempiere all'Obbligo di Acquisto ai sensi
delfarticolo 108, comma 2, del TUF.

In tal caso, fatto salvo quanto sopra indicato in merito alla Procedura Congiunta, i titolari delle Azioni che
decideranno di non aderire all'Offerta e che non richiedano all'Offerente di acquistare le loro Azioni in virtl
delf Obbligo di Acquisto saranno tifolari di strumenti finanzian non negoziati in alcun mercato regolamentato,
con conseguenti possibili difficolta di liquidare il proprio investimento.
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Uterion scenan per il Delisting

Mel caso in cui i presupposti per il Delisting non =i verifichino ad esito dell'Offerta, ivi inclusa I'eventuale
Riapertura dei Termini, al ricommers dei relativi presupposti, o 1a prorega del Periodo di Adesione, FinPo =i
riserya in ogni caso Fopportunita di valutare |a realizzazione di operazioni straordinarie e/o di riorganizzazione
societarna che possano comportare il Delisting, ivi inclusa la fusione per incorporazione dell Emittente
nelfOfferente (societad non quotata) evvero in un'altra societa non quotata facente capo a FinPo. Si evidenzia
che, alla data della pregsente Comunicazione, i competenti organi sociali delle societa che potrebbero essere
intereszate dalle eventuali operazioni straordinane suindicate non hanno assunto alcuna decisione in merito.
Im caso di Delisting, i titolar delle Azioni che non hanno aderito all Offerta saranno titolari di sirumenti finanzian
non negoziati in alcun mercato regolamentato con conseguente difficoltd nel liguidare il proprio investimento.

5. MERCATIIN CUI E PROMOSSA L'OFFERTA

L'Offerta sara promossa esclusivamente in Halia, in guanto le azioni dell Emittente sono quotate su Euronext
Milan, e sara rivolta, indistintamente e a parita di condizioni. a tutti gli azionisti dell Emittente.

L'Offerta non & & non sara promossa né diffusa, direftamente o indirettamente, negli Stati Uniti d"America
{ovvero rivolta a U.S. Persons, come definite ai sensi dello LS. Secunties Act del 1933 e successive
modificazioni), in Australia, Canada, Giappone nonché in qualsiasi altfro Paese nel quale I'Offerta non sia
consentita in assenza di autorizzazione da parte delle competenti autorita locali o altri adempimenti da parte
delf Offerente (gli “Altri Paesi”), né ufilizzande mezzi o strumenti di comunicazione o commercio nazionale o
internazionale degh Alr Paesi (v inclusi, a titolo esemplificativo, la rete postale, il fax, il felex, la posta
eletironica, il telefono ed intemet), né qualsivoglia strutfura di qualsiasi intermediario finanziario degli Altri
Paesi, né in alcun altro modo.

Copia parziale o infegrale di gualsiasi documento che I'Offerente emettera in relazione all'Offerta non & & non
dovra essere inviata, né in qualsiasi modo trasmessa, o comungue distribuita, direttamente o indirettaments,
negli Aliri Paesi o ad alcuna U.S. Person, come definita dal U.5. Securities Act del 1933 e successive
modificazioni. Chiungue riceva i suddetti documenti non dovra distribuirli, inviarli o spedinli, mediante qualsiasi
mezze o strumento, negli Altri Paesi o ad alcuna U.S. Person, come definita dal U S, Securities Act del 1933
e successive modificazioni.

Qualsiasi documento che FOfferente emettera in relazione all'Offerta non costituisce & non pud essere
interpretato guale offerta di strumenti finanziari rivolta a soggetti residenti negli Aliri Paesi o a U.S. Person,
come definite dal U.S. Securities Act del 1933 & successive modificazioni. Nessuno strumento pud essere
offerto o compravenduto negli Altri Paesi in assenza di specifica autorizzazione in conformita alle applicabili
dizposizioni della legge locale di detti Paesi ovvero di deroga rispetto alle medesime disposizioni.
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L'adesicne all'Offerta da parte di soggetti residenti in Paesi diversi dallltalia pud essers soggetta a specifici
obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E esclusiva responsabilita dei destinatari
delfOfferta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di aderire allCfferta, tali soggetti sono tenuti a
verificamne Fesistenza e 'applicabilita, rivolgendosi ai propri consulenti.

6. MODIFICHE ALL'OFFERTA

Mel rispetto dei limiti previsti dallarticolo 43 del Regolamento Emittenti, 'Offerente potrd apportare modifiche
aliOfferta entro il giomo antecedente a quello previsto per la chiusura del Pericdo di Adesione, fermo restando
che non & ammessa la riduzione del quantitativo di Azioni Oggetto dell' Offerta richiesto.

Clualora I'Offerente eserciti il dirtto di apporiare modifiche all Offerta Fultimo giomo disponibile (ie., il giomo
antecedente a guello previsto per la chiusura del Periode di Adesions), 1a chiusura del Periodo di Adesione
non potra avvenire in un termine inferiore a 3 (tre) giomi di borsa aperta dalla data di pubblicazione delle
modifiche apportate in conformita alla disciplinag applicabile.

7. PARTECIPAZIONI DETENUTE DALL'OFFERENTE E DALLE PERSONE CHE AGISCONO DI
CONCERTO

Alla data della presente Comunicazione, 'Offerente non & stato ancora cosfituito e, pertanto, non detiene
Azioni o alin strumenti finanziar emessi dall Emittente o aventi | medesimi come sottostante.

Alla data della presenie Comunicazione, FinPo e Bootes detengono direttamente, rispettivamente, n.
41.544 665 e n. 5.567.666 Azioni dellEmittente, pari a circa il 75,63% e il 10,68% del capitale sociale
delFEmittente.

Per completezza si precisa che, alla data della presente Comunicazione, | dott.ri Haffagle Petrone, Rosario
Bifulco, Carmine Pefrone e Gianluca Pefrone non detengono Azioni dell Emitiente.

Le Persone che Agiscono di Concerto non detengono, direttamente o indirettamente, strumenti finanziar
denivali che conferizcono posizioni lunghe sulFEmittente.
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8. COMUNICAZIONI E AUTORIZZAZIONI RICHIESTE DALLA NORMATIVA APPLICABILE PER LO
SVOLGIMENTO DELL'OFFERTA

La promozione dell Offerta non & soggetta alf ottenimento di alcuna autorizzazione da parte di alcuna Autorita.
9. PUBBLICAZIONE DElI COMUNICATI E DEI DOCUMENTI RELATIVI ALL"OFFERTA

Il Documento di Offeria, | comunicati e tutti | documenti relativi all Offerta saranno disponibili sul sito infernet
delFEmittente (www. piemelgroup.com).

10. CONSULENTI

FinPo & assistita da Deloitte Legal S1.Arl 5.B. in qualita di consulente legale & da Intermonte in qualita di
advisor finanziario e intermediario incaricalo per il coordinamento della raccolta delle adesioni all'Offerta.

ik

L'Offerta pubblica di acquisto volontana totalitana of cui alla presents comunicazione sard promossa da Fin
Posillipo S.p.A. sulla totslité delle azioni ordinane di Pierrel 5.p.A.

Prima dellinizio del Pericdo di Adesione, come nichiesto ai sensi dells normaliva gpplicabite, FOfferents
pubblichera un Documento df Offerta che g azionisti di Piemel Sp A sono chiamati ad esaminare con
attenzions.

L'Offerta sara promossa esclusivaments in ltalia, in quanto le azioni dell’ Emittents sono quofate su Euronext
Milan, e sars soggetts agii obblighi di comunicazione & agif adempimenti procedurall previsti dal diritio italiano
& =ara rivolta, a parits of condizioni, a8 tulti | defentor di azioni di Fierrel 5.p A,

L'Offerta non & & non sard promaossa né diffusa neglf Statf Unit d'America (ovvero rivolta 8 ULS. Persons,
come definite ai sensi dello U.S. Securilies Act del 1933 e successive modificazions), Canadsa, Giappone,
Australis nonché in qualziazi sitro Paese in cwi tale Offerfa non sia consentits in assenzs of autonzzazione da
parte defle competenti sutonta o aitn sdempimenti da parte del'Oferente (Al Faes), né wilizzando mezzi
o strumenti di comunicazione 0 commercio nazionale o internazionale degh Affri Paesi (ivi inclusi, a titolo
esempliicativo, s rete postale, I fax, i telefax, la posts eieffronica, [ telefono ed infemnet), né attraverso
qualsivoglis strutfura di qualsiasi intermediario finanziano deghf At Paesi, né in alcun altro modo.

Copia parziale o integrals of qualsiasi documento che I'Offerents emstters in relazione alfOffsrta non & e non
dovra essere imviata, né in gualsiasi modo frasmessa, o comungue distribuits, direttaments o indirettamente,
negh Aitn Paesi o ad alcuma US. Person, come definifa dal U5 Securffies Act del 1933 & successive
modificazioni. Chiungue riceva [ suddefti documentt non dovra distribuin, inviani o spedinl, mediante qualsiasi
mezzo ¢ strumento, neghi Alfri Paesi o ad alcuna U5, Person, come definita dal U5, Securifies Act del 1333
e successive modificazion.

Non saranno accetfate eventuall adesiond al'Offerta conseguenti ad attivits di sollecitazions poste in essens
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Qualsissl documento che FOfferente emeffers in relazions al'Offerts, non costituizce e non pud essere
inferpredato quale offerta di strumenti inanzian mvolta a soggelti residenti negli At Paesi o a U5, Person,
come definite dal U5, Securities Act del 1933 e successive modificazion,

Neszuno strumenfo pud essers offerfo o compravenduto negli Al Peesi in assenza of specifica
autorizzaziane in conformita alle applicabili disposizioni defla legge locale di defti Paesi ovvero di derogs
rispefto alle medesime disposizion.

L'sdesione al'Offerta ds parte df soggetti residenti in Paesi diversi dsl'ifslia potrebbe essere soggetta a
specifici obblighi o restrizioni previsti da dizposizioni di legge o regolamentan. E esclusiva responsabilita dei
destinatan del"Offerta conformarsi a tall norme e, pertanto, prima di aderire sl Offerta, tali soggetti sono tenuti
& venficarne lesiztenza e 'spplicabilita, nvolgendosi ai propri consulenti.

{ soggetti coimvolli nel"Offerta non pofranno essere rifenuti responsabill della viclazione da parte di qualsiasi
soggetto di qualsiasi delle predetfte limitazioni.

Fin Paosillipo 5.p.A

Amministratore Delegato
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M.2 COMUNICATO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELL’EMITTENTE AI SENSI
DELL’ART. 103, co. 3, DEL TUF E DELL’ART. 39 DEL REGOLAMENTO EMITTENTI,
CORREDATO DAL PARERE DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

ERREL

COMUNICATO DELL'EMITTENTE

AT SENSI DELL'ART. 103, COMMA 3, DEL D.LGS. 24 FEBERAIOQ 1993, N, 58, E
DELL'ART. 39 DEL REGOLAMENTO CONSOB ADOTTATO CON DELIBERA N, 11971
DEL 14 MAGGIO 1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATI E INTEGRATI

Connoncafo del Consiglio di Anmmunistrazione di Pierrel S.p.A. reso m senst e per gli gffetti dell'ari.

ato ed miegrato. e

nenfe modi

103, corroma 3. del D Lgs. M feblbraio 1998 1. 58. come successtoa

dell’art. 39 del Regolwmento approvate dalla Consob con delibera del 14 maggio 1999 n. 11971, come

successtoamente modificato ed tntegrato, in velazione all'offerta pubblica di acquisto volontaria

s kT w A DRT O B e P g =7 T e A Faldramrs 7008 Se o
totalitarin promoessada PRL 5.p. A. af senst dell’art. 102 del D .Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come

i g

successioaments modificate ed nfegrato
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DEFINIZIONI

Si riporta qui di seguito un elenco delle principali definizioni utilizzate nel presente
Comunicato dell’Emittente. Ove il contesto lo richieda, i termini definiti al singolare
mantengono il medesimo significato anche al plurale e viceversa.

Accordo L’accordo quadro sottoscritto in data 11
ottobre 2023 tra Fin Posillipo e Bootes,
successivamente integrato e modificato in data
14 novembre 2023, volto a disciplinare, tra
I’altro, la promozione dell’Offerta e avente ad
oggetto alcune pattuizioni parasociali rilevanti
ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, lett. c) e d)-
bis del TUF, che concernono anche Ila
governance di Pierrel e che entreranno in vigore
solo successivamente al Delisting e pertanto
subordinatamente ad esso.

Aderenti Gli Azionisti, persone fisiche o giuridiche,
legittimati ad aderire all'Offerta che abbiano
validamente conferito le Azioni in adesione
all’Offerta ai sensi del Documento di Offerta.

Altri Paesi Gli Stati Uniti d’America, il Canada, il
Giappone, I’Australia, nonché qualsiasi altro
Paese nel quale la diffusione dell’Offerta non
sia consentita in assenza di autorizzazione da
parte delle competenti autorita o di altri
adempimenti da parte dell’Offerente ovvero
risulti in violazione di leggi o regolamenti.

Aumento di Capitale L’aumento di capitale a pagamento di Pierrel
per complessivi massimi Euro 69.991.893,90,
mediante emissione di massime n. 45.776.255
azioni ordinarie, prive di valore nominale
espresso, offerto in opzione agli azionisti, ai
sensi dell’art. 2441, comma 1, del c.c., al prezzo
di sottoscrizione di Euro 1,529 per ciascuna
nuova azione (di cui Euro 0,138 a capitale
sociale ed Euro 1,391 a sovrapprezzo),
deliberato dall’Assemblea degli azionisti in
data 5 giugno 2023, i cui termini e condizioni
definitivi sono stati fissati dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente in data 5
luglio 2023, ed integralmente eseguito.

Azioni Fin Posillipo da Conferirsi La Partecipazione Fin Posillipo, nonché le
eventuali azioni Pierrel acquistate da Fin



Azioni Oggetto dell’Offerta

Azioni Bootes Oggetto di Compravendita

Azionisti

Bootes

Borsa Italiana

Comunicato 102

Comunicato dell’Emittente o Comunicato
103

Posillipo al di fuori dell’Offerta che, ai sensi
dell’Accordo, Fin Posillipo si ¢ impegnata a
conferire nell’Offerente, subordinatamente al
realizzarsi  delle  condizioni  previste
nell’ Accordo.

Le massime n. 5.518.975 azioni ordinarie di
Pierrel, rappresentative di circa il 10,05% del
capitale sociale alla Data del Documento di
Offerta, ossia la totalita delle azioni ordinarie
dell’Emittente (pari a n. 54.931.506 azioni)
dedotta la Partecipazione Complessiva.

La porzione della Partecipazione Bootes fino
ad un massimo di n. 2.285.714 azioni Pierrel
(rappresentative di circa il 4,16% del capitale
sociale alla Data del Documento di Offerta)
che, ai sensi dell’Accordo, Bootes si ¢
impegnata a cedere a Fin Posillipo o
all’Offerente a fronte di un corrispettivo per
azione Pierrel non superiore al Corrispettivo.

I titolari delle azioni ordinarie Pierrel a cui &
rivolta I'Offerta a parita di condizioni.

Bootes S.rl, con sede legale in Milano,
Piazzetta Umberto Giordano n. 4, C.F., Partita
IVA e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di  Milano-Monza-Brianza-Lodi
03299040166.

Borsa Italiana S.p.A. con sede legale in Milano,
piazza degli Affarin. 6.

Il comunicato, diffuso in data 11 ottobre 2023
(a mercati chiusi), con il quale Fin Posillipo in
nome e per conto di PRL ha reso noto, ai sensi
degli artt. 102, comma 1, del TUF e 37, comma
1, del Regolamento Emittenti, I'intenzione di
promuovere 1'Offerta.

Il presente comunicato redatto ai sensi dell’art.
103, comma 3, del TUF e dell’art. 39 del
Regolamento  Emittenti, approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Pierrel in
data 24 novembre 2023, contenente ogni dato
utile per l'apprezzamento dell’Offerta e la
propria valutazione sulla medesima.



Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta

Comunicato sui Risultati Provvisori
dell’Offerta

Condizione Evento Ostativo

Condizione MAC

Condizione Soglia

Condizioni dell’Offerta o Condizioni di
Efficacia

Consiglio di Amministrazione

Consob

Contratto di Finanziamento Soci

Il comunicato relativo ai risultati definitivi
dell’Offerta, che sara pubblicato, ai sensi
dell’art. 41, comma 6, del Regolamento
Emittenti, a cura dell’Offerente entro le ore
7:29 (ora italiana) del Giorno di Borsa Aperta
antecedente alla Data di Pagamento.

Il comunicato relativo ai risultati provvisori
dell’Offerta che sara pubblicato, ai sensi
dell’art. 36 del Regolamento Emittenti, a cura
dell’Offerente entro la sera dell'ultimo giorno
del Periodo di Adesione o, comunque, entro le
ore 7:29 (ora italiana) del primo Giorno di
Borsa Aperta successivo al termine del
Periodo di Adesione.

La Condizione di Efficacia descritta alla
Sezione A, Paragrafo A.2, lett. (c) del
Documento di Offerta.

La Condizione di Efficacia descritta alla
Sezione A, Paragrafo A.2, lett. (b) del
Documento di Offerta.

La Condizione di Efficacia descritta alla
Sezione A, Paragrafo A.2, lett. (a) del
Documento di Offerta.

Le condizioni descritte nella Sezione A,
Paragrafo A.2 del Documento di Offerta, al cui
avveramento (o rinuncia da  parte
dell’Offerente, a tutte o ad alcune delle stesse)
¢ condizionata l'efficacia dell’Offerta, ossia, la
Condizione Soglia, la Condizione MAC e la
Condizione Evento Ostativo.

I1 Consiglio di Amministrazione di Pierrel.

Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa, con sede legale in Roma, via G.B.
Martini n. 3.

Il contratto di finanziamento soci sottoscritto
in data 14 novembre 2023 tra 1'Offerente in
qualita di prenditore e Fin Posillipo, ai sensi
del quale quest'ultima si ¢ impegnata a porre
a disposizione dell'Offerente, secondo i



Corrispettivo

Data del Comunicato 103

Data del Documento di Offerta

Data di Annuncio

Data di Pagamento

Delisting

Diritto di Acquisto

termini e le condizioni ivi previsti, le risorse
finanziarie necessarie per I'adempimento da
parte dell’Offerente degli obblighi di
pagamento del Corrispettivo complessivo
dell’Offerta, come meglio descritto nella
Sezione G, Paragrafo G.1, del Documento di
Offerta.

Il corrispettivo in contanti che sara pagato
dall’Offerente agli Aderenti pari ad Euro 1,75
per ciascuna azione ordinaria Pierrel portata
in adesione all'Offerta e acquistata
dall’Offerente, meno l'importo di qualsiasi
eventuale dividendo (ordinario o
straordinario) per azione Pierrel di cui i
competenti organi sociali dell’Emittente
abbiano approvato la distribuzione e che
risulti effettivamente corrisposto prima della
Data di Pagamento.

La data di approvazione del presente
Comunicato 103.

La data di pubblicazione del Documento di
Offerta.

La data in cui 'Offerta e stata comunicata al
pubblico mediante il Comunicato 102, ossia il
giorno 11 ottobre 2023 (a mercati chiusi).

La data in cui sara effettuato il pagamento del
Corrispettivo, contestualmente al
trasferimento a favore dell’Offerente del
diritto di proprieta sulle azioni Pierrel portate
in adesione all’Offerta durante il Periodo di
Adesione, corrispondente al quinto Giorno di
Borsa Aperta successivo alla chiusura del
medesimo Periodo di Adesione e, quindi, il 22
dicembre 2023 (salvo proroghe del Periodo di
Adesione, in conformita alla normativa
applicabile), come indicato nella Sezione F,
Paragrafo F.5, del Documento di Offerta.

La revoca delle azioni ordinarie di Pierrel dalla
quotazione sul Euronext Milan.

11 diritto dell’Offerente di acquistare le residue
azioni ordinarie Pierrel in circolazione ai sensi



Documento di Offerta o Documento

Emittente o Societa o Pierrel

Esborso Massimo

Esperto Indipendente o EnVent

Euronext Milan

Euronext Securities Milan

dell’art. 111 del TUF, nel caso in cui
I'Offerente, congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto, venga a detenere per
effetto delle adesioni all’Offerta, nonché degli
acquisti eventualmente effettuati al di fuori
dell’Offerta medesima entro il Periodo di
Adesione, come eventualmente prorogato in
conformita con la normativa applicabile, e/o
durante la Riapertura dei Termini e/o degli
acquisti effettuati durante la procedura di
adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, una
partecipazione complessiva almeno pari al
95% del capitale sociale dell’Emittente.

II documento di offerta relativo all’Offerta,
redatto ai sensi degli artt. 102 e seguenti del
TUF e delle applicabili disposizioni del
Regolamento Emittenti.

Pierrel S.p.A., con sede legale in Capua (CE) -
Strada Statale Appia 7-bis 46/48, numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Caserta,
codice fiscale e Partita IVA 04920860964,
capitale sociale pari a Euro 10.033.464,93,
suddiviso in n. 54.931.506 azioni ordinarie
prive di valore nominale, quotate sul Euronext
Milan.

I controvalore massimo complessivo
dell’Offerta, pari a Euro 9.658.206,25, calcolato
sulla base del Corrispettivo, pari a Euro 1,75
per azione, e assumendo che tutte le Azioni
Oggetto dell’Offerta siano portate in adesione
all’Offerta.

EnVent Italia SIM S.p.A., con sede legale in Via
degli Omenoni, 2, 20121, Milano, C.F., Partita
IVA e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di  Milano-Monza-Brianza-Lodi
12149960960.

Il mercato regolamentato Euronext Milan
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Euronext Securities Milan (Monte Titoli
S.p.A.), con sede legale in Milano, Piazza
Affarin. 6.



Fin Posillipo

Finanziamento Soci

Fusione

Garanzia di Esatto Adempimento

Giorno di Borsa Aperta

Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108,
comma 1, del TUF

Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108,
comma 2, del TUF

Fin Posillipo S.p.A., con sede legale in Napoli,
Viale della Liberazionen. 111, C.E., PartitaIVA
e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Napoli 05910330637.

Il finanziamento soci oggetto del Contratto di
Finanziamento Soci.

La fusione per incorporazione dell’Emittente
nell’Offerente.

La garanzia di esatto adempimento, ai sensi
dell’art. 37-bis del Regolamento Emittenti,
rilasciata dalla Banca Garante dell’Esatto
Adempimento a favore dell'Offerente,
descritta nella Sezione G, Paragrafo G.1.2, del
Documento di Offerta.

Ciascun giorno di apertura dei mercati
regolamentati italiani secondo il calendario di
negoziazione stabilito annualmente da Borsa
Italiana.

L’obbligo dell’Offerente di acquistare le azioni
ordinarie Pierrel residue da chi ne faccia
richiesta, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del
TUF, qualora I'Offerente, congiuntamente alle
Persone che Agiscono di Concerto, venga a
detenere, per effetto delle adesioni all’Offerta,
nonché di acquisti eventualmente effettuati al
di fuori dell’Offerta medesima entro il Periodo
di Adesione, come eventualmente prorogato
in conformita con lanormativa applicabile, e/o
nel corso della Riapertura dei Termini e/o
degli acquisti effettuati durante la procedura
di adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, una
partecipazione complessiva nell’Emittente
pari o superiore al 95% del relativo capitale
sociale.

L’obbligo dell’Offerente di acquistare, da chi
ne faccia richiesta, le azioni ordinarie Pierrel
non apportate all’Offerta, ai sensi dell’art. 108,
comma 2, del TUF qualora, a seguito
dell’ Offerta stessa, I’Offerente, unitamente alle



Offerente o PRL

Offerta o OPA

Parere degli Amministratori
Indipendenti

Parere dell’Esperto Indipendente o Parere
EnVent

Partecipazione Bootes

Partecipazione Complessiva

Persone che Agiscono di Concerto, venga a
detenere, per effetto delle adesioni all’Offerta,
nonché di acquisti eventualmente effettuati al
di fuori dell’Offerta medesima entro il Periodo
di Adesione, come eventualmente prorogato
in conformita con lanormativa applicabile, e/o
nel corso della Riapertura dei Termini, una
partecipazione complessiva superiore al 90%
ma inferiore al 95% del capitale sociale
dell’Emittente.

PRL S.p.A., con sede legale in Napoli, Viale
della Liberazione n. 111, iscritta al Registro
delle Imprese di Napoli, Codice Fiscale n.
10391611216 e Partita IVA n. 10391611216,
societa interamente controllata da Fin
Posillipo.

L’offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria avente a oggetto le Azioni Oggetto
dell’Offerta, promossa dall’Offerente ai sensi e
per gli effetti degli articoli 102 e seguenti del
e

Il parere motivato contenente le valutazioni
sull’Offerta e sulla congruita del Corrispettivo
approvato in data 23 novembre 2023 dagli
Amministratori Indipendenti che non siano
parti correlate dell’Offerente ai sensi dell’art.
39-bis del Regolamento Emittenti. 11 Parere
degli Amministratori Indipendenti,
unitamente al Parere dell’Esperto
Indipendente, ¢ allegato al presente
Comunicato 103 quale Allegato A.

La fairness opinion resa in data 23 novembre
2023 da EnVent e allegata al Parere degli
Amministratori Indipendenti.

Le n. 5.867.866 azioni ordinarie dell’Emittente,
rappresentative di circa il 10,68% del capitale
sociale, che alla Data del Documento di Offerta
sono di titolarita di Bootes.

Congiuntamente, la Partecipazione Fin
Posillipo e la Partecipazione Bootes, pari, alla
Data del Documento di Offerta, a complessive



Partecipazione Fin Posillipo

Periodo di Adesione

Persone che Agiscono di Concerto

Procedura Congiunta

Regolamento Emittenti o RE

Riapertura dei Termini

n. 49.412.531 azioni ordinarie dell’Emittente,
rappresentative  dell’89,95% del capitale
sociale.

Le n. 43.544.665 azioni ordinarie
dell’Emittente, rappresentative di circa il
79,27% del capitale sociale, che alla Data del
Documento di Offerta sono di titolarita di Fin
Posillipo.

Il periodo di adesione all’Offerta, concordato
con Borsa Italiana, compreso tra le ore 8.30 (ora
italiana) del 27 novembre 2023 e le ore 17.30
(ora italiana) del 15 dicembre 2023, estremi
inclusi, salvo proroghe del Periodo di
Adesione in conformita alla normativa
applicabile.

Congiuntamente, le persone che agiscono di
concerto con I'Offerente ai sensi dell’art. 101-
bis, commi 4 e 4-bis del TUF, ovvero (i) Fin
Posillipo; (ii) Bootes; (iii) Rosario Bifulco e (iv)
Carmine Petrone, Gianluca Petrone e Raffaele
Petrone, come meglio specificato nella Sezione
B, Paragrafo B.1.12, del Documento di Offerta.

La procedura congiunta per 1'adempimento
dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108,
comma 1, del TUF e l'esercizio del Diritto di
Acquisto, concordata con Consob e Borsa
Italiana ai sensi dell’art. 50-quinquies, comma 1,
del Regolamento Emittenti.

Il regolamento di attuazione del TUF,
concernente la disciplina degli emittenti,
adottato dalla Consob con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato e integrato.

L’eventuale riapertura del Periodo di
Adesione, ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1,
lett. a), del Regolamento Emittenti, per cinque
Giorni di Borsa Aperta a decorrere dal Giorno
di Borsa Aperta successivo alla Data di
Pagamento e, pertanto, per le sedute del 27, 28,
29 dicembre 2023, 2 e 3 gennaio 2024, salvo
proroghe del Periodo di Adesione in
conformita alla normativa applicabile.

10



Statuto Lo statuto sociale dell’Emittente in vigore alla
Data del Documento di Offerta.

TUF o Testo Unico II D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato.

11



PREMESSA

L’operazione consiste in un’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria (I"“Offerta” o
I""OPA”) promossa da PRL S.p.A. (I'”Offerente” o “PRL”), societa il cui capitale sociale ¢
interamente detenuto da Fin Posillipo S.p.A. (“Fin Posillipo”), ai sensi e per gli effetti dell’art.
102 del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato e integrato (“TUF”)
e delle disposizioni di attuazione contenute nel regolamento, concernente la disciplina degli
emittenti, adottato da Consob con deliberan. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato e integrato (“Regolamento Emittenti”), su massime n. 5.518.975 azioni ordinarie
Pierrel S.p.A. (I""Emittente” o “Pierrel” o la “Societa”), rappresentative di circa il 10,05% del
capitale sociale (le “Azioni Oggetto dell’Offerta”). Le Azioni Oggetto dell’Offerta
corrispondono alla totalita delle azioni ordinarie Pierrel in circolazione alla Data del
Documento di Offerta dedotta la Partecipazione Complessiva (come infra definita).

Fin Posillipo ha annunciato la propria intenzione di promuovere I’Offerta per il tramite
dell’Offerente mediante un comunicato diffuso in data 11 ottobre 2023 ai sensi dell’art. 102,
comma 1, del TUF e dell’art. 37, comma 1, del Regolamento Emittenti (il “Comunicato 102").

Inoltre, in data 23 ottobre 2023, I'Offerente ha promosso 'OPA mediate il deposito presso la
Consob del documento di offerta relativo all’Offerta (il “Documento di Offerta”) ai sensi
dell’art. 102, comma 3, del TUF e ne ha dato comunicazione al mercato mediante apposito
comunicato stampal.

In data 31 ottobre 2023, Consob ha richiesto all’Offerente, ai sensi dell’art. 102, comma 4 del
TUF, talune informazioni supplementari, disponendo la sospensione dei termini
dell’istruttoria per 1’approvazione del Documento di Offerta fino al completamento del quadro
informativo. A sensi della medesima disposizione, Consob ha disposto il riavvio dei termini
istruttori con decorrenza dal 15 novembre 2023 e scadenza il 22 novembre 2023.

In data 22 novembre 2023, Consob, con delibera n. 22896, ha approvato il Documento di
Offerta ai sensi dell’art. 102, comma 4, del TUF.

Ai sensi dell’art. 103, comma 3, del TUF e dell’art. 39 del Regolamento Emittenti, il Consiglio
di Amministrazione ¢ tenuto a approvare e diffondere il presente comunicato contenente ogni
dato utile per l'apprezzamento dell'Offerta e la propria valutazione sulla medesima (il
“Comunicato dell’Emittente” o “Comunicato 103”).

Inoltre, tenuto conto che Fin Posillipo detiene una partecipazione superiore alla soglia di cui
all’art. 106 del TUF, gli Amministratori Indipendenti dell’Emittente sono stati chiamati — ai
sensi dell’art. 39-bis del Regolamento Emittenti — a redigere e approvare un parere motivato
contenente le proprie valutazioni in merito all’Offerta e sulla congruita del relativo
corrispettivo (il “Parere degli Amministratori Indipendenti”), allegato al presente
Comunicato 103 sub “A” e per una descrizione del quale si rinvia al successivo Paragrafo 4.2.3.

A tal fine, in esercizio della facolta loro attribuita dall’art. 39-bis, comma 2, Regolamento
Emittenti, gli Amministratori Indipendenti hanno ritenuto di avvalersi della consulenza di

1 Come dichiarato nel Documento di Offerta, 'Offerente sara il solo soggetto a rendersi acquirente delle
Azioni Oggetto dell’Offerta che saranno portate in adesione all’OPA. Fermo quanto precede, I'Offerente
ha dichiarato nel Documento di Offerta che, per quanto occorrer possa, 1'Offerta ¢ promossa
dall’Offerente anche in nome e per conto delle Persone che Agiscono di Concerto.
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EnVent Italia SIM S.p.A. (“EnVent” o I"”Esperto Indipendente”), a cui ¢ stato conferito
I'incarico di rilasciare a beneficio degli Amministratori Indipendenti la fairness opinion sul
Corrispettivo (il “Parere dell’Esperto” o “Parere EnVent”), allegata al Parere degli
Amministratori Indipendenti.

Si segnala che, per una compiuta e integrale conoscenza dei presupposti, termini e condizioni
dell’Offerta occorre fare esclusivo riferimento al Documento di Offerta pubblicato e messo a
disposizione dall’Offerente ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

I1 presente Comunicato dell’Emittente — redatto esclusivamente ai sensi e per gli effetti della
normativa italiana ed in particolare per le finalita e nei limiti dell’art. 103 del TUF e 39 del
Regolamento Emittenti — non ¢ in alcun modo volto a ottemperare a normative diverse da
quella italiana, né puo essere in alcun caso valutato interpretato e/o utilizzato alla luce o in
applicazione di qualsivoglia diversa normativa.

Si segnala inoltre che poiché Fin Posillipo, alla Data del Documento di Offerta, dispone della
maggioranza dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria di Pierrel, trovano
applicazione i casi di esenzione previsti dall’art. 101-bis, comma 3, del TUF e, pertanto, non
sono applicabili all’Offerta le disposizioni di cui all’art. 102, commi 5 e 2, all’art. 103, comma
3-bis, e gli artt. 104, 104-bis e 104-ter del TUF, nonché ogni altra disposizione del TUF che pone
a carico dell’'Offerente o dell’Emittente specifici obblighi informativi nei confronti dei
dipendenti o dei loro rappresentanti.

1. PRINCIPALI TERMINI E CONDIZIONI DELL’OFFERTA

Si riporta qui di seguito una breve descrizione dei principali termini e condizioni dell’Offerta.
Per ulteriori dettagli si rinvia al Documento di Offerta.

1.1 Azioni Oggetto dell’Offerta

L’Offerta ¢ rivolta indistintamente e a parita di condizioni a tutti gli azionisti dell’Emittente e,
come detto in Premessa, ha ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie Pierrel dedotte:

(a) le n. 43.544.665 azioni ordinarie Pierrel di titolarita di Fin Posillipo alla Data del
Documento, rappresentative di circa il 79,27% del capitale sociale (la “Partecipazione
Fin Posillipo”)%

(b) len.5.867.866 azioni ordinarie Pierrel di titolarita di Bootes S.r.1. (“Bootes”) alla Data del
Documento, rappresentative di circa il 10,68% del capitale sociale (la “Partecipazione
Bootes” e, congiuntamente alla Partecipazione Fin Posillipo, la “Partecipazione
Complessiva”).

Come indicato nel Documento di Offerta (cfr., in particolare, Paragrafi A.5 e G.2), I'Offerta
rappresenta il mezzo attraverso cui I'Offerente intende acquisire la totalita delle Azioni
Oggetto dell’Offerta e, conseguentemente, procedere alla revoca dalla quotazione dal mercato

25i precisa che le azioni oggetto della Partecipazione Fin Posillipo tengono conto delle n. 2.000.000 azioni
ordinarie Pierrel acquistate da Fin Posillipo successivamente alla Data di Annuncio come comunicato
al mercato ai sensi dell’art. 41, comma 2, del Regolamento Emittenti, in data 12, 13 e 16 ottobre 2023. Per
maggiori informazioni in merito, si rinvia ai predetti comunicati stampa disponibili all’indirizzo
www.pierrelgroup.com, sezione “Investor Relations /| OPA” e alla Sezione E, Paragrafo E.6 del
Documento di Offerta.
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regolamentato Euronext Milan (“Euronext Milan”), organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. (“Borsa Italiana”), delle azioni ordinare Pierrel (il “Delisting”). Pertanto — al verificarsi
dei relativi presupposti — 1'Offerente non intende ripristinare un flottante sufficiente ad
assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle azioni ordinare Pierrel.

L’Offerta non ha ad oggetto strumenti finanziari diversi dalle azioni ordinare Pierrel.

A seguito della pubblicazione del Documento di Offerta, nonché durante il periodo di
adesione dell’Offerta (concordato con Borsa Italiana, compreso tra le ore 8.30 (ora italiana) del
27 novembre 2023 e le ore 17.30 (ora italiana) del 15 dicembre 2023, estremi inclusi, salvo
proroghe del Periodo di Adesione in conformita alla normativa applicabile, il “Periodo di
Adesione”), come eventualmente riaperto a seguito della Riapertura dei Termini, I'Offerente
si riserva il diritto di acquistare, direttamente o indirettamente, anche attraverso un
intermediario incaricato, ulteriori azioni ordinarie Pierrel al di fuori dell’Offerta nei limiti di
cui alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. Tali acquisti saranno comunicati al
mercato ai sensi dell’art. 41, comma 2, lettera c) del Regolamento Emittenti.

1.2 L’Accordo

Come indicato nel Documento di Offerta, Fin Posillipo e Bootes, azionisti rilevanti
dell’Emittente, hanno sottoscritto in data 11 ottobre 2023 un accordo quadro, successivamente
integrato e modificato in data 14 novembre 2023 (I'“Accordo”), che contiene pattuizioni
parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, lett. ¢) e d)-bis del TUF, volto a
disciplinare, inter alia:

(a) la promozione da parte di Fin Posillipo, tramite I'Offerente, dell’OPA;

(b) alcuni impegni di Bootes assunti nel corso dell’Offerta ed aventi ad oggetto azioni
ordinarie Pierrel di sua titolarita, rappresentative fino ad un massimo del 4,16% del
capitale sociale dell’Emittente, nonché relativi alla cessione di una porzione di azioni
ordinarie Pierrel di sua titolarita a favore di Fin Posillipo o PRL;

(c) la previsione di due strutture societarie alternative dell’Offerente da implementare in
base ai risultati dell’Offerta che saranno conseguiti all’esito della stessa;

(d) gli impegni di Fin Posillipo e Bootes, subordinatamente all’emanazione del
provvedimento di revoca dalla quotazione delle azioni ordinarie Pierrel dal mercato
Euronext Milan (il “Delisting”) e con effetto dalla relativa data, a disciplinare la
governance dell’Emittente mediante apposite previsioni statutarie.

Di seguito sono indicate le principali previsioni di cui all’Accordo riportate nelle Premessa e
nell’Avvertenza A.1 del Documento di Offerta.

Pattuizioni relative alla promozione dell’Offerta

A.  L’Offerta ¢ promossa da PRL, veicolo direttamente controllato al 100% da Fin Posillipo,
ed ¢ finalizzata a: (i) acquisire la totalita delle azioni ordinarie dell’Emittente, dedotta la
Partecipazione Complessiva; e (ii) ottenere il Delisting; subordinatamente
all’avveramento e/o alla rinuncia delle Condizioni dell’Offerta.

B.  Fino al termine dell'Offerta e fatta eccezione per quanto espressamente previsto
nell’Accordo, Bootes si ¢ impegnata a: (i) non vendere, trasferire, costituire vincoli o
gravami su, o ad altrimenti disporre della, Partecipazione Bootes e/o sottoscrivere o
addivenire a qualsiasi accordo al riguardo; (ii) a non intraprendere, continuare,
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sollecitare, discutere, negoziare, agevolare trattative, nonché fornire informazioni per
attrarre, negoziare o accettare offerte in relazione alla Partecipazione Bootes; (iii) non
effettuare (o pattuire), direttamente o indirettamente, alcun acquisto di azioni ordinarie
dell’Emittente (o di strumenti finanziari che diano il diritto di acquistarle o
sottoscriverle) né assumere alcuna posizione lunga con riferimento alle medesime azioni
nel periodo di riferimento e, in caso di perfezionamento dell’Offerta, anche per i
successivi 6 (sei) mesi a decorrere dalla data ultima di pagamento del corrispettivo
nell’ambito dell’Offerta; (iv) in caso di promozione da parte di terzi, ai sensi dell’art. 44
del Regolamento Emittenti, di un’offerta concorrente all’Offerta, non aderire all’offerta

concorrente in qualsiasi circostanza, anche in caso di mancato perfezionamento
dell’Offerta.

Strutture di partecipazioni societarie dell’ Offerente

Fin Posillipo e Bootes hanno previsto due differenti strutture partecipative da adottare in base
ai risultati dell’Offerta che saranno conseguiti dall’Offerente all’esito della stessa.

Nel grafico in calce ¢ rappresentata la catena partecipativa di PRL come risultante alla Data
del Documento di Offerta, unitamente alle partecipazioni di titolarita di Fin Posillipo e Bootes
nell’Emittente.

Fin Prsillipo Rootres

PRL

Nel Documento di Offerta (cfr. Premessa e Avvertenza A.1), PRL ha rappresentato che le
descritte operazioni verranno poste in essere subordinatamente all’efficacia dell’OPA e solo
successivamente alla conclusione della stessa, ivi inclusa (i) la procedura di adempimento
dell’obbligo dell’Offerente di acquistare, da chi ne faccia richiesta, le azioni ordinarie Pierrel
non apportate all'Offerta, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF qualora, a seguito
dell’Offerta stessa, I'Offerente, unitamente alle Persone che Agiscono di Concerto, venga a
detenere, per effetto delle adesioni all’Offerta, nonché di acquisti eventualmente effettuati al
di fuori dell’Offerta medesima entro il Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato
in conformita con la normativa applicabile, e/o nel corso della Riapertura dei Termini, una
partecipazione complessiva superiore al 90% ma inferiore al 95% del capitale sociale
dell’Emittente (I'“Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF”) e/o (ii) la
procedura di adempimento dell’obbligo dell’Offerente di acquistare le azioni ordinarie Pierrel
residue da chi ne faccia richiesta, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, qualora I'Offerente,
congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto, venga a detenere, per effetto delle
adesioni all’Offerta, nonché di acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta
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medesima entro il Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato in conformita con la
normativa applicabile, e/o nel corso della Riapertura dei Termini e/o degli acquisti effettuati
durante la procedura di adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma
2, del TUF, una partecipazione complessiva nell’Emittente pari o superiore al 95% del relativo
capitale sociale (I'“Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF”) e per
I'esercizio del diritto dell’Offerente di acquistare le residue azioni ordinarie Pierrel in
circolazione ai sensi dell’art. 111 del TUF, nel caso in cui I'Offerente, congiuntamente alle
Persone che Agiscono di Concerto, venga a detenere per effetto delle adesioni all’Offerta
nonché degli acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta medesima entro il
Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato in conformita con la normativa
applicabile, e/o durante la, o a seguito della, Riapertura dei Termini e/o degli acquisti effettuati
durante la procedura di adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma
2, del TUF, una partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale
dell’Emittente (il “Diritto di Acquisto”) .

1. Ipotesin.1- Avveramento delle Condizioni dell’Offerta, ivi inclusa la Condizione Soglia

In caso di efficacia dell’Offerta e dunque in caso di: (i) integrale adesione all’Offerta da parte
degli aventi diritto; o (ii) adesione all’Offerta di parte degli aventi diritto tale da permettere a
PRL di dare corso alla Procedura Congiunta, Fin Posillipo e Bootes si sono impegnate, ciascuna
per quanto di rispettiva competenza, ad effettuare quanto segue:

- la vendita da Bootes a Fin Posillipo di una porzione della Partecipazione Bootes fino ad
un massimo di n. 2.285.714 azioni ordinarie Pierrel, rappresentative di massimo il 4,16%
del capitale sociale (e “Azioni Bootes Oggetto di Compravendita”), a fronte di un
corrispettivo per azione dell’Emittente non superiore al Corrispettivo;

- la fusione per incorporazione di PRL in Fin Posillipo in conseguenza della quale Fin
Posillipo subentrera in tutti i rapporti di titolarita dell’Offerente, ivi incluse la proprieta
di tutte le azioni ordinarie di Pierrel acquisite nel corso e ad esito dell’Offerta da parte
di PRL.

In tale ipotesi, assumendo che la suddetta compravendita abbia ad oggetto il numero massimo
di Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e, n. 2.285.714 azioni ordinarie Pierrel,
rappresentative di circa il 4,16% del capitale sociale), il capitale sociale di Pierrel sara detenuto
esclusivamente da Fin Posillipo e Bootes, rispettivamente per il 93,48% e il 6,52%, come
rappresentato nel grafico in calce.
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2. Ipotesin. 2 — Efficacia dell’Offerta a seguito della rinuncia della Condizione Soglia

Nel caso in cui all’esito dell’Offerta (ivi inclusa la procedura di adempimento dell’Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF): (a) PRL non raggiunga, congiuntamente alle
Persone che Agiscono di Concerto, una partecipazione complessiva pari o superiore al 95%
del capitale sociale di Pierrel, anche considerando 'eventuale acquisto di ulteriori azioni
ordinarie di Pierrel al di fuori dell’Offerta; e (b) PRL rinunci alla Condizione Soglia, Fin
Posillipo e Bootes si sono impegnate, ciascuna per quanto di rispettiva competenza, ad
effettuare e/o a far si che sia effettuato quanto segue:

- la vendita da Bootes a PRL delle Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e. massime
n. 2.285.714 azioni ordinarie Pierrel, rappresentative di massimo il 4,16% del capitale
sociale), a fronte di un corrispettivo per azione ordinaria di Pierrel non superiore al
Corrispettivo;

- Fin Posillipo si ¢ impegnata a conferire nell’Offerente tutte le azioni ordinarie di Pierrel
di sua titolarita (i.e. la Partecipazione Fin Posillipo. nonché le eventuali ulteriori azioni
Pierrel acquistate da Fin Posillipo al di fuori dell’Offerta) (le “Azioni Fin Posillipo da
Conferirsi”); fermo restando che il valore unitario di ciascuna azione ordinaria di Pierrel
non sara superiore al Corrispettivo;

Fin Posillipo si ¢ impegnata a fare in modo che: (i) i competenti organi sociali
dell’Offerente deliberino un aumento di capitale da sottoscriversi e liberarsi da parte di
Fin Posillipo mediante il conferimento delle Azioni Fin Posillipo da Conferirsi; e (ii)
I"aumento di capitale di cui al precedente punto (i) sia integralmente e debitamente
sottoscritto e liberato.

In tale ipotesi, assumendo che la suddetta compravendita abbia ad oggetto il numero massimo
di Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e, n. 2.285.714 azioni ordinarie Pierrel,
rappresentative di circa il 4,16% del capitale sociale), il capitale sociale di Pierrel sara suddiviso
come rappresentato nel grafico in calce. In particolare, in tale ipotesi, I'Offerente e Bootes
deterranno congiuntamente le azioni ordinarie di Pierrel rappresentative di massime 94,99%
del capitale sociale dell’Emittente.
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In relazione al conferimento delle Azioni Fin Posillipo da Conferirsi, PRL ha evidenziato che,
alla Data del Documento di Offerta, non sono state definite le modalita di valorizzazione
dell’Offerente né il numero di azioni da emettere a servizio del conferimento e che alla
medesima data, non sono state predisposte relazioni, valutazioni e/o perizie di stima ai sensi
degli artt. 2343 e 2343-ter c.c., fermo restando che il valore unitario di ciascuna azione ordinaria
di Pierrel non sara superiore al Corrispettivo.

Ulteriori impegni delle parti dell’Accordo

Fin Posillipo e Bootes si sono impegnate, subordinatamente al perfezionamento del Delisting
e con effetto dalla relativa data, a disciplinare la governance dell’Emittente mediante (i)
I"adozione di un nuovo statuto sociale di Pierrel al fine di disapplicare la normativa prevista
per le societa quotate e (ii) esclusivamente nel caso di avveramento della Condizione Soglia,
I'inserimento nello statuto societario di Pierrel di clausole che prevedano il diritto di
prelazione, qualora 1altro socio decida di vendere la partecipazione di propria titolarita, drag-
along e tag-along.

L’Offerente ha rappresentato (cfr. Premessa e Avvertenza A.1 del Documento di Offerta) che,
ad eccezione di quanto gia precisato in merito alle disposizioni statutarie, non vi sono altri
accordi tra Fin Posillipo e Bootes che prevedono opzioni di put&eall o altre modalita di exit
dall'investimento che consentano ai soggetti coinvolti, e in particolare a Bootes, di rivendere
la partecipazione.

Inoltre, in relazione alla governance di Pierrel post Delisting, I'Offerente ha dichiarato che la
Societa continuera ad essere controllata di diritto da Fin Posillipo (nell’ipotesi n. 1 direttamente
e nell’ipotesin. 2 per il tramite di PRL) e, in ogni caso, gli organi societari saranno validamente
costituiti e delibereranno con le maggioranze previste per le societa per azioni del codice civile.

Le disposizioni dell’Accordo sono entrate in vigore alla data di stipula dell’Accordo, ad
eccezione degli impegni assunti dalle parti che sono subordinati all’avveramento o alla
rinuncia delle Condizioni dell’Offerta o al perfezionamento del Delisting e che, pertanto,
saranno efficaci solo a partire da tali momenti.

Per completezza si segnala altresi che in data 29 marzo 2018, Fin Posillipo e Bootes hanno
sottoscritto un patto parasociale (il “Patto Parasociale”), successivamente modificato nelle
date del 6 luglio 2018 e del 5 novembre 2018, che prevede talune disposizioni inerenti alla
governance di Pierrel. Come indicato al Paragrafo B.2.3 del Documento di Offerta,
successivamente al Delisting e, pertanto, subordinatamente ad esso, le disposizioni
concernenti la governance di Pierrel contenute nell’Accordo entreranno in vigore e il Patto
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Parasociale sara risolto.

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni dell’Accordo e del Patto Parasociale, si
rinvia alla Premessa e ai Paragrafi H.2 e M.3 del Documento di Offerta, nonché ai relativi
estratti e alle informazioni essenziali pubblicati ai sensi degli artt. 122 del TUF, 130 e 131 del
Regolamento Emittenti all'indirizzo www .pierrelgroup.com.

1.3

Condizioni cui é soggetta I'Offerta

Come indicato nell’Avvertenza A.1 del Documento di Offerta, l'efficacia dell’Offerta &
soggetta a ciascuna delle seguenti condizioni sospensive (le “Condizioni dell’Offerta” o
“Condizioni di Efficacia”) individuate dall’Offerente come segue:

(a)

(b)

(©)

che le adesioni all’Offerta abbiano ad oggetto un numero complessivo di azioni ordinarie
Pierrel tale da consentire all’Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di
Concerto di venire ad essere titolare di una partecipazione complessiva almeno pari al
95% del capitale sociale dell’Emittente, ivi incluse le azioni ordinarie Pierrel
eventualmente acquistate dall’Offerente e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto al
di fuori dell’Offerta medesima nel corso del Periodo di Adesione come eventualmente
prorogato, nel rispetto delle disposizioni normative e regolamentari applicabili (la
“Condizione Soglia”);

che non si siano verificati, entro il secondo Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data
di Pagamento, (i) eventi o situazioni non noti all’Offerente e/o al mercato alla Data del
Documento di Offerta, che comportino significativi mutamenti negativi della situazione
politica, finanziaria, economica, valutaria, regolamentare o di mercato, nazionale o
internazionale, che abbiano o possano ragionevolmente avere effetti sostanzialmente
negativi sull’Offerta e/o sulla situazione patrimoniale, finanziaria, economica o
reddituale dell’Emittente, ovvero (ii) eventi o situazioni riguardanti 1'Offerente e/o
I’Emittente, non noti all’Offerente e/o al mercato alla Data del Documento di Offerta, che
comportino, o che potrebbero ragionevolmente comportare, mutamenti sostanzialmente
pregiudizievoli per l'attivita dell’Emittente e/o per la situazione patrimoniale,
finanziaria, economica o reddituale di quest’ultimo rispetto alla relazione finanziaria
semestrale relativa al semestre chiuso al 30 giugno 2023 (la “Condizione MAC”).

Si precisa che, con riferimento al punto (i) della Condizione MAC di cui sopra, come
indicato dall’Offerente, tra le circostanze o eventi straordinari che possono comportare
“significativi mutamenti negativi della situazione politica, finanziaria, economica, valutaria,
regolamentare o di mercato, nazionale o internazionale” possono includersi i seguenti: una
crisi sistemica del credito e dei mercati finanziari; calamita con effetti catastrofici a livello
globale; mutamenti significativi nella normativa, anche contabile e di vigilanza, o
nell'interpretazione della medesima. La Condizione MAC comprende, tra gli altri, tutti
gli eventi avversi che si dovessero verificare in conseguenza della, o in connessione con
la, diffusione della pandemia da COVID-19 e/o la guerra tra Russia e Ucraina e/o le
ulteriori tensioni internazionali che, sebbene siano fenomeni di pubblico dominio alla
Data del Documento di Offerta, possono comportare conseguenze che non sono
attualmente previste né in alcun modo prevedibili;

la mancata adozione/pubblicazione, entro il secondo Giorno di Borsa Aperta
antecedente la Data di Pagamento, da parte di istituzioni, enti o autorita competenti, di
atti o provvedimenti legislativi, amministrativi o giudiziari (i) finalizzati a, o comunque
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tali da (1) precludere o limitare, in tutto o in parte, anche a titolo transitorio, la possibilita
per I'Offerente di acquistare le Azioni Oggetto dell’Offerta; ovvero (2) ostacolare
I'Offerta ovvero il conseguimento degli obiettivi della medesima (con particolare
riferimento, ma senza limitazioni, al Delisting); o (ii) che impongano oneri o condizioni
alla capacita dell’Offerente di acquistare le Azioni Oggetto dell’Offerta e/o di conseguire
gli obiettivi della medesima (la “Condizione Evento Ostativo”).

Nell’Avvertenza A.1 del Documento di Offerta I'Offerente precisa che si riserva la facolta di
rinunciare a, o modificare, una o piu delle Condizioni dell’Offerta in qualsiasi momento e a
propria insindacabile discrezione, in conformita alle previsioni dell’art. 43 del Regolamento
Emittenti, dandone comunicazione ai sensi dell’art. 36 del Regolamento Emittenti.

Con specifico riferimento alla Condizione Soglia, I'Offerente ha precisato di aver individuato
la predetta soglia con I'intento di addivenire al Delisting dell’Emittente senza che residuino
azionisti di minoranza, attraverso l'esercizio del Diritto di Acquisto e che nel caso in cui la
Condizione Soglia non dovesse avverarsi, 1'Offerente si riserva la facolta di rinunciare alla
medesima, a proprio insindacabile giudizio, e di acquistare un quantitativo inferiore di azioni
ordinarie Pierrel.

Ai sensi dell’art. 36 del Regolamento Emittenti, 'Offerente comunichera 1’avveramento o il
mancato avveramento delle Condizioni dell’Offerta, ovvero, nel caso in cui una o piu
Condizioni dell’Offerta non si siano avverate, la potenziale rinuncia ad essa/e, dandone
comunicazione nei seguenti termini:

(a) per quanto riguarda la Condizione Soglia, con il Comunicato sui Risultati Provvisori
dell’Offerta (che sara diffuso entro la sera dell'ultimo giorno del Periodo di Adesione e
comunque entro le ore 7:29 del primo Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura
del Periodo di Adesione) e successiva conferma con il Comunicato sui Risultati Definitivi
dell’Offerta (che sara diffuso entro le ore 7:29 del Giorno di Borsa Aperta antecedente
alla Data di Pagamento);

(b) per quanto riguarda la Condizione Evento Ostativo, entro le ore 7:29 del Giorno di Borsa
Aperta precedente la Data di Pagamento; e

(c) per quanto riguarda la Condizione MAC, entro le ore 7:29 del Giorno di Borsa Aperta
precedente la Data di Pagamento.

In caso di mancato avveramento di una qualsiasi delle Condizioni dell’Offerta e di mancato
esercizio da parte dell’Offerente della facolta di rinunziarvi, I’Offerta non si perfezionera. In
tale scenario, le azioni di Pierrel portate in adesione all'Offerta saranno restituite e immesse
nuovamente nella disponibilita dei rispettivi titolari, senza addebito di oneri o spese a loro
carico, entro il termine del Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara stato
comunicato per la prima volta il mancato perfezionamento dell’Offerta.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Sezione F, Paragrafo F.8, del Documento di Offerta.

Sirinvia all’Avvertenza A.11 del Documento di Offerta per informazioni in merito ai possibili
scenari per gli attuali azionisti dell’Emittente relativamente alle ipotesi in cui I’Offerta:

- si perfezioni (a) per effetto dell’avveramento delle Condizioni dell’Offerta o, in
alternativa (b) per effetto della rinuncia alle medesime da parte dell’Offerente,
distinguendo il caso di adesione all’Offerta dal caso di mancata adesione alla stessa,
oppure
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—  non si perfezioni per effetto del mancato avveramento delle Condizioni dell’Offerta
senza che 1'Offerente rinunci alle medesime.

14 I1 Corrispettivo e 'Esborso Massimo

Nella Sezione E, Paragrafo E.1 del Documento di Offerta I'Offerente ha dichiarato che
riconoscera a ciascun azionista dell’Emittente che abbia aderito all’Offerta (“Aderente”) un
Corrispettivo in contanti pari a Euro 1,75 per ciascuna azione ordinaria dell’Emittente portata
in adesione all'Offerta.

Come precisato nel Documento di Offerta, il Corrispettivo ¢ stato determinato dall’Offerente
nell’assunto che I'Emittente non approvi e non dia corso a distribuzione di dividendi ordinari
o straordinari provenienti da utili o da riserve; in caso contrario, il Corrispettivo andra
automaticamente ridotto di un importo pari al dividendo approvato ed effettivamente
corrisposto prima della Data di Pagamento per ogni azione ordinaria dell’Emittente. Al
riguardo si precisa che alla Data del Comunicato 103, I’'Emittente non ha deliberato né ha in
programma di deliberare la distribuzione di dividendi (ordinari o straordinari). Per maggiori
informazioni in merito al Corrispettivo si rinvia al Paragrafo 4.2.1 del Comunicato 103.

Nel Documento di Offerta (Paragrafo E.2) si precisa inoltre che l'esborso in caso di adesione
totalitaria all’Offerta da parte di tutti i titolari delle azioni ordinarie di Pierrel sara pari a Euro
9.658.206,25 (1I"“Esborso Massimo”).

15 Modalita di finanziamento dell’Offerta e garanzia di esatto adempimento

Come indicato nella Sezione G, Paragrafo G.1 del Documento di Offerta, I'Offerente intende
far fronte alle obbligazioni di pagamento del Corrispettivo derivanti dall’Offerta, calcolate
assumendo un’adesione totale all’Offerta da parte degli azionisti dell’Emittente e prendendo
in considerazione il numero massimo di azioni dell’Emittente oggetto della stessa e, pertanto,
pari all’'Esborso Massimo facendo ricorso ai proventi rinvenienti da un finanziamento soci,
infruttifero di interessi, che Fin Posillipo si ¢ impegnata a concedere all’Offerente per un
ammontare massimo complessivo pari ad Euro 10.500.000,00 (il “Finanziamento Soci”).

L’Offerente ha precisato che per I'erogazione del Finanziamento Soci Fin Posillipo utilizzera
mezzi propri.

In particolare, in data 14 novembre 2023, Fin Posillipo e I'Offerente hanno sottoscritto un
contratto di finanziamento soci (il “Contratto di Finanziamento Soci”), ai sensi del quale Fin
Posillipo ha concesso il Finanziamento Soci per un ammontare massimo complessivo fino ad
Euro 10.500.000,00, infruttifero di interessi, ai fini di assicurare la copertura dell’obbligo di
pagamento dell’Esborso Massimo nonché la copertura dei costi e delle spese connesse
all’Offerta.

Nel Documento di Offerta ¢ precisato che I'Offerente dovra ripagare I'ammontare del
Finanziamento Soci entro e non oltre il 31 dicembre 2024, restando inteso che le parti potranno
concordare il rinnovo e/o la proroga del rimborso del Finanziamento Soci prima della
scadenza di tale termine e che il Contratto di Finanziamento Soci: (i) non prevede il rilascio di
alcuna garanzia da parte dell’Offerente connessa al finanziamento; (ii) prevede altresi clausole
che disciplinano il rimborso anticipato volontario del Finanziamento Soci e ulteriori previsioni
standard per contratti di questa tipologia; (iii) non prevede alcuna dichiarazione delle parti ed
¢ disciplinato dalla legge italiana.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1 del Documento di Offerta.
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A garanzia dell’esatto adempimento delle obbligazioni di pagamento dell’Esborso Massimo,
in data 16 novembre 2023, Intesa San Paolo S.p.A. ha rilasciato a favore dell’Offerente la
Garanzia di Esatto Adempimento ai sensi dell’art. 37-bis, comma 3, lett. a), del Regolamento
Emittenti, per una descrizione della quale si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1.2 del
Documento di Offerta.

1.6 Mercati sui quali & promossa ’'OPA

Come precisato nella Sezione F, Paragrafo F.4 del Documento di Offerta, I'Offerta ¢ promossa
esclusivamente in Italia, in quanto le azioni ordinarie Pierrel sono quotate sul Euronext Milan,
organizzato e gestito da Borsa Italiana, e ¢ rivolta, indistintamente e a parita di condizioni, a
tutti gli Azionisti. L’Offerta non ¢ stata e non sara promossa né diffusa, direttamente o
indirettamente, negli Altri Paesi (ovvero rivolta a U.S. Persons, come definite ai sensi dello U.S.
Securities Act del 1933 come successivamente modificato), né utilizzando mezzi o strumenti di
comunicazione o commercio nazionale o internazionale degli Altri Paesi (ivi inclusi, a titolo
esemplificativo, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono ed internet), né
qualsivoglia struttura di qualsiasi intermediario finanziario degli Altri Paesi, né in alcun altro
modo. Nessuno strumento puo essere offerto o compravenduto negli Altri Paesi in assenza di
specifica autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni della legge locale di detti
Altri Paesi ovvero di deroga rispetto alle medesime disposizioni né verra posta in essere alcuna
vendita, emissione o trasferimento di strumenti finanziari dell’Emittente in nessun paese in
violazione della normativa ivi applicabile. Per maggiori informazioni in merito ai mercati sui
quali ¢ promossa I'Offerta si rinvia al Paragrafo F.4 del Documento di Offerta.

2. DESCRIZIONE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELL’EMITTENTE
2.1 Partecipanti alla riunione del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente

I1 Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in carica alla data del presente Comunicato 103
¢ composto da 7 membri ed ¢ stato nominato dall’Assemblea del 26 aprile 2021.

Alla riunione del Consiglio di Amministrazione del 24 novembre 2023, nella quale ¢ stata
esaminata I'Offerta e approvato il presente Comunicato dell’Emittente, hanno partecipato — di
persona o in audio/video conferenza — i seguenti amministratori:

Raffaele Petrone Presidente (esecutivo)

Rosario Bifulco Vice Presidente

Fulvio Citaredo Amministratore Delegato

Alessandra Piccinino Amministratore (non esecutivo e
indipendente)

Mauro Fierro Amministratore (non esecutivo e
indipendente)

Hanno partecipato alla riunione — di persona o in audio/video conferenza — il Presidente del
Collegio Sindacale, Paolo Nagar, e i sindaci effettivi, Monica Valentino e Fabio Rossi.

Hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Fernanda Petrone e Maria Paola Bifulco.

2.2 Specificazione degli interessi rilevanti ai sensi degli artt. 2391 c.c. e 39, comma 1, lett.
b) del Regolamento Emittenti
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Nel corso della riunione del 24 novembre 2023, i componenti del Consiglio di
Amministrazione di seguito indicati hanno dato notizia di essere portatori di un interesse
proprio o di terzi relativo all’Offerta, anche ai sensi dell’art. 2391 c.c. e dell’art. 39, comma 1,
lett. b), del Regolamento Emittenti, per le ragioni di seguito indicate:

° il Presidente del Consiglio di Amministrazione, dott. Raffaele Petrone, ¢ Amministratore
Delegato e azionista rilevante di Fin Posillipo, che a sua volta (i) detiene I'intero capitale
sociale dell’Offerente, (ii) ¢ titolare della Partecipazione Fin Posillipo (rappresentativa di
circa il 79,27% del capitale sociale dell’Emittente) e (iii) ¢ parte dell’Accordo; in ragione
di quanto precede, il dott. Raffaele Petrone e Fin Posillipo si qualificano, ciascuno di essi
e nel contesto dell’Offerta, come Persone che Agiscono di Concerto (come infra meglio
precisato);

2\

il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, ing. Rosario Bifulco, ¢
Amministratore Unico e azionista di controllo di Bootes, che a sua volta e (i) titolare della
Partecipazione Bootes (rappresentativa di circa il 10,68% del capitale sociale
dell’Emittente) e (ii) parte dell’Accordo; in ragione di quanto precede, Bootes e 1'ing.
Rosario Bifulco si qualificano, ciascuno di essi e nel contesto dell’Offerta, come Persone
che Agiscono di Concerto (come infra meglio precisato).

* ok kK KO

Per completezza di informazione si segnala quanto segue.

Nel Documento di Offerta (Paragrafo B.2.4) ¢ precisato che: (i) il Presidente del Consiglio di
Amministrazione dott. Raffaele Petrone e 'amministratore dell’Emittente dott.ssa Fernanda
Petrone hanno un rapporto di parentela di primo grado, essendo il dott. Raffaele Petrone il
padre della dott.ssa Fernanda Petrone; e (ii) il Vicepresidente del Consiglio di
Amministrazione ing. Rosario Bifulco e I'amministratore dell’Emittente Avv. Maria Paola
Bifulco sono fratelli.

Al Paragrafo A.4 del Documento di Offerta ¢ precisato che ai sensi di legge e del regolamento
recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate adottato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato (il “Regolamento
Consob OPC”), e della procedura in materia di operazioni con parti correlate adottata dalla
Societa (disponibile al seguente link https://www.pierrelgroup.com/en/parti-correlate/) (la
“Procedura OPC”):

(i) I'Offerente ¢ parte correlata dell’Emittente, in quanto societa entrambe controllate da Fin
Posillipo;

(i) FinPosillipo (Persona che Agisce di Concerto) ¢ parte correlata dell’Emittente, in quanto
azionista di maggioranza dell’Emittente titolare, alla Data del Documento di Offerta,
della Partecipazione Fin Posillipo e esercita un controllo di diritto sull’Emittente;

(iii) Bootes (Persona che Agisce di Concerto) ¢ parte correlata dell’Emittente, in quanto
azionista rilevante dell’Emittente titolare, alla Data del Documento di Offerta della
Partecipazione Bootes;

(iv) il dott. Raffaele Petrone (Persona che Agisce di Concerto) ¢ parte correlata dell’Emittente,
in quanto riveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente
ed ¢ altresi azionista rilevante e amministratore delegato di Fin Posillipo (azionista
rilevante dell’Emittente);
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(v) l'ing. Rosario Bifulco (Persona che Agisce di Concerto) ¢ parte correlata dell’Emittente
in quanto riveste la carica di Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente ed e altresi azionista di controllo e amministratore unico di Bootes
(azionista rilevante dell’Emittente).

Alla Data del Comunicato 103 sono inoltre da considerarsi parti correlate dell’Emittente in
relazione all’Offerta, ai sensi del Regolamento Consob OPC e della Procedura OPC:

- i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di Pierrel;
—  icomponenti degli organi di amministrazione e controllo dell’Offerente.

Infine, si segnala che, sulla base di quanto indicato dall’Offerente, si qualificano come Persone
che Agiscono di Concerto con I'Offerente in relazione all’Offerta ai sensi dell’art. 101-bis,
commi 4 e 4-bis, del TUF i seguenti soggetti (cfr. Paragrafo B.1.12 del Documento di Offerta):

(i)  Fin Posillipo, ai sensi dell’art. 101-bis, comma 4-bis, lett. b), del TUF, in quanto societa
che controlla I'Offerente;

(i) Bootes, ai sensi dell’art. 101-bis, comma 4-bis, lett. a), del TUF, in quanto soggetto parte
dell’Accordo, nonché l'ing. Rosario Bifulco in quanto socio ultimo e amministratore
unico di Bootes;

(iii) i dott. Carmine Petrone, Gianluca Petrone e Raffaele Petrone, ai sensi dell’art. 101-bis,
comma 4-bis, lett. d), del TUF, in quanto amministratori di Fin Posillipo.

23 Indicazione in merito alla partecipazione dei membri del Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente alle trattative per la definizione dell’operazione

Con riferimento alla partecipazione dei membri del Consiglio di Amministrazione alle
trattative per la definizione dell’operazione, si segnala che:

- il Presidente del Consiglio di Amministrazione, dott. Raffaele Petrone, ha partecipato
attivamente alle trattative per la sottoscrizione dell’Accordo e al processo decisionale che ha
condotto alla promozione dell’Offerta, in quanto Amministratore Delegato e azionista
rilevante di Fin Posillipo (che a sua volta detiene I'intero capitale sociale dell’Offerente);

- il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, ing. Rosario Bifulco, Amministratore
Unico e azionista di controllo di Bootes che ¢ parte dell’Accordo ed ¢ considerata nel
Documento di Offerta Persona che Agisce di Concerto, ha partecipato attivamente alle
trattative per la sottoscrizione dell’ Accordo.

Fatto salvo quanto sopra, per quanto noto all’Emittente, nessun altro componente del
Consiglio di Amministrazione ha partecipato al processo decisionale e alle trattative che hanno
condotto I'Offerente alla promozione dell’Offerta.

24 Documentazione esaminata

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, nell’esprimere la propria valutazione in
merito all’Offerta, e ai fini del presente Comunicato dell’Emittente, ha esaminato la seguente
documentazione:

(1) il Comunicato 102 pubblicato dall’Offerente in data 11 ottobre 2023;

(ii) le bozze di Documento di Offerta nelle versioni di volta in volta messe a disposizione
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dall’Offerente, e, da ultimo, il Documento di Offerta approvato da Consob in data 22
novembre 2023;

(iii) i comunicati stampa pubblicati dall’Offerente con riferimento all’Offerta;

(iv)  l'estratto e le informazioni essenziali relative alle previsioni parasociali contenute
nell’Accordo messe a disposizione del pubblico;

(v) il Parere EnVent, rilasciato in data 23 novembre 2023 e la presentazione di supporto
predisposta da EnVent;

(vi) il Parere degli Amministratori Indipendenti, rilasciato in data 23 novembre 2023;

(vii) il piano industriale per gli esercizi 2023-2026 approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 26 aprile 2023.

Ai fini della propria valutazione sull’Offerta e sulla congruita del Corrispettivo, il Consiglio di
Amministrazione non si ¢ avvalso di ulteriori documenti di valutazione diversi da quelli sopra
indicati.

3. DATI ED ELEMENTI UTILI PER L’APPREZZAMENTO DELL’OFFERTA

Il presente Comunicato 103 ¢ pubblicato congiuntamente al Documento di Offerta e diffuso
come allegato allo stesso, d’'intesa con I'Offerente.

Per una completa e analitica conoscenza di tutti i termini e condizioni dell’Offerta, nonché
delle informazioni in merito ai soggetti partecipanti all’'operazione, si rinvia al contenuto del
Documento di Offerta e alla ulteriore documentazione resa disponibile sul sito internet di
Pierrel, all'indirizzo www.pierrelgroup.com, alla sezione “Investor Relations / OPA”. In
particolare, si segnalano i seguenti Paragrafi del Documento di Offerta:

. Sezione A (“Avvertenze”);

. Sezione B, Paragrafo B.1 (“Informazioni relative all’Offerente”);

. Sezione B, Paragrafo B.2.7 (“Andamento recente e prospettive”);

: Sezione C, Paragrafo C.1 (“Categoria degli strumenti finanziari oggetto dell’Offerta e relative
quantita”);

. Sezione D, Paragrafo D.1 (“Numero e categorie di strumenti finanziari emessi dall’Emittente

detenuti dall’Offerente e da Persone che Agiscono di Concerto”);
. Sezione E (“Corrispettivo unitario per gli strumenti finanziari e sua giustificazione”)

L Sezione F (“Modalita e termini di adesione all’Offerta, date e modalita di pagamento del
corrispettivo e di restituzione dei titoli oggetto dell’Offerta”);

. Sezione G (“Modalita di finanziamento, garanzie di esatto adempimento e programmi futuri
dell’Offerente”).
4, VALUTAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELL'EMITTENTE IN MERITO

ALL’OFFERTA E ALLA CONGRUITA DEL CORRISPETTIVO

41 Motivazioni dell’Offerta
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Il Consiglio di Amministrazione prende atto delle motivazioni dell’Offerta descritte nelle
Premesse al Documento di Offerta e nei Paragrafi A.5 e G.2.1 del Documento di Offerta
medesimo.

In particolare, 'Offerente ha dichiaro che 'OPA rappresenta il mezzo attraverso cui intende
acquisire la totalita delle Azioni Oggetto dell’Offerta e, conseguentemente, procedere al
Delisting senza che residuino azionisti di minoranza. Tale obiettivo, ad esito dell’Offerta, sara
conseguibile in caso di avveramento delle Condizioni dell’Offerta, atteso che, al ricorrere di
tale evenienza, 1'Offerente eserciterebbe il Diritto di Acquisto, in conseguenza del quale lo
stesso Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) verrebbe a detenere
l'intero capitale sociale dell’Emittente.

Come dichiarato dall’Offerente nel Documento di Offerta, 1'Offerta e strumentale al
perseguimento dei programmi futuri di crescita e al rafforzamento dell’Emittente. Al riguardo,
I'Offerente ritiene che gli obiettivi dell’Emittente possano essere pili agevolmente ed
efficacemente perseguiti in una societa non quotata interamente partecipata. Il Delisting
consentirebbe all’Emittente di perseguire i propri obiettivi con una maggiore flessibilita
gestionale e organizzativa, con tempi di decisione e di esecuzione piu rapidi, beneficiando
quindi di una maggiore rapidita nell’assunzione e nella messa in atto di decisioni gestionali.

\

Secondo quanto rappresentato nel Documento di Offerta, ¢ opinione dell’Offerente che
“l'insieme di queste attivitd possa essere piul efficacemente perseguito da una societa non quotata e, come
tale, priva sia delle limitazioni derivanti dalla necessita di ottenere risultati soggetti a verifiche di breve
periodo da parte di azionisti terzi, sia degli adempimenti connessi alla regolamentazione applicabile alle
societa quotate.

Inoltre, la decisione di avviare I'Offerta (per il tramite dell’Offerente) ¢ stata assunta da Fin Posillipo
anche in considerazione del mancato apprezzamento da parte del mercato e, in particolare, degli
investitori istituzionali che non hanno mai acquisito una posizione rilevante nella Societd, delle
importanti operazioni straordinarie eseguite dall’Emittente (come, da ultimo, l'acquisizione dalla
multinazionale americana 3M Company di asset dentali del valore di circa 70 milioni di dollari), nonché
degli importanti risultati raggiunti da Pierrel, sia da un punto di vista economico che da un punto di
vista di business (posizionamento di mercato, nuove registrazione di prodotti, ingresso in nuovi
mercati, ecc.).” .

Pertanto — sempre secondo quanto rappresentato dall’Offerente — “l’acquisizione dell’intero
capitale sociale dell’Emittente in capo all’Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di
Concerto) e il conseguente Delisting apporterebbero vantaggi in termini di semplificazione degli assetti
proprietari e dell’organizzazione, permettendo di superare le limitazioni connesse alla presenza
dell’azionariato di minoranza e il venir meno degli obblighi informativi al pubblico e degli altri obblighi
previsti per le societa quotate, con la conseguente riduzione dei costi di gestione legati allo status di
societa quotata.

In sintesi, le motivazioni dell’Offerta risiedono principalmente nella volonta dell’ Offerente di assicurare
la stabilita dell’assetto azionario e la continuita gestionale avvalendosi della maggiore flessibilita in
materia di governance e dei minori costi che potrebbero conseguire allo status di societda non quotata.

L’Offerente ritiene altresi che i costi connessi allo status di societd quotata non appaiano
sufficientemente giustificabili tenuto conto anche del basso livello di flottante dell’Emittente che
aumenta la potenziale volatilita del titolo e ne riduce i volumi scambiati con una conseguente limitata
liquidita delle Azioni. A seguito del perfezionamento dell’Offerta, I'Offerente si propone di sostenere
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'attuale piano industriale di Pierrel e 1 futuri progetti di sviluppo dell’Emittente.” (cfr. Sezione G,
Paragrafo G.2.1 del Documento di Offerta).

Nel Documento di Offerta (cfr. Paragrafo G.2.1) ¢ infine precisato che qualora 1'Offerente
rinunciasse alla Condizione Soglia e non si verificassero i presupposti del Delisting ad esito
dell’Offerta (ivi incluse la proroga del Periodo di Adesione e I'eventuale Riapertura dei
Termini al ricorrere dei relativi presupposti), I'Offerente si ¢ riservato di realizzare operazioni
straordinarie che possano comportare il Delisting, ivi inclusa la fusione per incorporazione
dell’Emittente nell’Offerente (societa non quotata) (di seguito la “Fusione”), ovvero la fusione
per incorporazione dell’Emittente in un’altra societa non quotata appartenente al gruppo di
Fin Posillipo. Per informazioni in merito a eventuali ulteriori operazioni straordinarie che
I"Offerente si e riservato di valutare, si rinvia al successivo Paragrafo 4.2.3 del Comunicato 103.

Per maggiori informazioni in merito alle motivazioni dell’Offerta si veda la Sezione G,
Paragrafo G.2 del Documento di Offerta.

4.2 Programmi elaborati dall’Offerente
4.2.1 Programmi relativi alla gestione delle attivita

Il Consiglio di Amministrazione prende altresi atto dei programmi futuri che 1'Offerente
intende perseguire in merito all’attivita dell’Emittente descritti al Paragrafo G.2.2 del
Documento di Offerta, nel quale viene evidenziato che a seguito del perfezionamento
dell’Offerta, I'Offerente intende sostenere la crescita dell’Emittente mediante il perseguimento
di programmi e indirizzi strategici volti a rafforzare il posizionamento competitivo della
Societa e cogliere eventuali future opportunita di sviluppo e crescita in Italia e all’estero,
nonché a valorizzare il business nel medio-lungo periodo.

A tal fine, I'Offerente ha dichiarato che non esclude di poter valutare in futuro I'opportunita
di realizzare operazioni straordinarie concernenti I’'Emittente fermo restando che, alla Data del
Documento di Offerta, non ¢ stata assunta alcuna decisione in merito da parte degli organi
competenti delle societa che potrebbero essere interessate, né sono stati sottoscritti accordi
vincolanti in relazione a tali eventuali operazioni straordinarie, né sono in corso trattative in
fase avanzata relativamente a siffatti accordi.

4.2.2  Eventuali ristrutturazioni e/o riorganizzazioni

L’Offrente ha dichiarato (cfr. Paragrafo G.2.4 del Documento di Offerta) di non aver
pianificato, alla Data del Documento di Offerta, di operare ristrutturazioni o riorganizzazioni
dell’attivita e, come anticipato al precedente Paragrafo 4.1, che si riserva di realizzare
operazioni straordinarie che possano comportare il Delisting, ivi inclusa la Fusione, nel caso
in cui I'Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia e non si verificassero i presupposti del
Delisting ad esito dell’Offerta (ivi incluse la proroga del Periodo di Adesione e I'eventuale
Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi presupposti). In particolare, secondo quanto
rappresentato nel Documento di Offerta (cfr. Paragrafi A.11.2 (B), G.2.1 e G.2.4), nel caso in
cui I’Offerente decida di proporre ai competenti organi sociali dell’Emittente di procedere alla
Fusione:

(1) ai sensi del Regolamento Consob OPC, la Fusione si qualificherebbe come
un’operazione con parti correlate e pertanto sarebbe soggetta alla relativa disciplina;

(ii) fermo restando quando indicato al precedente punto (i), la partecipazione di cui sara
titolare 1'Offerente congiuntamente alle partecipazioni detenute dalle Persone che
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Agiscono di Concerto, sara sufficiente per 1'approvazione da parte dell’assemblea
straordinaria dell’Emittente di detta operazione di fusione;

(iii)  agli Azionisti che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione alla fusione
spetterebbe il diritto di recesso in quanto questi ultimi riceverebbero in concambio
azioni non quotate su un mercato regolamentato. In tal caso, il valore di liquidazione
delle azioni ordinarie Pierrel oggetto di recesso sarebbe determinato ai sensi dell’art.
2437-ter c.c.; tale valore di liquidazione potrebbe differire, anche in misura significativa,
dal Corrispettivo;

(iv)  qualora il Finanziamento Soci non venisse integralmente rimborsato prima di tale
fusione, la stessa si qualificherebbe come “fusione a seguito di acquisizione con
indebitamento” con la conseguente applicabilita dell’art. 2501-bis c.c. In tale caso, infatti,
il patrimonio dell’Emittente costituirebbe fonte di rimborso dell'indebitamento
derivante dall’erogazione del finanziamento concesso all’Offerente ai sensi del
Contratto di Finanziamento Soci e, di conseguenza, i titolari di azioni ordinarie Pierrel
che non avessero aderito all’Offerta, o non avessero esercitato il diritto di recesso,
diverrebbero titolari di una partecipazione nel capitale sociale di una societa con un
livello di indebitamento superiore a quello dell’Emittente in epoca precedente la
fusione;

(v) le risorse eventualmente disponibili e i flussi di cassa attesi dall’attivita operativa
dell’Emittente potrebbero essere impiegati come fonte di rimborso dell’'indebitamento
derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci.

PRL ha evidenziato che, alla Data del Documento di Offerta, i competenti organi sociali
dell’Offerente e delle societa che potrebbero essere interessate dalle eventuali operazioni
straordinarie suindicate non hanno assunto alcuna decisione in merito.

* % %

Con riferimento a quanto precede, il Consiglio di Amministrazione — considerato, tra l'altro, il
numero dei diritti di opzione non esercitati durante il periodo di offerta in opzione delle azioni
ordinarie Pierrel di nuova emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale in opzione deliberato
dall’Assemblea degli Azionisti in data 5 giugno 2023 — evidenzia, anzitutto, come costituisca
un dato oggettivo il fatto che il mercato non abbia apprezzato appieno le operazioni
straordinarie approvate dall’Emittente nel corso degli ultimi anni.

Il Consiglio di Amministrazione evidenzia inoltre, quali ulteriori dati oggettivi che si
sottopongono all’attenzione degli Azionisti, sia il volume particolarmente ridotto degli scambi
che, storicamente, ha caratterizzato I’andamento del titolo della Societa, anche a conferma del
limitato interesse che gli investitori istituzionali hanno dimostrato negli anni nei confronti del
titolo, nonché I"attuale e ulteriormente ridotto livello di flottante della Societa.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene che i programmi dell’Offerente siano
coerenti con la strategia industriale di crescita e con il modello di business dell’Emittente,
tenuto conto, in particolare, delle intenzioni dell’Offerente di sostenere la crescita di Pierrel
mediante il perseguimento di programmi e indirizzi strategici volti a rafforzare il
posizionamento competitivo della Societa e cogliere eventuali future opportunita di sviluppo
e crescita in Italia e all’estero, nonché a valorizzare il business nel medio-lungo periodo.

I1 Consiglio di Amministrazione prende infine atto che, alla Data del Documento di Offerta,
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I'Offerente non ha ancora valutato alcuna proposta da formulare al Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente in merito a investimenti di particolare importanza e/o
ulteriori rispetto a quelli generalmente richiesti per la gestione operativa delle attivita nel
settore industriale in cui anche 1'Emittente stesso opera (cfr. Paragrafo G.2.3 del Documento).

4.2.3 Modifiche previste nella composizione degli organi sociali dell’Emittente e allo statuto
dell’Emittente

I1 Consiglio di Amministrazione prende infine atto che I’Offerente ha dichiarato (cfr. Paragrafi
G.2.5 e G.2.6 del Documento) che alla Data del Documento di Offerta (i) non & stata assunta
alcuna decisione in merito alla modifica della composizione degli organi sociali dell’Emittente
e (ii) non ha individuato alcuna modifica o cambiamento da apportare all’attuale statuto
sociale dell’Emittente e che, in seguito al perfezionamento del Delisting, alcune modifiche
potrebbero essere apportate allo Statuto al fine disapplicare la normativa prevista per le societa
quotate, come previsto nell’Accordo (cfr. Paragrafo 1.3 del presente Comunicato 103 e
informazioni essenziali dell’Accordo pubblicate ai sensi di legge e di regolamento all'indirizzo
www.pierrelgroup.com e riportate nella Sezione M del Documento di Offerta).

4.3 Valutazioni del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in merito alla
congruita del Corrispettivo

4.3.1  Principali informazioni sul Corrispettivo contenute nel Documento di Offerta

Come detto, I'Offerente ha dichiarato che riconoscera a ciascun Aderente un Corrispettivo in
contanti pari a Euro 1,75 per ciascuna azione ordinaria dell’Emittente portata in adesione
all’Offerta. Nel Documento di Offerta si precisa inoltre che I’'Esborso Massimo in caso di
adesione totalitaria all’Offerta da parte di tutti i titolari delle azioni ordinarie di Pierrel sara
pari a Euro 9.658.206,25.

Come anticipato al Paragrafo 1.4 del Comunicato 103, nel Documento di Offerta (cfr. Paragrafo
E.1) ¢ precisato che il Corrispettivo ¢ stato determinato dall’Offerente nell’assunto che
I’Emittente non approvi e non dia corso a distribuzione di dividendi ordinari o straordinari
provenienti da utili o da riserve; in caso contrario, il Corrispettivo andra automaticamente
ridotto di un importo pari al dividendo approvato ed effettivamente corrisposto prima della
Data di Pagamento per ogni azione ordinaria dell’Emittente. Al riguardo si precisa che alla
Data del Comunicato 103, I’Emittente non ha deliberato né ha in programma di deliberare la
distribuzione di dividendi (ordinari o straordinari).

Nel Documento di Offerta si precisa inoltre che, nella determinazione del Corrispettivo, non
sono state ottenute e/o utilizzate perizie elaborate da soggetti indipendenti o finalizzate alla
valutazione della congruita dello stesso. In particolare, nella definizione del Corrispettivo
I"Offerente ha preso in considerazione, tra I'altro, i seguenti criteri, considerati da PRL nel loro
complesso, senza che nessuno di essi abbia contribuito in maniera preponderante:

(i) il prezzo ufficiale delle azioni ordinaria dell’Emittente nel Giorno di Borsa Aperta
antecedente la Data di Annuncio (ossia il 10 ottobre 2023);

(ii) il prezzo medio, ponderato per i volumi negoziati sul mercato Euronext Milan, delle
azioni ordinarie di Pierrel calcolato sulla base del prezzo ufficiale, in determinati
intervalli temporali, ovvero: 1 mese e 3 mesi antecedenti la Data di Annuncio e il periodo
dal Giorno di Borsa Aperta successivo alla data di approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente dei termini dell’Aumento di Capitale sino al Giorno
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di Borsa Aperta antecedente la Data di Annuncio;

(iii) il prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie di Pierrel di nuova emissione rivenienti
dall’Aumento di Capitale;

(iv) il premio implicito nel Corrispettivo rispetto ai prezzi indicati ai precedenti punti (i), (ii)
e (iii).

Come illustrato nella Sezione E, Paragrafo E.1.1 del Documento di Offerta il 10 ottobre 2023,

ossia I'ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Annuncio, il prezzo ufficiale delle

azioni ordinarie dell’Emittente ¢ stato pari a circa Euro per 1,59 per azione. Pertanto, il
Corrispettivo incorpora un premio del 10,1% circa rispetto a tale prezzo.

Nella Sezione E, Paragrafo E.1.2, del Documento di Offerta ¢ riportata la seguente tabella dove
sono riportati i prezzi medi ponderati per i volumi negoziati sul mercato Euronext Milan nei
periodi di riferimento, calcolati sulla base dei prezzi ufficiali delle azioni ordinarie
dell’Emittente, nei diversi archi temporali prescelti antecedenti la Data di Annuncio, con
evidenza, per ciascuno di essi, dei premi impliciti nel Corrispettivo:

Differenza tra il

. Media Corrispettivo e la .
Periodo temporale . Premio
ponderata media ponderata . L.
antecedente la . K K K implicito nel
i . dei prezzi dei prezzi . R
Data di Annuncio .. L. Corrispettivo
L ufficiali3 ufficiali delle %)
(Eu) azioni di Pierrel ?
(Eu)
10 ottobre 2023 1,589 0,161 10,1%
1 Mese 1,593 0,157 9,8%
3 Mesi 1,571 0,179 11,4%
" Dall'approvazione dei
termini dell’Aumento di 1,583 0,167 10,5%
Capitale?

Fonte: Bloomberg.

Note: 1) Gli intervalli di tempo (estremi inclusi) considerati per la media ponderata sono: i) media ponderata di 1 mese: 11
settembre 2023 — 10 ottobre 2023 e ii) media ponderata di 3 mesi: 11 luglio 2023 — 10 ottobre 2023; 2) Periodo dal Giorno di
Borsa Aperta successivo alla data di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente dei termini
dell’ Aumento di Capitale (ossia dal 6 luglio 2023 al 10 ottobre 2023, estremi inclusi); 3) Media ponderata dei prezzi ufficiali

delle Azioni di Pierrel per i volumi giornalieri scambiati sul mercato Euronext Milan.
Al riguardo si segnala che nel Documento di Offerta e precisato che:

(i) 1 prezzi ufficiali delle azioni dell’Emittente antecedenti il 19 giugno 2023, data di efficacia
del raggruppamento azionario deliberato dall’Assemblea straordinaria degli Azionisti
dell’Emittente del 5 giugno 2023, sono stati rettificati applicando il relativo coefficiente di
rettifica (il coefficiente di rettifica fornito da Borsa Italiana ¢ pari a 25) per tenere conto del
rapporto di raggruppamento azionario di n. 1 azione ordinaria di Pierrel ogni n. 25 azioni ante
raggruppamento;

(ii) i prezzi ufficiali delle azioni dell’Emittente antecedenti il 10 luglio 2023, data di stacco del
diritto di opzione relativo all’Aumento di Capitale in opzione deliberato dalla citata
Assemblea straordinaria degli Azionisti dell’Emittente, sono stati rettificati applicando il
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relativo coefficiente di rettifica (il coefficiente di rettifica fornito da Borsa Italiana ¢ pari a
0,71825397 per azione Pierrel);

(iii) i volumi delle azioni sono stati rettificati conseguentemente sulla base dei coefficienti di
rettifica sopramenzionati.

Siriporta qui di seguito quanto illustrato al Paragrafo E.3 del Documento di Offerta “Confronto
del Corrispettivo con alcuni indicatori”.

Nella seguente tabella sono riportati alcuni indicatori relativi al bilancio dell’Emittente
riferibili agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022.

Dati al 31 dicembre (valori espressi in milioni di Euro,

salvo valori per azione espressi in Euro) 20211 20222
Ricavi 23,8 24,8
EBITDA 5,6 4,9
Risultato operativo 3,9 2,1
Cash flow? 4,6 41
Per azione in circolazione 0,50 0,45
Risultato netto di gruppo 2,9 14
Per azione in circolazione 0,32 0,15
Patrimonio netto di gruppo 18,4 24,5
Per azione in circolazione 2,01 2,67
Dividendi distribuiti a valere sull'esercizio - -
Per azione in circolazione & =
Numero di azioni in circolazione a fine esercizio* 9.155.251 9.155.251

Fonte: Elaborazioni su dati societari.

Note: 1) Si evidenzia che i dati contabili relativi all’esercizio 2021 si riferiscono, anche ai fini della comparabilita con i dati relativi
all’esercizio 2022 (post-fusione), al bilancio consolidato dell’Emittente (si precisa che i dati comparativi relativi all ‘esercizio 2021
riportati nel bilancio 2022, indicati nel Paragrafo B.2.6 del Documento di Offerta, si riferiscono invece ai dati del bilancio di
esercizio dell’Emittente relativi all’esercizio 2021);

2) Si evidenzia che i dati contabili relativi all ‘esercizio 2022 sono riferiti esclusivamente all’Emittente in quanto in tale esercizio

e avvenuta la fusione per incorporazione nell’ Emittente di Pierrel Pharma S.r.l., unica societd controllata dall’Emittente,
perfezionatasi con effetti giuridici dal 1° dicembre 2022 e con effetti fiscali e contabili retroattivi dal 1° gennaio 2022;

3) Calcolato come somma del risultato netto di competenza del gruppo, degli ammortamenti e delle svalutazions;

4) Numero di Azioni in circolazione alla fine di ciascun esercizio (n. 228.881.275 Azioni) rettificato per il raggruppamento

azionario eseguito in data 19 giugno 2023 (n. 1 nuova Azione ogni n. 25 azioni emesse pre-raggruppamento).

L’Offerente ha precisato che: (i) “ai fini del calcolo degli indicatori per azione dell’Emittente sopra
riportati, relativi agli esercizi 2021 e 2022, ¢é stato utilizzato il numero di Azioni in circolazione alla fine
di ciascun esercizio rettificato per il raggruppamento azionario eseguito in data 19 giugno 2023 (n. 1
Azione ogni n. 25 azioni emesse pre-raggruppamento) al fine di rendere tali indicatori per azione
confrontabili con il Corrispettivo e la capitalizzazione implicita dell’Emittente calcolata sulla base dello
stesso, come di seguito indicato”; (ii) “i dati e le grandezze economico-patrimoniali dell’Emittente
relativi agli esercizi 2021 e 2022, cosi come quelli relativi al semestre chiuso il 30 giugno 2023, non
includono gli effetti derivanti dall’Aumento di Capitale. Pertanto, la capitalizzazione dell’Emittente
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calcolata sulla base del corrispettivo ai fini del calcolo dei moltiplicatori di seguito riportati é stata
considerata escludendo dal numero di azioni in circolazione le n. 45.776.255 Azioni dell’Emittente di
nuova emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale; tale capitalizzazione é pari a circa Euro 16,0
milioni”; e (iii) “le citate grandezze economico-patrimoniali non includono gli effetti dell’acquisizione
degli asset da 3M Company perfezionata ad agosto 2023 per il cui finanziamento la Societa ha effettuato
"’ Aumento di Capitale” (cfr. Paragrafo E.3 del Documento).

Nel Documento di Offerta ¢ inoltre riportata la seguente selezione di moltiplicatori riferiti
all’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022:

i.  EV/Ricavi, rappresenta il rapporto tra (i) I'Enterprise Value, ossia il valore dell'impresa o
“EV” calcolato come la somma algebrica di a) capitalizzazione dell’Emittente
determinata in base al Corrispettivo e al numero di azioni ante Aumento di Capitale
(pari a n. 9.155.251 azioni ordinarie dell’Emittente), b) patrimonio netto di competenza
di terzi all'ultima data disponibile antecedente la Data di Annuncio (i.e. 30 giugno 2023),
c) indebitamento finanziario netto all'ultima data disponibile antecedente la Data di
Annuncio (i.e. 30 giugno 2023), d) debiti relativi al trattamento di fine rapporto all'ultima
data disponibile antecedente la Data di Annuncio (i.e. 30 giugno 2023), rettificata per il
valore di bilancio delle partecipazioni in societa collegate all'ultima data disponibile (i.e.
30 giugno 2023) e (ii) i ricavi consolidati dell’Emittente;

ii.  EV/EBITDA, rappresenta il rapporto tra (i) I'Enterprise Value e (ii) 'EBITDA;

iii. ~ P/E, rappresenta il rapporto tra (i) la capitalizzazione dell’Emittente (come supra
calcolata) e (ii) il risultato netto di gruppo;

iv. ~ P/Cash flow, rappresenta il rapporto tra (i) la capitalizzazione dell’Emittente (come
supra calcolata) e (i) il cash flow calcolato come somma del risultato netto di competenza
del gruppo, degli ammortamenti e delle svalutazioni;

v.  P/Mezzi propri, rappresenta il rapporto tra (i) la capitalizzazione dell’Emittente (come
supra calcolata) e (ii) il patrimonio netto di gruppo.

Dati in milioni di Euro 31-dic-21 31-dic-22
Capitalizzazione! 16,0 16,0
Enterprise Value (EV) 40,7 40,7
EV/Ricavi (x) 1,71x 1,64x
EV/EBITDA (x) 7,3x 8,4x
P/E (x) 5,4x 11,8x
P/Cash flow 2 (x) 3,5x 3,9x
P/Mezzi propri (x) 0,87x 0,66x

Fonte: Elaborazioni su dati societari.
Note: 1) Capitalizzazione calcolata in base al Corrispettivo e al numero di azioni ordinarie dell’Emittente in circolazione ante
Aumento di Capitale; 2) Calcolato come somma del risultato netto di competenza del gruppo, degli ammortamenti e delle

svalutazioni.

L’Offerente ha precisato che la capitalizzazione di mercato calcolata sulla base del numero di
azioni di Pierrel emesse (pari a n. 54.931.506) e del Corrispettivo sarebbe pari a circa Euro 96,1
milioni, mentre la capitalizzazione di mercato calcolata sulla base del Corrispettivo e del
numero di azioni ordinarie Pierrel emesse, al netto delle n. 45.776.255 azioni ordinarie Pierrel,
rivenienti dall’Aumento di Capitale, ¢ pari a circa Euro 16,0 milioni.
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PRL ha inoltre raffrontato, a fini illustrativi, i suddetti moltiplicatori con gli analoghi dati per
gli esercizi 2021 e 2022 relativi al campione di societa quotate a livello internazionale sotto
ripotate, ciascuna operante in attivita potenzialmente comparabili a quelle dell’Emittente,
sottolineando “che, a giudizio dell’Offerente, le societa di seguito indicate sono ritenute solo in parte
potenzialmente comparabili con la Societa, date le significative differenti caratteristiche di tali societd in
termini di dimensioni, tipologia di business ed esposizione geografica. Pertanto, tali moltiplicatori
potrebbero risultare non rilevanti o non rappresentativi ove considerati in relazione alla specifica
situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’Emittente o al relativo contesto economico e
normativo di riferimento” e rappresentando, inoltre, che “Ia significativita di alcuni moltiplicatori
potrebbe essere influenzata dalla modifica del perimetro di consolidamento di alcune societd e/o
dall’effettuazione di operazioni straordinarie da parte delle stesse e/o dalla presenza di elementi di natura
straordinaria nei bilanci delle stesse e/o da differenti principi contabili e/o differenti definizioni di
indicatori utilizzati dalle stesse.”

- Catalent, Inc (www.catalent.com): gruppo con sede a Somerset (NJ, USA) e quotato alla
borsa di New York con una capitalizzazione di mercato di circa Euro 7,5 miliardi. Attivo
a livello globale nella produzione di farmaci basati su piccole e grandi molecole (incluse
terapie cellulari e geniche) e nello sviluppo di tecnologie di somministrazione avanzate.
Ha relazioni con i principali player dellindustria farmaceutica globale, quali Johnson &
Johnson, Novartis e Pfizer;

- Laboratorios Farmacéuticos Rovi, SA (www.rovi.es): gruppo con sede a Madrid
(Spagna) e quotato alla borsa di Madrid con una capitalizzazione di mercato di circa
Euro 2,9 miliardi. Attivo a livello internazionale nella ricerca, sviluppo, produzione e
distribuzione di farmaci biologici e basati su piccole molecole. Ha relazioni con
importanti player dell'industria farmaceutica e biotecnologica (tra i quali Astrazeneca e
Novartis) e con centri di ricerca;

- Lonza Group AG (www.lonza.com): gruppo con sede a Basilea (Svizzera) e quotato alla
borsa di Zurigo con una capitalizzazione di mercato di circa Euro 33,0 miliardi. Attivo a
livello internazionale nella produzione di principi e ingredienti farmaceutici attivi, con
specializzazione in terapie biologiche cellulari e geniche. I principali clienti operano
nell'industria farmaceutica e biotecnologica;

- West Pharmaceutical Services, Inc (www.westpharma.com): gruppo con sede a Exton
(PA, USA) e quotato alla borsa di New York con una capitalizzazione di mercato di circa
Euro 27,0 miliardi. Attivo a livello globale nella produzione e distribuzione di prodotti
farmaceutici e biologici, nello sviluppo di tecnologie di somministrazione avanzate e
nella ricerca. I clienti principali sono player internazionali dell’industria farmaceutica,
biologica e dei dispositivi medici.

Per le societa del campione, nel determinare I’ Enterprise Value, come precedentemente definito,
I’Offerente ha precisato che si ¢ considerata la capitalizzazione di mercato di ciascuna societa
sulla base del prezzo di chiusura registrato il 10 ottobre 2023 (ultimo Giorno di Borsa Aperta
antecedente la Data di Annuncio)® e i rispettivi dati e grandezze economico-patrimoniali

3 Nel Documento di Offerta ¢ precisato che la capitalizzazione di mercato ¢ calcolata sulla base del
prezzo di chiusura delle azioni (convertito in Euro, ove applicabile) di ciascuna societa registrato il 10
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consolidati disponibili a tale data.

P/E P/Cash flow?

.. EV/EBITDA? P/Mezzi
EV/Ricavi (x) ) P ()
Societa? X ) ) propri (x
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Catalent, Inc. 3,17x  2,62x 11,3x 11,2x 15,1x 159x 9,8x 9,1x 2,04x 1,67x
Laboratorios

Farmacéuticos Rovi, 4,30x 3,41x 13,8x 10,0x 18,8x 14,4x 16,5x 12,9x 6,11x 5,53x
S.A.

Lonza Group AG 6,01x 522x 19,5x 16,3x 10,8x 26,1x 92x 17,5x 3,25x 2,99x
West

Pharmaceutical 9,83x 9,64x 31,8x 32,6x 432x 48,8x 36,5x 40,5x 12,25x
Services, Inc.

10,65

X

Media delle societa

. 583x 5,22x 19,1x 175x 22,0x 263x 18,0x 20,0x 5,91x 5,21x
del campione

Mediana delle

societa del 5,15x 4,32x 16,6x 13,7x 16,9x 21,0x 13,1x 15,2x 4,68x 4,26x
campione

Pierrel S.p.A. 1,71x 1,64x 7,3x 8,4x 54x 11,8x 3,5x 3,9x 0,87x 0,66x

Fonte: Elaborazioni su dati societari.
Note: 1) Le societa incluse nel campione chiudono i rispettivi esercizi sociali il 31 dicembre di ogni anno ad eccezione di
Catalent, Inc. (30 giugno); 2) EBITDA fornito dalle rispettive societd (ove disponibile) o desumibile dai rispettivi bilanci

consolidati; 3) Calcolato come somma del risultato netto di competenza del gruppo, degli ammortamenti e delle svalutazioni

L’Offerente ha precisato che — fermo restando quanto sopra indicato in merito alle significative
differenze esistenti tra Pierrel e le societa del campione sopra riportato (dimensioni, business e
esposizione geografica) ed alla conseguente limitata comparabilita di Pierrel con le stesse — i
moltiplicatori relativi all’Emittente risultano inferiori rispetto ai moltiplicatori medi e mediani
del campione.

Si riporta qui di seguito quanto illustrato al Paragrafo E.4 del Documento di Offerta “Media
ponderata mensile delle quotazioni registrate dalle Azioni”.

I1 10 ottobre 2023, ossia 1'ultimo Giorno di Borsa Aperta prima della Data di Annuncio, il
prezzo ufficiale unitario delle azioni di Pierrel ¢ stato pari a circa Euro 1,59.

La seguente tabella riporta le medie ponderate per i volumi giornalieri dei prezzi ufficiali delle

ottobre 2023 (ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Annuncio) e del numero di azioni
in circolazione a tale data (al netto delle azioni proprie risultanti dalle informazioni piu recenti
disponibili).
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azioni dell’Emittente, registrati nei dodici mesi precedenti il 10 ottobre 2023, ultimo Giorno di
Borsa Aperta antecedente la Data di Annuncio:

ZlHobiea0os mhH L N ... S
Setembre 2023  BBBS e OL08 i AR i i
o L N L . L NN .. ) S
gkt [ B, bioz e
RSt oS S .. (U220 O - . S
SApRIOZ0ES B i ©709) o @88%)
oot L N 4e) @)
RCocoo il BN e (1220 N . . S
e e 27 DN ... FTRO
Sz 0 S L . 220 [ - - - SN
Lol U 7, (72 ) . - - /- S ——
Mowembrer0 S U0 R ...
11-31 ottobre 2022 3,114 (1,364) (43,8%)

Fonte: Bloomberg.

Nota: 1) Media ponderata dei prezzi ufficiali per i volumi giornalieri scambiati sul mercato Euronext Milan.

Nella tabella sottostante vengono riportati i prezzi medi ponderati per i volumi scambiati sul
mercato Euronext Milan nei periodi di riferimento, calcolati sulla base dei prezzi ufficiali delle
azioni dell’Emittente, in diversi archi temporali antecedenti la Data di Annuncio, con
evidenza, per ciascuno di essi, dei premi/(sconti) impliciti del Corrispettivo.

10 ottobre 2023 1,589 0,161 10,1%

1 Mese 1,593 0,157 9,8%

3 Mesi 1,571 0,179 11,4%

6 Mesi 1,765 (0,015) (0,8%)

12 Mesi 1,908 (0,158) (8,3%)
Fonte: Bloomberg.

Note: 1) Gli intervalli di tempo (estremi inclusi) considerati per la media ponderata sono: i) media ponderata di 1 mese: 11
settembre 2023 — 10 ottobre 2023; ii) media ponderata di 3 mesi: 11 luglio 2023 — 10 ottobre 2023; iii) media ponderata di 6
mesi: 11 aprile 2023 — 10 ottobre 2023; iv) media ponderata di 12 mesi: 11 ottobre 2022 — 10 ottobre 2023; 2) Media ponderata

dei prezzi ufficiali delle Azioni Pierrel per i volumi giornalieri scambiati sul mercato Euronext Milan.

L’Offerente ha evidenziato nel Documento di Offerta la limitata significativita, a suo giudizio,
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delle medie ponderate per i volumi negoziati sul mercato Euronext Milan dei prezzi ufficiali
delle azioni di Pierrel relative agli ultimi 6 mesi e 12 mesi antecedenti l'ultimo Giorno di Borsa
Aperta precedente la Data di Annuncio in quanto tali medie risultano significativamente
influenzate dai prezzi e volumi delle azioni registrati in periodi antecedenti la data di
fissazione dei termini dell’Aumento di Capitale da parte del Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente (5 luglio 2023).

Viene altresi di seguito riportata la rappresentazione grafica contenuta nel Documento di
Offerta dell’andamento dei prezzi ufficiali delle azioni di Pierrel e dell'indice di mercato FTSE
Italia All-Share rilevato dall’ll ottobre 2022 al 13 novembre 2023 (estremi inclusi) (fonte:
Bloomberg):

6,0 - R ) 2—m:g—2023. B ] 19-giu 2023 5.lug-2023 10-lug-2023 11-0tt-2023
= accordo acq asse Raggru t Fissazione dei termini Stacco del diritto di opzi C icazi
o da 3M Company e Aumento di azioNALIO dell'Aumento di Capitale relativo all'’Aumento di Capitale dell' Offerente
=2 5,() - Capitale da Euro 70mn
o
5
- 4,0 - /—\—I’Nr\.

2 |

8
£ 30 -

3

= 2,0 { Corrispettivo: Euro 1,75 per Azione

§ ————————————————————————— W - e =
£

2 1,0 A

N

g

&~ 0,0 T T T T T T T T T T T T T

ott-22 nov-22 dic-22 gen-23 feb-23 mar-23 apr-23 mag-23 giu-23 lug-23 ago-23 set-23  ott-23 nov-23
Indice FTSE Italia All-Share (ribasato su Pierrel)

Prezzo ufficiale Azioni (Euro)

Nota: 1) Prezzi ufficiali delle Azioni rettificati per tenere conto del raggruppamento azionario (effettuato in data 19 giugno 2023)

e dello stacco del diritto di opzione relativo all’Aumento di Capitale in opzione (avvenuto in data 10 luglio 2023).
4.3.2  Parere dell’Esperto Indipendente

Come previsto dall’art. 39-bis del Regolamento Emittenti, gli Amministratori Indipendenti,
hanno ritenuto di avvalersi, a spese dell’Emittente, dell’ausilio dell’Esperto Indipendente (non
correlato all’Offerente) dagli stessi individuato ad esito di un processo di selezione e
valutazione dagli stessi condiviso.

Obiettivo dell’incarico affidato all’Esperto Indipendente, conferito in data 23 ottobre 2023, ¢
stato quello di fornire una fairness opinion in merito alla congruita, da un punto di vista
finanziario del Corrispettivo ai sensi dell’art. 39-bis del Regolamento Emittenti (i.e. il Parere
dell’Esperto Indipendente).

L’Esperto Indipendente ha prestato il proprio consenso a che il Consiglio di Amministrazione
potesse visionare il Parere di EnVent e fare riferimento allo stesso per valutare le metodologie
utilizzate e le conclusioni raggiunte, al fine di poter esprimere la propria autonoma
valutazione in merito alla congruita, da un punto di vista finanziario, del Corrispettivo.

Copia del Parere dell’Esperto Indipendente — a cui si rinvia per un’illustrazione approfondita
delle analisi svolte e delle metodologie utilizzate — ¢ allegata al Parere degli Amministratori
Indipendenti, a sua volta allegato al presente Comunicato 103 come Allegato “A”.

L’Esperto Indipendente ha svolto la propria analisi in posizione di terzieta, utilizzando
metodologie valutative che rientrano tra quelle generalmente accettate dalla prassi
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professionale e di mercato.

EnVent ha precisato che la valutazione assume a riferimento la piu recente situazione
patrimoniale dell’Emittente approvata dal Consiglio di Amministrazione, cioe quella del 30
giugno 2023; in particolare, la valutazione considera gli impatti sia patrimoniali sia finanziari
prospettici dell’'operazione di acquisto del compendio aziendale costituito da contratti,
autorizzazioni e diritti di proprieta intellettuale nonché da specifici prodotti dentali per
"anestesia locale al prezzo di USD 70 milioni stipulata con 3M Company, (annunciata dalla
Societa il 2 maggio 2023) e del correlato Aumento di Capitale al prezzo per azione pari ad Euro
1,529 e integralmente sottoscritto in data 27 luglio 2023, di cui circa 1'89% da Fin Posillipo e
Bootes. Al riguardo si precisa che, come rilevato nel Parere EnVent, il Corrispettivo incorpora
un premio del 14,5% rispetto al prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie di Pierrel di
nuova emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale (pari a Euro 1,529 per azione). Per
ulteriori informazioni in merito al Corrispettivo si rinvia ai precedenti Paragrafi 1.4 e 4.2.1 del
Comunicato 103 e alla Sezione E del Documento di Offerta.

EnVent ha inoltre precisato che ai fini del Parere dell’Esperto Indipendente: (i) la nozione di
valore ricercata coincide con quella di “fair wvalue”, definito dall’International Financial
Reporting Standard come “il prezzo che si riceverebbe per vendere un'attivita, o che si pagherebbe
per trasferire una passivita, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione”
(Principio Contabile IFRS 13), e dunque un valore distinto dalla quotazione di mercato, che
rappresenta il valore effettivo di un titolo: il Fair Value ¢ il valore teorico, cio¢ un valore
“giusto” o “equo” che non consideri i fattori non economici per ottenere un dato il pitt possibile
oggettivo; (ii) ha condotto le proprie analisi valutative in una logica c.d. “as is” e “stand alone”,
ovvero assumendo che la Societa continui nelle condizioni correnti ed in autonomia il suo
percorso di sviluppo e dunque senza considerare gli effetti positivi o negativi (sinergie o costi)
che potrebbero derivare dall’Offerta. Il valore cosi ottenuto ¢ stato rapportato al numero di
azioni attualmente in circolazione dell’Emittente.

Nell’ambito delle analisi svolte concernenti la congruita del Corrispettivo, 1’Esperto
Indipendente ha ritenuto di adottare ai fini dell’elaborazione della propria fairness opinion —
ferme restando le assunzioni e le limitazioni descritte nel Parere dell’Esperto Indipendente —
le seguenti metodologie di valutazione delle azioni ordinarie di Pierrel, identificate tra quelle
di generale accettazione nelle best practice valutative nazionali ed internazionali per operazioni
similari e tenendo conto, oltre che delle informazioni disponibili, delle condizioni dell’ Offerta,
del settore di riferimento in cui opera la Societa, delle sue caratteristiche specifiche e della
prassi valutativa in linea con gli standard nazionali e internazionali:

=  Metodologia principale:

o Metodo del Discounted Cash Flow (“DCEF”)

=  Metodologie di controllo:

o Metodo dei multipli di mercato (i “Multipli di Mercato”)
o Metodo dei premi d’OPA (i “Premi OPA”)
o Metodo dei multipli da transazioni comparabili (le “Transazioni”)

EnVent ha precisato che le metodologie sono tra loro complementari e consentono di
apprezzare differenti prospettive di analisi: il criterio DCF esprime una “prospettiva interna”
della Societa, connessa alla capacita di generare stabilmente flussi di cassa, mentre gli altri
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criteri esprimono una “prospettiva esterna”, ovvero I'appetibilita riconosciuta da prezzi reali
o teorici sul mercato. L'utilizzo di una pluralita di metodi consente sia di identificare un range
di valori congrui sia di confrontare i risultati ottenuti dai singoli metodi, incrementando cosi
la significativita e la solidita dei risultati finali ottenuti.

La data di riferimento delle valutazioni ¢ il 30 giugno 2023. Le valutazioni sono basate sui dati
economico-patrimoniali storici e sul piano industriale 2023-2026 di Pierrel; il valore cosi
ottenuto ¢ stato rapportato al numero di azioni attualmente in circolazione dell’Emittente. I
parametri di mercato utilizzati nei metodi del DCF e dei multipli di mercato sono stati
aggiornati alla data del 17 novembre 2023.

Si riportano di seguito i valori per azione di Pierrel risultati dall’applicazione delle
metodologie sopra indicate.

DCFE

L’applicazione del metodo del DCF comporta in una prima fase la stima del valore del capitale
economico (“Enterprise Value”) dell'azienda oggetto di valutazione mediante
I"attualizzazione, a un tasso rappresentativo del costo medio ponderato del capitale (Weighted
average cost of capital, “WACC”), della somma algebrica dei flussi di cassa operativi annui
disponibili (Free cash flow from operations, “FCFO”) attesi per l'azienda in un orizzonte
temporale di proiezione esplicita e del Terminal value, il valore presumibile dell’azienda
successivamente all'ultimo anno di proiezione esplicita, calcolato sulla base del FCFO
terminale normalizzato. In secondo luogo, il valore del capitale proprio (“Equity Value”) ¢
ottenuto sommando algebricamente all’Enterprise Value i valori della posizione finanziaria
netta. I flussi finanziari del periodo analitico sono calcolati partendo dal Margine operativo
lordo (“EBITDA”), netto di oneri fiscali, corretto per le variazioni di capitale circolante netto
(“CCN”) e per gli investimenti (“Capex”).

Sulla base delle proiezioni finanziarie e delle indicazioni fornite dalla Societa, EnVent ha
determinato i FCFO ed il Terminal Value, attualizzati al WACC; ¢ stata applicata una analisi
di sensitivita dei parametri principali, modificando il WACC (+/- 0,5%) e il tasso di crescita g
(+/- 0,5%).

I risultati di queste analisi implicano un range di valori per Pierrel compreso tra Euro 77,2 mil.
ed Euro 125,0 mil. ed un intervallo di valore per azione della Societa compreso tra Euro 1,41
ed Euro 2,28.

Multipli di Mercato

Con rifermento alla metodologia di controllo dei Multipli di Mercato, I'Esperto Indipendente
ha precisato che per Pierrel il campione di societa comparabili quotate ¢ stato individuato
dall’analisi del mercato in cui opera la Societa e tenendo anche conto del panel di societa
comparabili utilizzato dai principali analisti che monitorano il titolo della Societa. Sono stati
selezionati 2 multipli, Enterprise Value/EBITDA e Price/Earnings, con riferimento ai dati attesi
per gli esercizi 2023 e 2024 per un campione di societa comparabili; questi multipli sono stati
scelti in quanto tipicamente impiegati nella prassi valutativa. Dai multipli del campione di
societa comparabili sono state calcolate la media e la mediana, la cui applicazione alle
grandezze economiche di Pierrel risulta in un range di valori compreso tra Euro 91 mil. ed Euro
129 mil, con un valore per azione quindi tra Euro 1,65 ed Euro 2,35.

Nella fattispecie, data la limitata comparabilita delle societa selezionate con le caratteristiche
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dell’Emittente, tale metodologia ¢ stata adottata al solo fine di controllo dei risultati ottenuti
dall’applicazione del metodo di valutazione principale.

Premi OPA

Per quanto riguarda il metodo di controllo dei Premi OPA, I"Esperto Indipendente ha condotto
un’analisi dei premi pagati in offerte pubbliche di acquisto registrate sul mercato borsistico
italiano a partire dall’anno 2021, selezionando due campioni (uno per le operazioni su MTA e
l'altro per operazioni su EGM) rispettivamente di 5 e 7 operazioni, per ciascuna delle quali ¢
stato calcolato il premio implicito nel corrispettivo dell’offerta rispetto al prezzo spot nella
giornata precedente all’annuncio dell’offerta e alle quotazioni medie a 1 mese e a 3 mesi
antecedenti alla data dell’annuncio delle offerte. Per ciascun orizzonte temporale, la media e
la mediana di questi premi sono state poi applicate al prezzo del titolo Pierrel, calcolato come
media nei medesimi intervalli presi in considerazione; il valore di Pierrel risulta cosi compreso
in un range di valori tra Euro 105 mil. ed Euro 109 mil, con un valore per azione tra Euro 1,92
e Euro 1,99.

EnVent ha ritenuto opportuno applicare i Premi OPA anche al prezzo dell’Aumento di
Capitale con diritto di opzione (ossia €1,529), conclusosi in data 27 luglio 2023, considerando
I'importanza segnaletica che tale prezzo ha per il mercato e che ¢ stato sottoscritto dagli
azionisti di maggioranza (Fin Posillipo e Bootes) per circa 1'89%. Applicando la media e la
mediana dei premi d’OPA registrati in tali operazioni al prezzo dell’aumento di capitale di
Pierrel, il valore di Pierrel risulta compreso in un range di valori tra Euro 101 mil. ed Euro 105
mil, con un valore per azione tra Euro 1,84 e Euro 1,91.

Nella fattispecie, data la limitata comparabilita delle societa e delle operazioni selezionate con
le caratteristiche dell’Emittente e con la natura dell’Operazione, tale metodologia ¢ stata
adottata al solo fine di controllo dei risultati ottenuti dall’applicazione del metodo di
valutazione principale.

Transazioni

Per quanto riguarda il metodo delle transazioni comparabili, EnVent ha individuato un
gruppo di transazioni comparabili in cui le societa target hanno come attivita principale la
farmaceutica. Sono state prese in considerazione esclusivamente operazioni completate negli
ultimi 3 anni (dal 2021 al 2023) e come multipli, sono stati presi in considerazione Enterprise
Value/Ebitda ed Enterprise Value/Ricavi.

I range di valori individuato per Pierrel ¢ compreso tra Euro 78 mil. ed Euro 131 mil. Il valore
per azione risultante dal range individuato risulta quindi compreso tra Euro 1,42 ed Euro 2,38
per azione. Nella fattispecie, data la limitata comparabilita delle societa e delle operazioni
selezionate con le caratteristiche dell’Emittente e con la natura dell’Operazione, tale
metodologia ¢ stata adottata al solo fine di controllo dei risultati ottenuti dall’applicazione del
metodo di valutazione principale.

Conclusioni dell’Esperto Indipendente

Siriportano qui di seguito le conclusioni cui ¢ giunta EnVent e riportate nel Parere dell’Esperto
Indipendente.

“Allesito delle analisi effettuate e tenuto conto del complesso dei relativi risultati, preso atto che i metodi
valutativi adottati ai fini del giudizio sulla congruita del prezzo di Offerta sono parte integrante di un
processo unitario volto all’ individuazione del range di valori che in un determinato momento temporale
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- anche tenuto conto degli andamenti di mercato - rappresenti il valore delle azioni di Pierrel, risulta
che:

I. il Corrispettivo dell’Offerta ¢ incluso nel range di valutazione risultante dall’analisi di
sensitivity effettuate nell’applicazione del metodo del DCF, tendenzialmente posizionato
leggermente al di sotto del valore mediano del range individuato

II. il Corrispettivo dell’Offerta e incluso nel range di valutazione risultante dall’applicazione del
metodo dei multipli di mercato, tendenzialmente rivolto all’estremo inferiore del range di valori
della Societa

HI. il premio implicito dell’Offerta risulta inferiore, in termini percentuali, rispetto al premio
d’OPA medio/mediano riconosciuto nell’ambito del panel di offerte pubbliche di acquisto
selezionate riferito all’intervallo temporale di 1 e 3 mesi; tale differenza é piu ridotta
considerando come riferimento il prezzo dell’ Aumento di Capitale integralmente sottoscritto nel
mese di Luglio

IV. il Corrispettivo dell’Offerta ¢ incluso nel range di valutazione risultante dall’applicazione del
metodo delle transazioni comparabili, tendenzialmente rivolto all’estremo inferiore del range di
valori della Societa

Sulla base delle metodologie di valutazione applicate il valore del 100% di Pierrel risulta compreso in
un range tra Euro 93 mil. ed Euro 115 mil. Il prezzo per azione di Pierrel risulta di conseguenza
compreso in un range tra Euro 1,70 ed Euro 2,10.

In conclusione, sulla base di quanto sopra esposto, tenuto conto delle caratteristiche dell’Offerta, delle
analisi effettuate e delle risultanze delle metodologie valutative adottate, riteniamo che il Corrispettivo
dell’Offerta avente ad oggetto le azioni ordinarie di Pierrel, pari ad Euro 1,75 per azione, possa essere
ritenuto congruo dal punto di vista finanziario.”

4.3.3 Parere degli Amministratori Indipendenti

In data 23 novembre 2023, gli Amministratori Indipendenti non correlati all’Offerente hanno
reso, ai sensi dell’art. 39-bis del Regolamento Emittenti, il parere motivato allegato al presente
Comunicato 103 quale Allegato “A” a cui si rinvia per un’analisi puntuale delle considerazioni
svolte.

Come sopra anticipato, avvalendosi della facolta di cui all’art. 39-bis, comma 2, del
Regolamento Emittenti, gli Amministratori Indipendenti hanno ritenuto di avvalersi della
consulenza di EnVent quale Esperto Indipendente.

Alla luce di tutto quanto illustrato nel Parere degli Amministratori Indipendenti e del Parere
dell’Esperto Indipendente reso in data 23 novembre 2023, gli Amministratori Indipendenti
non correlati all’Offerente hanno concluso quanto segue:

“esaminato, in particolare, il contenuto

- del Comunicato 102 con il quale Fin Posillipo ha reso noto l'intenzione di promuovere I’ Offerta per il tramite
dell’Offerente;

- del Documento di Offerta approvato dalla Consob con delibera n. 22896 del 22 novembre 2023;

- del percorso valutativo e delle relative conclusioni esposti nel Parere dell’Esperto Indipendente rilasciato in
data 23 novembre 2023, cosi come illustrati al precedente Paragrafo 5.2.1
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ritengono, all’'unanimita,

acquisite le metodologie valutative utilizzate dall’Esperto Indipendente, nonché la relativa applicazione, e
condividendone le conclusioni, che il Corrispettivo sia congruo dal punto di vista finanziario, sebbene si posizioni

verso la parte bassa del range individuato dall’Esperto Indipendente, il tutto come sopra illustrato.” .

5. INDICAZIONI DI CUI ALL’ART. 39, COMMA 1, LETT. H), DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

Qualora I'Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia e non si verificassero i presupposti del
Delisting ad esito dell’Offerta (ivi incluse la proroga del Periodo di Adesione e I'eventuale
Riapertura dei Termini al ricorrere dei relativi presupposti), PRL si ¢ riservata di realizzare
operazioni straordinarie che possano comportare il Delisting, ivi inclusa la Fusione ovvero la
fusione per incorporazione dell’Emittente in un’altra societa non quotata appartenente al
gruppo di Fin Posillipo.

Al riguardo — come gia anticipato al precedente Paragrafo 4.2.2 del Comunicato 103 cui si
rinvia per maggiori informazioni di dettaglio — I'Offerente ha dichiarato che:

= agli Azionisti che non abbiano concorso all’eventuale deliberazione di approvazione
alla fusione spetterebbe il diritto di recesso in quanto questi ultimi riceverebbero in
concambio azioni non quotate su un mercato regolamentato e che, in tal caso, il valore
di liquidazione delle azioni ordinarie Pierrel oggetto di recesso sarebbe determinato ai
sensi dell’art. 2437-ter c.c. e che tale valore potrebbe differire, anche in misura
significativa, dal Corrispettivo;

- nell’ipotesi in cui venisse realizzata la Fusione e prima della Fusione medesima il
Finanziamento Soci non venisse integralmente rimborsato, la stessa si qualificherebbe
come “fusione a seguito di acquisizione con indebitamento” con la conseguente applicabilita
dell’art. 2501-bis c.c. e che in tal caso:

a) il patrimonio dell’Emittente costituirebbe fonte di rimborso dell'indebitamento
derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci medesimo; di conseguenza, i
titolari di azioni ordinarie Pierrel che non avessero aderito all’Offerta, o non
avessero esercitato il diritto di recesso, diverrebbero titolari di una
partecipazione nel capitale sociale di una societa con un livello di
indebitamento superiore a quello dell’Emittente in epoca precedente la fusione;

b) le risorse eventualmente disponibili e i flussi di cassa attesi dall’attivita
operativa dell’Emittente potrebbero essere impiegati come fonte di rimborso
dell’'indebitamento derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci.

Al riguardo si rileva che, tenuto conto che alla Data del Documento di Offerta Fin Posillipo e
I"Offerente non hanno assunto alcuna decisione in merito a eventuali fusioni fra I'Emittente e
I"Offerente e/o altre societa non quotate appartenenti al gruppo di Fin Posillipo o alle modalita
di esecuzione delle stesse (cfr. Paragrafi A.11 e G.2.4 del Documento di Offerta), il Consiglio
di Amministrazione non dispone di sufficienti informazioni per esprimersi sulle eventuali
conseguenze di una (altrettanto eventuale) operazione di fusione che coinvolga I’'Emittente
successivamente alla conclusione dell’Offerta.

Tuttavia, ai fini di completezza informativa, per quanto di competenza dell’Emittente, si
segnala quanto segue.
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Ove lafusione fraI'Emittente e I'Offerente e/o altre societa non quotate appartenenti al gruppo
di Fin Posillipo si perfezionasse, I'indebitamento finanziario della societa risultante dalla
fusione sara quello esistente in capo all’Emittente e all’Offerente alla data di efficacia della
fusione; la sostenibilita di tale indebitamento complessivo, cosi come I'eventuale necessita di
stipulare nuovi contratti di finanziamento, dipenderanno dall’andamento futuro, nonché
dall’idoneita del patrimonio e dei flussi finanziari della societa risultante dalla fusione a
ripagare l'indebitamento derivante dalla fusione medesima. A tale riguardo, il Consiglio di
Amministrazione evidenzia che, sulla base delle risultanze della relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2023, a tale data la posizione finanziaria netta della Societa risulta
negativa per circa Euro 24,4 milioni. Per maggiori informazioni in merito alla differenza tra la
posizione finanziaria netta della Societa al 30 giugno 2023 rispetto al 31 dicembre 2022 si rinvia
al comunicato stampa di Pierrel del 27 settembre 2023 a disposizione del pubblico, tra I'altro,
all'indirizzo www.pierrelgroup.com, Sezione “News&Press/Comunicati Stampa” .

Per ulteriori informazioni in merito all'indebitamento finanziario netto al 30 giugno 2023 si
rinvia alla relazione finanziaria semestrale consolidata approvata dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente in data 27 settembre 2023, a disposizione del pubblico, tra
I'altro, allindirizzo www.pierrelgroup.com, Sezione “Investor Relations/Governance
Documents/Financial Documents”, nonché ai comunicati stampa diffusi dall’Emittente a
disposizione del pubblico, tra l'altro, all'indirizzo www.pierrelgroup.com, Sezione
“News& Press/Comunicati Stampa”.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione rileva che il piano industriale 2023-2026 approvato da
Pierrel in data 26 aprile 2023 si basa su una serie di assunzioni e ipotesi — alcune delle quali
riferite ad eventi non completamente controllabili dall’'organo amministrativo e dal
management dell’Emittente — che potrebbero non verificarsi o potrebbero verificarsi in misura
e in tempi diversi da quelli prospettati con un conseguente riflesso sulla capacita
dell’Emittente di soddisfare le obbligazioni della societa risultante dalla Fusione a valere sul
Contratto di Finanziamento Soci. Per informazioni in merito al piano industriale 2023-2026 si
rinvia al comunicato stampa del 5 luglio 2023 e al prospetto informativo relativo all’offerta in
opzione e all’'ammissione alle negoziazioni su Euronext Milan, delle azioni ordinarie di nuova
emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale a disposizione del pubblico, tra Ialtro,
all'indirizzo www.pierrelgroup.com, rispettivamente, Sezione “News& Press/ Comunicati Stampa”
e Sezione “Investor Relations/Governance Documents/Documenti per gli Azionisti/ Aumenti di
Capitale”.

Inoltre, per le ragioni di cui sopra, il Consiglio di Amministrazione non dispone di sufficienti
informazioni per esprimersi sugli effetti dell’eventuale fusione fra I’Emittente e I'Offerente e/o
altre societa non quotate appartenenti al gruppo di Fin Posillipo sui contratti di finanziamento
in essere e sulle relative garanzie. Al riguardo, ai fini di completezza informativa, si segnala
che alcuni dei contratti di finanziamento a medio/lungo termine in essere contengono clausole
che attribuiscono alle banche finanziatrici diritti di rimborso anticipato o di recesso,
risoluzione e decadenza dal beneficio del termine al verificarsi di talune fattispecie, quali, a
titolo esemplificativo, l'effettuazione di operazioni straordinarie (quali fusioni, scissioni),
I"assunzione di indebitamento bancario oltre determinate soglie o per finalita diverse da quelle
consentite, il mancato rispetto di determinati convenant (in termini di rapporto
PFN/patrimonio netto e PFN/EBITDA). Tali clausole potrebbero pertanto richiedere il
preventivo consenso scritto delle banche finanziatrici ai fini della Fusione. Per ulteriori
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informazioni in merito ai finanziamenti bancari in essere al 30 giugno 2023, si rinvia alla
relazione finanziaria semestrale consolidata approvata dal Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente in data 27 settembre 2023 a disposizione del pubblico, tra I'altro, all'indirizzo
www.pierrelgroup.com, Sezione “Investor  Relations/Governance  Documents/Financial
Documents” .

Infine, il Consiglio di Amministrazione rappresenta che gli effetti dell’eventuale Fusione o
altra fusione sulla necessita di stipulare nuovi contratti di finanziamento non sono allo stato
stimabili, in quanto essi dipenderanno dall’idoneita del patrimonio e dei flussi finanziari della
societa risultante dalla fusione a ripagare I'indebitamento derivante dalla fusione medesima.

6. AGGIORNAMENTO DELLE INFORMAZIONI A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E
COMUNICAZIONE DEI FATTI DI RILIEVO AI SENSI DELL’ARTICOLO 39 DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI

6.1 Informazioni sui fatti di rilievo successivi all’approvazione della relazione

finanziaria semestrale al 30 giugno 2023

Fatta eccezione per la promozione dell’OPA, non ci sono aggiornamenti relativi a fatti di
rilievo successivi all’approvazione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2023 da
parte del Consiglio di Amministrazione del 27 settembre 2023, a disposizione del pubblico,
unitamente alla relazione contenente il giudizio della Societa di revisione, tra 1’altro, sul sito
internet  della  Societa  all'indirizzo  www.pierrelgroup.com, Sezione  “Investor
Relations/Governance Documents/Financial Documents”.

6.2 Andamento recente e prospettive dell’Emittente, ove non riportate nel Documento
di Offerta

Non ci sono aggiornamenti relativi all’andamento recente e alle prospettive dell’Emittente
ulteriori rispetto a quanto indicato nel Documento di Offerta.

7. CONCLUSIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELL’EMITTENTE

I1 Consiglio di Amministrazione nel corso della riunione del 24 novembre 2023 ha approvato
il presente Comunicato dell’Emittente all'unanimita dei votanti, con l’astensione del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, dott. Raffaele Petrone, e del Vice Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ing. Rosario Bifulco.

Nella medesima seduta, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto (i) del lavoro svolto e
della fairness opinion rilasciata da EnVent, (ii) delle valutazioni espresse nel Parere degli
Amministratori Indipendenti e (iii) di quanto indicato nel Documento di Offerta.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione si ¢ basato sulle valutazioni espresse da
EnVent, advisor degli Amministratori Indipendenti che, quale professionista esperto del
settore e di valutazioni finanziarie, ha rilasciato il Parere dell’Esperto Indipendente nel quale,
oltre alla descrizione delle metodologie utilizzate, ha espresso il proprio qualificato parere
circa la congruita, dal punto di vista finanziario, del Corrispettivo.

I1 Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che I'impostazione metodologica contenuta nel
Parere dell’Esperto Indipendente fosse coerente con la prassi professionale e di mercato,
nonché idonea a consentire lo svolgimento dellattivita valutativa.

Alla luce delle predette considerazioni, il Consiglio di Amministrazione, in linea con le
valutazioni espresse nel Parere degli Amministratori Indipendenti e nel Parere dell’Esperto
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Indipendente, ha ritenuto all'unanimita dei votanti il Corrispettivo congruo, da un punto di
vista finanziario.

In particolare, in conseguenza delle dichiarazioni rese da alcuni Consiglieri, anche ai sensi
degli artt. 2391 c.c. e 39, comma 1, lett. b), del Regolamento Emittenti, e riportate al precedente
Paragrafo 2.2 del Comunicato 103, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, dott.
Raffaele Petrone, e il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, ing. Rosario Bifulco,
hanno dichiarato di astenersi anche in relazione alla valutazione sulla congruita del
Corrispettivo.

Gli Amministratori dott. Fulvio Citaredo, dott.ssa Alessandra Piccinino e avv. Mauro Fierro
hanno ritenuto il Corrispettivo congruo, da un punto di vista finanziario.

Cio premesso, il Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno segnalare che, come
riportato nel Documento di Offerta:

—  T'OPA rappresenta il mezzo attraverso cui I’Offerente intende acquisire la totalita delle
Azioni Oggetto dell’Offerta e, conseguentemente, procedere al Delisting senza che
residuino azionisti di minoranza. Tale obiettivo, ad esito dell’Offerta, sara conseguibile
in caso di avveramento delle Condizioni dell’Offerta, atteso che, al ricorrere di tale
evenienza, I'Offerente eserciterebbe il Diritto di Acquisto, in conseguenza del quale lo
stesso Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) verrebbe a
detenere l'intero capitale sociale dell’Emittente e che 1'Offerente ha dichiarato che non
intende ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle
negoziazioni delle azioni ordinarie dell’Emittente;

- nel caso in cui I'Offerente rinunciasse alla Condizione Soglia e il Delisting non venisse
raggiunto ad esito dell’Offerta (ivi inclusa I'eventuale Riapertura dei Termini al ricorrere
dei relativi presupposti, o la proroga del Periodo di Adesione), I'Offerente si ¢ riservato
di realizzare operazioni straordinarie che possano comportare il Delisting, ivi inclusa la
fusione per incorporazione dell’Emittente nell’Offerente (societa non quotata), ovveroin
un’altra societa non quotata appartenente al gruppo di Fin Posillipo;

= agli Azionisti che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione alla fusione
spetterebbe il diritto di recesso in quanto questi ultimi riceverebbero in concambio azioni
non quotate su un mercato regolamentato. In tal caso, il valore di liquidazione delle
azioni ordinarie Pierrel oggetto di recesso sarebbe determinato ai sensi dell’art. 2437-ter
c.c.; tale valore di liquidazione potrebbe differire, anche in misura significativa, dal
Corrispettivo;

- qualora il Finanziamento Soci non venisse integralmente rimborsato prima di tale
fusione, la stessa si qualificherebbe come “fusione a seguito di acquisizione con
indebitamento” con la conseguente applicabilita dell’art. 2501-bis c.c. In tale caso, infatti,
il patrimonio dell’Emittente costituirebbe fonte di rimborso dell’indebitamento
derivante dall’erogazione del finanziamento concesso all’Offerente ai sensi del Contratto
di Finanziamento Soci e, di conseguenza, i titolari di azioni ordinarie Pierrel che non
avessero aderito all’Offerta, o non avessero esercitato il diritto di recesso, diverrebbero
titolari di una partecipazione nel capitale sociale di una societa con un livello di
indebitamento superiore a quello dell’Emittente in epoca precedente la fusione;

- le risorse eventualmente disponibili e i flussi di cassa attesi dall’attivita operativa
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dell’Emittente potrebbero essere impiegati come fonte di rimborso dell'indebitamento
derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci.

Avuto riguardo a quanto precede, PRL ha precisato che non sembra possibile assicurare agli
Azionisti (diversi dall’Offerente) che non aderissero all’Offerta, un investimento di medio-
lungo periodo conservando i benefici derivanti dalla negoziabilita delle azioni di Pierrel su di
un mercato regolamentato, tenuto anche conto del fatto che, in ipotesi di Delisting, potrebbero
riscontrare difficolta nel liquidare il proprio investimento.

Resta inteso che la convenienza economica dell’adesione all’Offerta ¢ prerogativa autonoma
del singolo azionista all’atto dell’adesione, tenuto conto di tutto quanto sopra esposto,
dell’andamento del titolo Pierrel, delle dichiarazioni dell’Offerente e delle ulteriori
informazioni contenute nel Documento di Offerta.

A seguito dell’approvazione del Comunicato dell’Emittente, il Consiglio di Amministrazione
ha conferito all’Amministratore Delegato, dott. Fulvio Citaredo, i piti ampi e/o opportuni
poteri per: (i) procedere alla pubblicazione del Comunicato 103 e, se del caso, apportare allo
stesso le modifiche e le integrazioni che venissero richieste da Consob o da ogni altra Autorita
competente, ovvero per effettuare gli aggiornamenti che, ai sensi dell’art. 39, comma 4, del
Regolamento Emittenti, si rendessero necessari in ragione della variazione delle informazioni
esposte nel Comunicato 103 ovvero qualsivoglia modifica di natura non sostanziale che si
rendesse opportuna; (ii) in generale, dare esecuzione alla delibera adottata dal Consiglio di
Amministrazione nel corso della medesima riunione, ivi incluso potre in essere qualsiasi atto
e adempimento richiesto ai sensi della normativa di legge e di regolamento applicabile.

I1 Collegio Sindacale di Pierrel ha preso atto della deliberazione assunta dal Consiglio di
Amministrazione.

Resta fermo in ogni caso che: (i) presente Comunicato 103 non intende in alcun modo sostituire
il Documento di Offerta o qualunque altro documento relativo all’Offerta di competenza e
responsabilita dell’Offerente e diffuso dal medesimo, e non costituisce in alcun modo, né puo
essere inteso come, una raccomandazione ad aderire o a non aderire all’Offerta né sostituisce
la necessita che ogni singolo soggetto svolga la propria personale valutazione in relazione
all’adesione all’Offerta e ad ogni altra operazione che concerne I'Emittente e gli strumenti
finanziari emessi dallo stesso, sulla base di quanto rappresentato dall’Offerente nel
Documento di Offerta; (ii) le considerazioni del Consiglio di Amministrazione, con particolare
riferimento alla congruita del Corrispettivo, prescindono, per loro natura, da ogni pitt ampia
considerazione che ciascun Azionista destinatario dell’Offerta deve autonomamente svolgere
ai fini dell’adesione o meno all’Offerta medesima, tenuto anche conto, in particolare,
dell’andamento di mercato delle azioni di Pierrel durante il Periodo di Adesione, delle proprie
strategie di investimento e delle caratteristiche della partecipazione del medesimo detenuta;
(iii) le considerazioni del Consiglio di Amministrazione sono basate sul Documento di Offerta,
da cui sono tratte, tra l'altro, anche le citazioni e i riferimenti riportati nel Comunicato
dell’Emittente, nonché sulle valutazioni espresse dall’advisor finanziario incaricato dalla
Societa. Pit1 in generale, il presente Comunicato dell’Emittente tiene necessariamente conto
solo delle circostanze di fatto in concreto intervenute prima della sua emissione.

I1 presente Comunicato dell’Emittente ¢ stato redatto in lingua italiana. Ogni sua eventuale
traduzione, integrale o parziale, non ¢ stata curata dal Consiglio di Amministrazione e,
pertanto, il contenuto del presente Comunicato dell’Emittente, predisposto in lingua italiana,
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prevale su dette eventuali traduzioni.

*F *

Il presente Comunicato 103, unitamente ai seguenti allegati, ¢ incluso nel Documento di
Offerta pubblicato sul sito internet dell’Emittente www.pierrelgroup.com, Sezione “Investor
Relations / OPA”":

—  Allegato A: Parere degli Amministratori Indipendenti rilasciato in data 23 novembre
2023, unitamente alla fairness opinion rilasciata da EnVent.

* % %
Capua (CE), 24 novembre 2023
Per il Consiglio di Amministrazione
In p |
M O
0 YeleMs
Fulvio Citaredo
(Amministratore Delegato)
AVVISO IMPORTANTE

VIETATA LA DISTRIBUZIONE A SOGGETTI RESIDENTI O CHE SI TROVANO IN PAESI IN CUI
SIA PROIBITO DALLA RELATIVA NORMATIVA APPLICABILE DISTRIBUIRE IL PRESENTE
DOCUMENTO

Il presente documento costituisce la versione originale e ufficiale del comunicato, redatto ai sensi
dell’art. 103, comma 3, del D.lgs. n. 58/1998 e dell’art. 39 del Regolamento Consob n. 11971/1999,
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Pierrel S.p.A. in data 24 novembre 2023 (il “Comunicato
103”).

II presente Comunicato 103 e le informazioni ivi riportate sono accessibili esclusivamente da soggetti
che non siano domiciliati o che non si trovino negli Stati Uniti d’America, in Australia, Canada,
Giappone, nonché in qualsiasi altro Paese in cui sia necessaria un’autorizzazione da parte delle
competenti autorita (gli “Altri Paesi”). Il presente Comunicato 103 e le informazioni ivi riportate non
sono e non dovranno essere inviati, né in qualsiasi modo trasmessi, o comunque distribuiti negli Stati
Uniti d’America, in Australia, Canada, Giappone o negli Altri Paesi. Il presente Comunicato 103 e le
informazioni ivi riportate non sono e non dovranno essere inviati, né in qualsiasi modo trasmessi, o
comunque distribuiti, a soggetti residenti o fisicamente presenti negli Stati Uniti d’America, in
Australia, Canada, Giappone e non costituiscono e non potranno essere interpretati quali offerta di
acquisto ovvero sollecitazione di un’offerta di vendita di strumenti finanziari di Pierrel S.p.A. negli Stati
Uniti d’America, in Australia, Canada o Giappone. Le azioni di Pierrel S.p.A. non sono state e non
saranno registrate ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933, come modificato, e non possono essere
offerte o vendute negli Stati Uniti di America in assenza di registrazione o di una esenzione dal relativo
obbligo di registrazione.
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DERNIZION]

Si riporta di seguito un elenco delle principali definizion utilizzate nel presente Parere deghi
Amministratort Indipendent, Ove il contesto lo richieda, i termini definitl al singolare mantengono il
medesima significato anche al plurale e viceversa,

Accordn L'accordo quadro sottoscritto in data 11 ottobre 2023 tra
Fin Posillipn e Bootes, successivamente |niegralo e
modificato in data 14 novembre 2023, volto a disciplinare,
tra |'altro, la promozione dell'Offerta @ avente ad oggetto
alcune pattuizioni parasocali ai sensi dell’art. 122, commi
1 e 3 lett. ¢} e d)-brs del TUF, che concerrono anche la
governance di Pierrel e che entreranno in vigore solo
successivamente nl Drelisting e pertanto
subnrdinatamente ad esso.

Aderenti Gl Azionistl, persone fisiche o giuridiche, legittimati ad
aderire all'Oifferta che abbiano validamente conferito le
aztonl ordinarie Plerrel in adesione all'Offerta ai sens: del
Documento di Offerta,

Altri Paesi Gl Stati Uniti d"America, | Canada, il Giappone,
I"Australia, nonché qualsiasi altro Paese nel quale la
diffusione defl"Offerta non sia consentita in assenza di
autonzzazione da parte delle competenti aulonith o di
altri adempiment da parke dell'Offerente ovvero risulti
in violagione di leggl o regolaments,

Amministrator Indipendenta Gl Ammirsstrateri dell' Enuttente, dottssa Alessandra
Piccinine e avv, Mawuro Fierro, nominati dall’ Assemblea
di Pierrel in data 26 aprile 2021, e in possesso dei requisiti
di indipendenza di cui all’art. 146, comma 3, del TUF
come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF

Aumento di Capitale L'aumento di capitale a pagamento di Pierrel per
complessivi massimi Euro 62991 893,90, mediante
emissione di massime no 45776255 azioni ordinarie,
prive di valore nominale espresso, offerto in opzione agl
azionisti, ai sensi dell’art. 2441, comma 1, c.e, al preczo di
sottoscrizione di Euro 1,529 per ciascuna nuova agione (di
cui Euro 0,138 a capitale sodale ed Euro 1,391 a
sovrapprezzo), deliberato dall’ Assemblea degh Azonasti
indata 5 giugno 2023, 1 cui termini e condizioni definitivi
sono stati fissati dal Consiglio di Amministrazione in
data 5 luglic 2023, ed integralmentes esepuito.

Azioni Fin  Posillipe  da La Partecipazione Fin Posillipo. nonché le eventuall
Conferirsi azioni ordinarie Merrel acquistate da Fin Posillipo al di
fuori dell'Offerta che, ai sensi dell' Accordo, Fin Posillipo
st ¢ impegnata  a  conferire nellOfferente,
subordinatamente al realizzarsi delle condiziom previste



Azioni Oggetto dell’Offerta

Azioni Bootes Oggetio  di
Compravendita

Azionisti

Bowotes

Borsa Italiana

Comunicato 102

Comunicato 103

Condizione Evento Ostativo

Condizione MAC

Condizione Soglia

nell’ Accordo.

Le massime no 53518975 axiond ordinarie  [Pierrel,
rappresentative di circa il 10.05% del capitale sociale alla
Data del Documento di Offerta, ossia la totalith delle
azood ordinarie Perrel (pan a n. M931.506 aziom)
dedotta la Partecipazione Complessiva,

La porzione della Partecipazione Boodes fine ad un
massimo di n. 2285714 azioni ordinarie  Pierrel
(rappresentative di circa il 4,16% del capitale socale
dell'Emittente alla Data del Documento di Offerta) che, ai
sensi dell”Accordo, Bootes si @ impegnata a cedere a Fin
Posillipo o all'Offerente a fronte di un corrispettivo per
azione ordinaria Pierrel non superiore al Corrispettivo,

I titolari delle azioni ordinarie Pierrel a cui & rivolta
I'Ciiferta a parita di condizioni.

Bootes S.rl, con sede legale in Milano, Plazzetta Umberto
Glordano n, 4, capitale sociale di Eoro 100.000,00 Ly,
Codice Fiscale, Partita VA & oumero di lscrizione al
Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi
032990401 56.

Borsn Italiana 5.p A, con sede legale in Milano, Plazza
Affann_ b

Il comundcato, diffuzo in data 11 ottobre 2023 (2 meccati
chiusi), con il quale Fin Posillipo in nome e per conto di
PRL ha reso noto, ai sensi degl arit. 102, comma 1, del
TUF e 37, comma 1, del Regolamento Emittenti,
lintenzione di promuovere I'Offerta,

[l comumcato relative all’OPA che verra nilasciato dal
Consiglo di Ammimstrazione di Pierre] ai sensi dell'arct,
103, comma 3, del TUF e dell’art. 39 del Regolamento
Emitienti, contenente  opni date  utile  per
lFapprezzamento e la valutazione  dell’Offerta,
comprensivo del presente Parere ai sensi dell®art. 39-45
del Regolamento Emittenti,

Li Condizione di Efficacia descritta alla Segione A,
Paragrafo A Z, lett. (c} del Documento di Offerta.

La Condiziore di Efficacia descritta alla Seziome A,
Paragrafo A2 lett. (b) del Documento di Offerta.

La Condiziore di Efficacia descritta alla Sezione A,
Faragrato A.2, lett, (a) del Documento di Offerta.



Condizioni  dell'Offerta o
Condiziont di Efficacia

Consiglio di Amministrazione
o Consiglin

Consob

Contratto di  Finanziamento
Soci

Corrispettive

Data del Docamento di Offerta

Data di Annuncin

Data di Pagamento

Le condizioni descritte nella Sezione A, Paragrafo A2 del
Documento di Offerta, al cui avveramento (o rinuncia da
parte dell'Offerente, a tutte 0 ad aloune delle stesse) &
condizionata "efficacia dell"Offerta, vssia, In Condizione
Soglia, la Condizione MAC e la Condizione Evento
Ostativo.

N Consiglio di Amministrazione di Fierrel.

Commissione Mazionale per le Sodeta e la Borsa, con
sede legale in Koma. via G.B. Martinin. 3

Il contratto di finanziamente soo sottoscentio in data 14
novembre 2023 tra ['Offerente in qualita di prenditore e
Fin Posillipn, ai sensi del quale questultima si e
impegnata a porre a disposizione dell’ Offerente, seconda
i termini e le condizioni ivi previsti, le risorse finanziarie
necessarie per 'adempimento da parte deil'Offerente
degli obblighi di pagamento del Corrispettivo
complessivo dell'Offerta, come meglic descritto nella
Seziore G, Paragrafo .1, del Documento di Citerta,

11 corrispettive in contanti che sara pagato dall’Offerente
agl aderenti pari ad Euro 175 per ciascuna azione
ordinaria Fierrel portata in adesione all'Offerta «
acquistata dall'Offerente, meno importo di qualsiasi
eveptuale dividendo (ordinariv o straordinario) per
agione Pierrel dl cul | competenti organi sociali
dell’Emittente abblano approvate la distribuzione e che
risulti effettivaments corrsposts prima della Data di
Pagamento,

la data di pubblicazione del Documento di Offerta ai
senst dell’art. 38, comma 2, del Regolamento Emittenti,

La data in cul I'Offerta & stata comunicata al pubblico
mediante || Comunicato 102, pssia il giorno 11 ottobre
HIEY {a mercati chiusi).

La data in cul sarh effettuato il pagamento del
Corrispettive, contestualmente al trasferimento a favore
dell'Offerente  del diritto di proprieta sulle aziond
ordinane Pierrel portate tn adesione all’Offerta durante il
Penodo di Adesione, cornspondente al quinte Grorno da
Borsa Aperta successivo alla chiusura del medesimo
Perindo di Adesione e, quindi, il 22 dicembre 2023 (salvo
proroghe del Periodo di Adesione, in conformita alla
normativa applicabile), come indicato nella Sezione F,
Paragrafo F.5, del Documento di (Offerta,

i



Delisting

Diritto di Acquisto

Documento di Offerta

Emittente o Societd o Pierrel

Esboran Masstmo

Esperto Indipendente o EnVent

Enronext Milan

Euronext Securities Milan

Fin Posillipo

1l provvedimento di revora dalla quotazione delle azioni
ordinarie Fierrel dal mercato Euronext Milan.

Il diritto dell'Offerente di acquistare le residue azioni
ordinarie Mercel in circolazione a1 sensi dell’art. 111 del
TUF, nel caso in cui I'Offerente, rongiuntamente alle
Persone che Agiscono di Concerto, venga a detenere per
etfotto delle adesioni all'Offerta nonche degli acquisti
eventualmente eftettuati al di fuorl  dell'Offerta
medesima  entre Ul Periodo di  Adesione, come
eventualmente proregato in conformita con la normativa
applicabile, efo durante la, 0 a seguito della, Riapertura
dei Terminl efo degll acquistl effettuatl durante la
procedura di adempimento dell'Obblige di Acquisto al
sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, una partecipazione
complessiva almeno part al 95% del capitale sociale
dell'Emittente.

Il Documento di Offerts predisposto dall'Offerente ai
sensi degl artt. 102 e seguenti del TUF ¢ delle applicabili
disposizioni del Regolamento Emittent e approvato dalla
Consob con delibera n, 22896 del 22 novembre 2023,

Fierrel 5.p A, con sede legale in Capua {(CE) - Strada
Statale Appia 7-ns 46/48, numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Caserta, codice fiscale ¢ Partita IVA
4aiga0and, capitale sociale pari a Euro T0L033 464,93,
suddiviso in n. 54.931.506 azioni ordinarie prive di valore
nominale, quotate sul Euronext Milan,

1l controvalore massimo complessivo dell’ Offerta, pan a
Euro 9 638,206,25, calcolato sulla base del Corrispettivo,
pari a Euro L73 per azione, e assumendo che futte le
Azioni Oggetto dell'Cfferta siano portate in adesione
all'Offerta.

EnVent Italia S5IM Sp.A. con sede legale in Via degli
Dmenoni, 2, 20121, Milano, C.F, Partita [VA & numero di
iscrizione al Kegistro delle Imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi 12149960960,

Il mercato regolamentato denominato “Enronext Milim™
organizzato e gestito da Borsa Italiana sul quale sono
negoziate le azioni ordinarie Pierrel.

Euronext Securites Milan {Monte Titoh 5.p.AL), con sede
legale in Milano, Plazzs Affann. 6

Fin Posillipo 5.p. A, con sede legale in Napoli, Viale della
Liberazione n, 111, CF, Partita IVA ¢ numero di



Finanziamento Soci

Fusione

Garanzia di Esalto
Adempimento

Giomo di Borsa Aperta

Obblige di Acquisto ai sensi
dell’art. 108, comma 1, del TUF

Obblige di Acquisto ai sensi
dellart. 108, comma 2, del TUF

Offerente o PREL

iscrizione al Registro delle Imprese di  MNapoli
05910330637,

N finanziamente seci oggetto del Contratto di
Finanziamento Soci.

La  fusione per incorporazione  dell’Emittente
nell"Offerente.

La garanzia di esalto adempimento, ai sensi dell’art. 37-
bis del Regolamento Emittenti, rilasciata dalla Banca
Garante  dell'Esatto  Adempimente  a  favore
dell Offerente, descritta nella Sezione G, Paragrafo G.1.2,
del Documento di Cfferta.

Ciascun giorno di apertura dei mercati regolamentati
italianmi secondo il calendario di negoziazione stabilito
anralmente da Borza [talianas.

L'obbligo dellOfferente di acquistare le azioni ordinarie
Pierrel residue da chi ne faccia richiesta, ai sensi dell’art,
108, comma 1. del TUF, qualorm ['Offerente,
congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto,
venga a detenere, per effetto delle adesioni all'Cfferta,
nonche di acquisti eventualmente effettuat al di fuon
dell’Otferta medesima entre il Periodo di Adesione, come
eventualmente prorogato in conformita con la normativa
applicabile, /o nel corso della Riapertura dei Termini ¢/'o
deglt acquistl effettuati durante la procedura di
adempimento dell’'Obbligo di Acquisto ai sensi dell"act.
108, comma 2, del TUF, una partecipazione complessiva
niell'Emittente pari o superiore al #5% del relativo capitale
sociabe.

L'obbligo dell'Offerente di acquistare, da chi ne faccia
richiesta, le azionl ordinarie Pierrel non apportale
all'Cfferta, ai sensi dellart. 108, comma 2, del TUF
qualora, a seguito dell'Offerta stessa, 1'Dfferente,
unitamente alle Persone che Agiscono di Concerto, venga
a detenere, per effetto delle adesioni all’Orfferta, nonche
di acquisti eventualmente effettuati al di fuon
dell'Diferta medesima entro il Periodo di Adesions, come
eventualmente prorogato in conformiti con la normativa
applicabile, /o nel corso della Riapertura ded Termink
una partecpazione complessiva superiore al 90% ma
inferiore al 95% del capitale sociale dell’Emittente.

PRL SpA. ton sede legale in Napoli, viale della
Liberazione n. 111, iscritta al Registro delle Imprese di
Mapoli, Codice Fiscale n. 10391611216 e Partita VA n
10391611216, societd interamente controllata da Fin



Offerta o OPA

Parere degli Amministratori
Indipendenti o Parere

Parere dell’Esperio
Indipendente o Parere EnVent

Partecipazione Booles

Partecipazione Complessiva

Partecipazione Fin Posillipo

Periodo di Adesione

Persone c¢he Agiscone di
Concerto

Procedura Congiunta

Regolamento Emitlenti

Posillipo.

L’otterta pubblica di acquisto volontaria totalitaria avente
ad oggetto le Arioni Oggetto dell'Dfferta, promossa
dall'Offerente, ai sensi ¢ per ghi effetti degli artt. 102 e
seguenti del TUF, nonché delle applicabili disposizioni di
attuazione contenute nel Regolamento Emittenti, come
descritta nel Documento di Offerta.

Il presente parere motivato, contenente le valutazioni
sullOfferta e sulla congruita del Corrispettivo,
predisposto dagli Amministratori Indipendenti di Pierrel
ah sensi dell’art. 39-pis del Regolamento Emittenti.

La foirmess opinion resa in data 23 novembre 2023 da
EnVent e allegata al presente Parere,

Le n, 5.867 A6 azioni ordinarie Plerrel, rappresentative di
circa Il 10,68% del capitale sociale, che alla Data del
Documento di Offerta sone di titokarita i Bootes

Congiuntamente, ks Partecipazione Fin Posillipo ¢ Ta
Partecipazione Bootes, pari, alla Data del Documento di
Dfferta, a complessive n 49412531 azioni ordinarie
Pierrel, rappresentative dell 89,95% del capitale socale,

Le n, 43,544 663 aziom ordinane Pierrel, rappresentative
di cirea 1 79,20% del capitale sociale, che alla Data del
Documento di Offerta sono di titofarita di Fin Posillipo.

1l perindo di adesiorse all'Offerta, concordato con Borsa
Italiana, compreso tra le ore 830 (ora italiana) del 27
novembre 2023 e le ore 17:30 (ora italiana) del 13
dicembre 2023, estremi inclusi, salve proroghe del
Periodo di Adesione in conformita alla normativa
applicabile.

Congiuntamente, le persone che agiscono di concerto con
I'Offerente a1 sensi dellart. 107-bis, commi 4 e 40 del
TUF, ovvero (il Fin Posillipo; (i} Bootes; (i} Rosario
Bifulco e fiv) Carmine Petrone, Gianluca Petrone e
Eaffacle Metrone, come meglio speciticato netla Sezione B,
Paragrato B.1.12, del Documento di Offerta,

La procedura congiunta per l'adempimento dell'Cbbligo
di Acquisto ab sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF e
lesercizio del Dintto di Acquisto, concordata con Consob
¢ Borsa Italiana at sensi dell’act, 30-guingures, comma 1,
del Regolamento Emittenti

[l regolamente di attuazione del TUF, concernente |a



Riaperura dei Termini

TUF o Teslo Unico

discipling degli emittenti, adottato dalla Consob con
delibera n, 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificate e integrato

L'eventuale riapertura del Pertodo di Adesione, ai sensi
dellart. 40-bis, comma 1, lett. a) del Regolamento
Emittenti, per angue Giomi di Borsa Aperta a decorrers
dal Giorno di Borsa Aperta successivo alla Data di
Pagamento e, pertanto, per le sedute del 27, 28, 29
dicembre 2023, 2 ¢ 3 gennajo 2024, salvo proroghe del
Periode di Adesione in conformith alla normativa
applicabile.

11 Dlgs. 24 febbraio 1998, n. 38, come successivamente
modificato e integrato



PREMESSA

L'operazione consiste i un'offerta pubblica di acquisto volontaria totalitana (1" Offerta™ o “OPA")
promossa da PRL S.p AL (" Offerente” o "PRL"), societh il con capitale & inferamente detenuto da Fin
Posillipo 5.p.A. ("Fin Posillipa™), ab senst & per gh effetti dell'art. 102 del Dlgs. n, 58 del 24 febbraio
1988, come successivamente modificato ¢ integrato (il “TUF"), e delle disposirioni di attuazione
contenute nel regolamento, concernente la discipling deghi emittent, adottato da Consob con delibera
n, 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il “"Regolamento
Emittenti”}, su massime n. 5.518.975 azioni ordinarie di Pierrel 5.p AL (I Emittente” o “Pierrel” o la
“Societa”). rappresentative di cirea il W0.05% del capitale soctale dell’Emithente (le “Aziond Oggettn
dell"Offerta”).

Le Arioni Oggetto dell'Offerta corrispondono alla totalita delle azioni ordinarie Pierrel in circolazione
alla Data del Documento di Offerta, dedotte:

le . 43544665 azioni di titolarita di Fin Posillipo!, rappresentative di circa il 79.27% del capitale
sociale dell’ Emittente (la "Partecipazione Fin Posillipo™ ), ¢

it . 3.867 866 azioni di titolarita di Bootes S.r.l. (“Bootes™ ), rappresentative di circa il 10.68"% del
capitale sociale dell’Emittente (la “Partecipazione Bootes”, congiuntamente alla Partecipazione Fin
Pasillipe, la “Partecipazione Complessiva™).

Fin Posillipe ha annunciato la propria intenzione di promuovere 1'Offerta per il tramite dell’Offerente
mediante un comunicato diffuso in data 11 ottobre 2023 al sensi dell'art 102, comma 1, del TUF &
dell’art. 37, comma 1, del Regolamento Emittent (i “Comunicato 102").

Inoltre, in data 23 ottobre 2023, I'Offerente ha promosso 'ODPA mediate il deposito presso |a Consob del
documento di offerta relativo all'Offerta (il “Documento di Offerta™) ai sensi dell’art. 102, comma 3, del
TUF e ne ha dato comunicazione al mercato medianle apposito comunicato stampa’,

In data 31 ottobre 2023, Consob ha richiesto all Offerente, ai sensi dell’art. 102, comma 4 del TUF, talune
informazioni supplementar, disponendo la sospensione dei termini dell'istruttonia per Iapprovazione
del Documento di Offerta fino al completamento del quadre informative, A sensi della medesima
disposiziore, Consob ha disposto il fnavvio del termini istruttori con decorrenza dal 15 novembre 2023
e scadenza il 22 novembre 2023,

In data 22 novembre 2023, Consob, con delibera n. 22806, ha approvato il Documento di Offerta ai sensi
deli'art. 102, comma 4, del TUF,

Per maggiori informazioni sull'Offerta, 5 rinvia alla Paragrafo 4 del presente Parere (come infiv

b Alla Data del Dooumento di Offerta, 1'Emittente & controllato da Fin Posillipo.

=% preciza che ke aziond oggetto della Parecipazione Fin Posillipo tengeno conto delle n. 2000000 arion ordinarie
Pierrel acquistate da Fin Posillipo successivamente alla Data di Annuncio come comunicsto al mercate ai sensi
dell’art, 41, comma 2. del Regolamento Emithenti, in data 13, 13 e 16 oitobre 2023, Per maggioni informazioni in
merifd, si rinvia oi predetti comunicati stampa disponibili all'indirizen www plerrelgroup.com, sezione “Inoestor
Relatims ¢ OPA™ e alla Sexiome B Paragrafo E.6 del Docomento di Offerta

" Come dichiarato nel Docomento g Offerta, FOferente sard il selo sogpetto a sendersl acquirents delle Azion
Oypretto dell'Offerta che saranno portate in adesione all'OFA. Ferma quanto precede, FOfferente ha dichiarato nel
Documentn di Offerta che, per quanto occorrer possa, I'Offerta & promossa dall’ Offerente anche in nome e per conbs
delle Persane che Agisconc di Concerbo
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definite), nonché al Docomento di Offerta.

Si precisa che, come indicate nel Documento di Offerta. Fin Posillipo e Bootes, azionisti rlevanti
dell’Emittente, hanno sottoscritto in data 11 ottebre 2023 un accordo quadro, come successivamente
integrato @ modificato in data 14 novembre 2023 (I Accordo” |, che contiene pattmizioni parasociahi
rilevanti ai sensi dell’art. 122, commi 1 3, lett. ¢ e dj-his del TUF. volto a disciplinare, futer afim

{a)  la promozione da parte di Fin Posillipo, tramite I'Offerente, dell' (OPA,

(k) alcuni impegni di Bootes assunti nel corso dell'Offerta ed aventi ad oggetto azioni ordinarie
Pierrel di sua titolarita, rappresentative fino a un masamo del 4.16% del capitale sociale
dell’Emittente, nonche relativi alla cessione di una porgione di azioni ordinarie Pierrel di sua
titalarith a Favore di Fin Posillipo o PRL;

€ la previgione di due strutture sodetare alternative dell'Offerente da implementare in base al
risaltati dell'Offerta che saranmo conseguiti all'esito della stessa;

i) gli impegni di Fin Fosillipo ¢ Bootes, subordinatamente all'emanacione del provvedimento di
revoca dalla quotazione delle azioni ordinarie Pierrel dal mercato Eurcnext Milan (il “Delisting”™)
e con effetto dalla relativa data, a disciplinare la govermance dell’Emittente mediante apposite
previsioni stahutarie.

Di seguito si riportano le principali previsioni di cui all" Accordo, riportate nella Premessa, [Maragrafo 4,
e nell’ Avvertenza A1 del Documento di Offerta.

Pattwizioni relative alln promozions dell"Offerta

Ao L'Offerta ¢ promoessa da PRL, veicolo direttamente controflato al 100% da Fin Posillipo. ed &
linalizzata a- (i) acguisire la totalits delle azioni ordinarie dell’Emittente, dedotta la
Parteciparione Complessiva: e (ii) ottenere il Delisting; subordinatamente all'avveramento e/o
alla rinuncia delle Condizioni dell" Cfferta.

B, Fino al wrmine dellOfferta ¢ fatta eccezione per quanto espressamente previsto medl’ Accordo,
Bootes 51 impegnata a: (1) non vendere, trasferire, costituine vincoli o gravami su, o ad altrimenti
disporre della, Partecipazione Booles e/o softoscrivere o addivenire a gualsiasi accordo al
rguwardo; (1) a non intraprendere, continuare, sollecitars, disculere, negoziare, agevolare
traftative, nonché fomire informazioni per attrarre, negoziare o acceltare offerte in relazione alla
Partecipazione Bootes; (i) non effettuare (o pattuire), dieettamente o indirettaments, alcun
acquisto di axont ordinarie dellEmittente (o di strumentl finanzlar che diano il diritto di
acquistarle o sottoscriverle) né assumere alcuna posizione lunga con riferimento alle medesime
azivni nel periodo di riferimento g, in caso di perfezionamento dell'Offerta, anche per i successivi
f (sei) mesi a decorrere dalla data ultima di pagamento del corrispettivo nefl’ambite dell'Offerta;
v} In caso di promozlone da parte di terzl, al sensi dell’art. 44 del Regolamento Emittenti; di
un'afferta concorrente all'Offerta, non aderive all'offerta concorrente in qualsiasi circostanza,
anche In caso di mancato perfezionamento dell' Offerta,

Strabterre o prerbesypaziom soveehnrse dedl Offeread

Fin Posillipo e Bootes hanno previsto due differenti strutture partecipative da adottare in base ai risultari
dell"Offerta che saranmo conseguitl dall’Offerente all’esite della stessa

Mel grafico in calce & rappresentata la catena partecipativa di PRL come risultante alla Data del
Documenta di Offerta, unitamente alle partecipazioni di fitolarita di Fin Posillipo & Bootes
nell Emittente,



IR 10.88%

PRL ha rappresentato che le descritte operazionl verranno poste in essere subordinatamente all etfficacia
dell'Cfferta & solo successivamente alla conclusione della stessa, i inclusa (i} la procedura di
adempimento dell'obbligo dell'Offerente di acquistare, da chi ne faccia nchiesta, le azioni ordinarie
Pierrel non apportate all'Offerta, ai sensi dell’art, 108, comma 2, del TUF qualora, a seguito dell’'Offerta
stessa, P'Offerente, unitamente alle Persore che Agiscono di Concerto, venga a detenere, per effetto delle
adesiond all'Ciferta, nonché di acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell'Offerta medesima entro
il Perindo di Adesione, come evenhialmente protogato in conformita con la normativa applicabile, efo
nel corso della Riapertura del Termini, una partecipazione complessiva superiore al 90%, ma inferiore
al 5% del capitale sociale dell’ Emittente (“Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del
TUF") efo (i) la procedura di adempimento dell’obbligo dell’ Offerente di acquistare le azioni ordinarie
Pierrel residue da chi ne facaa richiesta, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, qualora I'Offerente,
congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto, venga a detenere, per effetto delle adesioni
all'Offerta, nonche di acquists eventualmente effettuati al di fuord dell'Offerta medesima entro il Pertodo
di Adesione, come eventualmente promogato in conformita con la normativa applicabile, ¢fo nel corso
della Riapertura dei Termini efo degli acquisti effettuati durante la procedura di adempimento
dell'Obbligo di Acguisto ai sensi dell'art. 108, comma 2, del TUF, una partecipazione complessiva
nell’Emittents pari o supenione al 95% del relativo capitale sociale (I""Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’art. 108, comma 1, del TUF") & per I'esercizio del diritto dell’Offerente di acquistare le residue
aziond ordinarie Perrel in circolazione ai sensi dell'art. 111 del TUF, nel case in cui I'Offerente;
congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto, venga a detenere per eftetto delie adesioni
all'Oiferts nonche degli acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell'Offerta medesima entro il
Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato in conformita con la normativa applicabile, efo
durante la, 0 4 seguito della, Riapertura dei Termini e/o degli acquisti effettuati durante la procedura di
adempimento dell'Obkligo di Aoquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, una partecipazions
complessiva almena pari al 95% del capitale sociale dell' Emittents (il “Diritto di Acquisto™).

In caso di efficacta dell'Offerta & dunque in cazo di (i) integrale adesione all'Offerta da parte degli aventi
dirttto; o (i) adesione all'Offerta di parte degli aventi diritto tale da permettere a PRL di dare corso alla
Procedura Congiunta, Fin Posillipo e Bootes si sono impegnate, ciascuna per quanto di rispettiva
competenza, ad effettuare quanto segue:

- la vendita da Bootes a Fin Posillipo delle Azionl Bootes Oggetto di Compravendita
(rappresentative di massimo il 4,16% del capitale socale delPEmittente), a fronte di un
corrispettivo per azione ordinana Merrel non superiore al Comspettiva;

- la fusione per Incorporazione di PRL in Fin Posillipo in conseguenza delia quale Fin Posillipo
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subentrera in tutti | mpporti di titolarita dell’'Offerente, ivi incluse la proprieta di tutte Je azioni
ordinarie Pierrel acquisite nel corso e ad esito dell'Offerta da parte di 'RL.

In tale ipotess, assumendo che la suddetta compravendita avra ad oggetto il numero massimo di Aziont
Bootes Oggetto di Compravendita {i.e, n. 2.285.714 azioni ordinarie Pierrel, part al 4,16% del capitale
sociale), il capitale sociale di Pierrel sara detenuto esclusivamente da Fin Posillipo ¢ Bootes, come
rappresentato nel grafico in calce.

Fin Posillipe — Rootes

s
g PRL (BMCs) |

-
)

Mel caso in cui all'esito dell" Cferta (ivi inclusa la procedura di adempimento dell’Obbligo di Acquisto
at senzi dell’art. 108, comma 2, del TUF): (a) PRL ron raggiunga, congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto, una partecpazione complessiva pari o supenore al 95% del capitale sociale di
Pierrel, anche considerando Peventuale acquisto di ulterior azieni ordinane Pierrel al di fuori
dell'Offerta; e (b) PRL rinunc alla Condizione Soglia, Fin Posillipo ¢ Bootes si sono impegnate, clascuns
per quanto di rispettiva competenza, ad effettuare e/o a far si che sia effettuato quanto segue:

I 5h s per |
| nsorgorssiar in
1_fnhiipe |

L et et e

mEs ¥3,05% ' mm 6 51%
[ [

3 la vendita da Bootes a PRL delle Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (rappresentative di
massimo il 4,16% del capitale sociale dell'Emittente), a fronte di un corrispettive per azione
ardinaria Pierrel non superiore al Corrispettivo;

- Fin Posillipo si @ impegnata a conferire nell'Ciferente tutte le Aziond Fin Fuslllipu da Confericsi;
fermo restando che il valore unitario di ciascuna azione ordinaria Pierrel non sara superiore al
Corrispettivo.

- Fin Posillipo si & impegnata a fare in modo che: (i) i competenti organi sociali dell'Offerente
deliberino un aumento di capitale da sottoscriversi e liberarsi da parte di Fin Posillipo mediante
il conferimento delle Azioni Fin Posillipo da Conferirsi; e (i) 'aumento di capitale di cui al
precedente punto (i) sia integralmente e debitamente sottoscritto e liberato.

In tale ipotesi, assumendo che la suddetta compravendita avra ad oggetto il numero massimo di Aziont
Bootes Oggetto di Compravendita (ie. n. 2.285.714 azioni ordinarie Pierrel, pari al 4,16% del capitale
sociale). | capitale sociale di Pierrel sard suddiviso come rappresentato nel grafico in calce. In
particolare, in tale ipotesi, I'Offerente e Bootes deterranno congiuntamente azieni ordinarie di Fierrel
rappresentative di massimao il %4,99% del capitale sociale dell Emittente.
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Fin Pesiflipo —] Bostes

PFRL (BbCw) Axivndsti di minaranzs

s B8 2T min 391%

In relazione al confenimento delle Azioni Fin Posillipo da Conferirsi, PRL ha evidenziato che, alla Data
del Documento di Offerta, non sono state definite le modalith di valorizzazione dell’Offerente né il
numers di azioni da emetiere a servizio del conferimento e, alla Data del Documento di Offerta, non
sono state predisposte relaziond, valutazioni efo perizie di stima ai sensi degli artt. 2343 e 2343-ter c.c.
fermo restando che il valore unitario di cascuna azione ordinaria di Plerrel non sarh superore al
Corrispettivi

Mer maggion informazioni in merito alle previsioni dell’ Accorda, 81 rinvia a (i) la Premessa, Paragrafo
4, ¢ all' Avvertenza Al del Documento di Offerta, (i) I'estratto pubblicato ai sensi deght artt. 122 del
TUF, 130 e 131 del Regolamento Emittenti ripartato all'Appendice M3 del presente Documento di
Offerta nonché (iii) le informazioni essenziali pubblicale sul sito inlernet dell’Emittente all'indirdzeo

www pierrelzroup.com.

Litterions ompegni defle parti deil’ Accordo

Fin Iesillipe ¢ Bootes si sono impegnate, subordinatamente al perfiezionamento del Delisting ¢ con
etfetto dalla relativa data, a disciplinare la gevernence dell’ Emittente mediante:

in I'adezione di un auovo statuto sociale di Prerrel al fine di disapplicare la normativa prevista
per le societa quotate; ed

Clsimamende el oo dF apnvraseiin

(it} I'inserimento nello statuto societario di Pierrel di clavsole che prevedane il dintto di prelazione,
qualora I'altro socio decida di vendere la parteapazione di propna bitelanta, dreg-aling ¢ fag-
g,

L'Otferente ha rappresentato (cir, Premessa, Paragrafo 4, del Documento di Offerta) che, ad eccezione
di quanto gia precisato in merito alle disposizioni statutarke, non vi sono altri accordi tra Fin Posillipo ¢
Bootes che prevedono epzioni di putéacall o altre modalith di exst dall'investimentoe che consentane ai
soggetti coimvolti e in particolare a Bootes di rivendere la partecipazione.

Inoltre, in relazione alla gevveminvee di Plerrel post Delisting 1'Offerente ha dichiarale che la Societa
continuera ad essere controllata di diritto da Fin Posillipo (nell ipotesi n, | direttamente e nell‘ipatesi n,
2 per il tramite di FRL) &, in ogni casa, gl argani soctetari saranng validamente costituit ¢ delibereranno
con le maggioranze previste per e soclety per azoni dal codice civile,

Le disposizioni dell’ Accordo sono entrate in vigore alla data di stipula dell’ Accorde, ad eccezione deght
impegni assunti dalle parti che sono subordinati all’avveramento o alla rinuncia delle Condizioni
cell' Offerta o al perfezionamento del Delisting e che, pertanto, saranno efficaci solo a partire da tali
mementl,

Per completezza si segnala altresi che in data 29 mareo 2018, Fin Posillipo e Bootes hanno sottoscrilio
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ur patk parasociale (i1 “Patto Parasociale”™), successivamente modificato nelle date del 6 luglio 2008 &
del 5 novembre 2018, che prevede talune disposizioni inerenti alla governamce di Pierre]. Come indicato
al Paragrafo B.2.3 del Documento di Offerta, successivamente al Delisting e, pertanto, subordinatamente
ad esso, le disposizioni concernenti La govermmece di Pierrel contenute nell’ Accordo entreranno in vigore
e il Patto Parasociale sara risolto,

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni dell’ Accorde ¢ del Patto Parasociale, =i rinvia alla
Premessa e an Paragrafi H .2 e M3 del Documento di Offerta, nonche ai selativi estrath e alle informazioni
essenziali pubblicati ai sensi degli artt, 122 del TUF, 130 e 131 del Regolamento Emittenti afl*indirizeo
www, pierrelgroup.com

;8 IL PARERE DEGLI AMMINISTRATORI INDIFENDENTI
21 Presupposti e finalita del Parere

Tenuto conto che Fin Posillipo detiene una partecipazione supenore alla soglia di cui all’art. 106 del
TUF, la dott.ssa Alessandra Piccining e I'avy, Mauro Fierro, amministratori indipendenti dell’Emittente
{gll “Amministratori Indipendenti”) sone tenutl al sensi dell’art. 39-1is del Regolamento Emittente a
redigere un parere motivato contenente le proprie valutaziont sull'Offerta e sulla congruita del
Corrispetiive (i1 "Parere degli Amministratori Indipendenti” o il “Parere”).

La finalith del presente Parere ¢ quella di contribuire all’assunzione, da parte degl Azionisti di Pierrel,
di una scelta informata in relseione all'Cfferta, sia dal punto di vista della valutazione della congruita
de] Corrispettivo, sia in relazione all'Offerta nel suo complesso, ilhastrando fe valutazioni che — nei limiti
e per gl effetti dell’art. 29-bis del Regolamento Emittenti — gli Amministraton Indipendenti hanno
compiuto in esito alle proprie analiss,

A tal nguardo & segnala che, in esercizio della facolth loro attnbuita dall'art. 39-fes, comma 2, del
Regolamente Emittenti, gli Amministraton Indipendenti hanno ofenuto di avvalersi della consulenza
dell'esperto indipendente EnVent [talia SIM 5.p.A (1" Esperto Indipendente” o “EnVent™), a cui ¢ state
conferito Uincanco o rilasclare a beneficio degll Amministraton Indipendenti la fafriness opinion sul
Corrispettivo (il “Parere dell’Esperto Indipendente” o “Parere EnVent”), allegata al presente Parere,

51 precisa, inoltre, che ai sensi dell’art. 103, comma 3, del TUF e dell'art. 39 del Regolamente Emittents,
il Consiglio di Amministrazione ¢ tenuto a redigere e ad approvare un comunicato (il “Comunicato
103") contenente ogni dato utile per 'apprezzamento dell’Offerta e la propria valutazione sulla
medesima. [I presente Parere, unitamente al Parere dell’Esperto Indipendente, sara allegato al
Comunicato 103

132 Limitazioni del Parere

Il Parere e redatto esclusivamente ai sensi e per gli effetti dell'art. 3%-his del Regolamento Emittenti e
viene messo a disposizione del Consiglio di Amministrazione ai fini della redazione, da parte di
quest'ultimo, del Comunicato 103

Pertanto, il Parere non sostituisce in alcun modo il Comunicate 103 efo il Documento di Offerta, né
gqualungue altro documento relativo all'Offerta di competenza e responsabilita dell'Cfterente e diffuso
dal medesimo, né costituisce in alcun modo, o puo essere inteso, come una raccomandazione ad aderire
o a non aderire all'Offerta. Il Marere non sostituisce il giudizio che dascun Azionista deve effettuare
persanalmente in relazione all'Offerta,

Le consideraziont degli Amministrator Indipenclenti, con particolare riferimento alla congruita del
Corrispettive, prescindone infath, per loro natura, da ogni pit ampia considerazione che oascun
Arionista destinatario dell’Offerta deve autonomamente svolgere ai fini dell’adesiore 0 meno
all Otferta medesima, tenuto anche conto, in particolare, dell’'andamente di mercato delle aziond
ordinarie Pierre]l durante il Periodo di Adesione all'Offerta, delle proprie strategie di investimento ¢
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delle caratteristiche della partecipazione dal medesimo detenuta.

Poichs I'Offerta non & stata promossa & non sara promossa, né diffusa, direttamente o indirettamente,
negli Stati Unitl d*America (ovvero rivolta a LLS. Persoms, come definite ai sensi dello L5, Secwrities Act
del 1933 e successive modificaziond), i Canada, GClappone. Australia, nonché in qualsiasi altro Pacse
nel quale la diffusione dell'Cfferta non sta consentita in assenza di autorizzazione da parte delle
competenti autorta o di altrl adempiment da parte dell Offerente ovvero nsalti in vielazione di leggi
o regolamenti (gh “Altri Paesi”}, il Parere degli Amministratort Indipendenti - redatto esclusivamente
sulla base, ai sensi e per gli effetti della normativa italiana ed in particolare con le finalita e nei Emit
dell’art. 39-bis del Regolamenta Emittenti - non & in alcun modo volte a ottemperare a normative diverse
da guella italiana, né pubd essere in alocun caso valutato interpretato efo utilizzate alla luce o in
applicazione di qualsivoglia diversa normativa,

Il presente Parere & stato redatte in lingua italiana. Ogni sua eventuale traduzions, integrale o parziale,
non & stata curata dagli Amministratori Indipendenti e, pertanto, il contenuto del presente Parere,
predisposto in lingua italiana, prevale su dette eventuali traduzioni.

Infine, si evidenzia che le considerazioni degli Amministratori Indipendenti sono altresi basate aul
Documento di Offerta, da cui sono tratte, tra Valtro, anche le citazioni e | riferimenti riportati nel Parere
degli Amministratori Indipendenti. Pit in gererale, il presente Parere tiene necessariamente conto solo
delle circostanze di fatto in concreto intervenute prima della sua approvazone,

Al fini di una compiuta e integrale conoscenza dei presupposti, terminl e condiziond dell'Offerta, &
necessario fare esclusivo riferimento al Documento di Offerta.

3. PROCESSD VALUTATIVO: SCELTA E NOMINA DELL'ESPERTO INDIFENDENTE E ATTIVITA SVOLTE
DAGLL AMMINISTRATORI INDUFENDENTI

A seguito della diftusione del Comunicato 102 da parte di Fin Posillipo, gli Ammindstrator Ind ipendenti
& somo riuniti in data 16, 26, 31 ottobre 2 B, 17 2 23 novembre 2023 @ hanno svolto be attivita di seguito
dettagliatamente descritte ai fini dell’approvazione del Parere,

a Processo di selezione dell'Esperto Indipendente

Come sopra anticipato, gli Amministraton: Indipendenh, hanno ntenuto di avvalers, a spese
dell'Emittente, dell'ausilio dell’Esperto Indipendente (non correlato all'Offerente) dagl stessd
individuato ad esite di un processe di selezione e valutazione,

In particolare, in data 16 ottobre 2023, gli Amministratort Indipendenti st sono raniti al fine di stabilire,
preliminarmente, le modalita e § criteri di Individuazione ¢ selezione dell’Esperto Indipendente. 11
processo di selezione 51 & basato su eriteri di indipendenza, professionali e di espenienza (con specifico
nferimento ai settori di attavith della Secieth ¢ in operaziont similt), nonché sulla reputazione sul mercate
dell'operatore, corrispellivo richieste e composizione del team,

Ad esito del processo di selezione, gli Amministrator] Indipendenti, previa valutazione e acquisizione,
tra l'altro, di un'apposita dichiarazione di indipendenza - attestante {1 possesso dei requisit di
indipendenza per svolgere Iincarico, nonché "assenza di rapport che possano minare Fautonomia di
giudizio dell’Esperto Indipendente e di situazioni che possano determinare conflitti di interessi - hanno
individuate, in data 23 ottobre 2023, EnVent quale Esperto Indipendente. Si precisa che, dopo aver
esaminato n. 3 candidature, la scelta operata dagh Amministratori [ndipendenti € ncaduta su detto
adpser in quanto, a parita di serieta ¢ competenza con gli altri operatori a svolgere Uincarico, & stata
valorizzata sia ln certezza di poter operare in tempi stretfi, come |'operazione specifica richiede, sia
I'entita del compenso richiesto che & fsultato quello meno oneroso per la Societh.

Obiettivo dell'incarico affidato all’Esperto Indipendente, formalizzato in data 24 ottobre 2023, & stalo
gquello di fornire una fairness opinien in merito alla congruith, da un punto di vista finanzano, del
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Corrispettive ai sensi dell’art. 39-4is del Regolamento Emittenti.

L'Esperto Indipendente nel corso dello svolgimente del proprio incarico ha intrattenuto costanti
interlocuziond con gt Amministratori Indipendenti @ il managenent di Pierrel, per quanto di dspettiva
compelenza.

In data 23 povembre 2023, EnVent ha emesso il Parere dell'Esperto Indipendente, allegato al presente
Parere sl Ace i cul conbenuti ¢ conclusioni sono sintetizzati nel successivo Paragrafo 52,1

Si preciza inoitre che EnVent ha prestato |l proprio consenso affinché il Consiglio di Amministrazione
possa visionare |l Parere dell’Esperto Indipendente ¢ fare rifenimento allo stesso per valutare le
metodologie utilizzate ¢ l¢ conclusioni raggiunte, al fine di poter esprimere la propria autonoma
valutarione in merito alla congruita, da un punto di vista finanziario, del Corrispettivo,

3.3 Attivita istruttoria e approvazione del Farere degli Amministratori Indipendenti

Con decorrenza dal conferimento dell'incarico, gli Amministrator: Indipendenti hanno intrattenuto
costanti confranti e interdocuzioni con EnVent e con lo Studio Gatti Pavesi Bianchi Lodovic (“Studio
GPBL"), consulente legale incaricato di assisters gli Amministratori Indipendenti e il Consiglio di
Amministrazione, avviando le attivita propedeutiche alla predisposizione del presente Parere.

In particolare, in data 26 ottobre 20023 gli Amministratori Indipendenti si sono riuniti al fine di analizzare
e valulare i principall profili dell'Offerta & di organizzare le altivith, anche in termini di lempistica,
propedeutiche alla predisposizione del Parere. A tale riunione hanno paclecipato | rappresentanti
dell’Esperto Indipendente e dello Studie GPBL, nonche 1" Amminstratore Delegato della Societa, dodt.
Fulvio Citaredo e i1 Cleief Fisancial Officer della Societh, dott Francesco Pepe, Inoltre, in tale occasiore,
I'Esperto Indipendente ha fornito una preliminare illustrazione delle metodelogie di stima utilizzate
nella prassi per cperazioni analoghe.

Mella riunione del 31 ottobre 2023, cui hanno partecipato anche i rappressntant delio Studic GPBL, gh
Ammimstraton Indiperdenti hanno ricevuto da parte di EnVent un'analitics ed esaustiva descrizione
delle metodologie di valutazione e dei eriter ritenuti pilt adeguati al find della valutazione del
Corrispettivo ¢ della redazione del Parere dell”Esperto Indipendonte,

In data B novembre 2023 gl Ammimstraton Indipendenti 51 sono riuniti, con la partecipazione de
rappresentant di EnVent e dello Studio GPBEL per ricevere le prime considerazioni sulle nsultanee
preliminac delle analist svolte da EnVent.

In data 17 novembre 2023, gli Amministraton Indipendent 51 sono funitl, con la presenza dello Studio
GPBL, al fine di esaminare una bozza di Parere, predisposta con Fausilio del consulente legale Studio
GPBL, successivamente integrata ¢ aggiornata in linea con approfendimento delle analisi e delle
valutazion svolte dagh Amministratoni Indipendenti con il supporte det propn adesor, tenuto anche
conto delle versioni aggiornate del Documento di Offerta messe a disposizione dall' Cfferente.

Nella riunione del 23 novembre 2023 EnVent ha fornito agh Amministratori Indipendenti le conclusioni
del Parere dell Esperto Indipendente, rilasciato dall’ Esperto Indipendente in pari data, MNella medesima
rivntone gl Amministratord Indipendenti, esaminata la versione definitiva del Documento di Offerta @
alla luce degli esiti delle analisi e delle valutazioni svolte da EnVent, come rappresentati nel Parere
dell'Esperto Indipendente, hanno proceduto alla finalizzazione e all'approvazionw del presente Parere,
Alla riunione hanno partecipato i rappresentanti dell’Esperto Indipendente e dello Studio GPEL.

33 Docomentazions esaminata

Al fini della predisposizions e approvagione del presente Farere, ghi Amministratori Indipendent|
hanno esaminato:

= il Comumnicato 102, diffuso in data 11 ottobre 2023, con il guale Fin Posillipo b comunicato ol senst
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dell'art. 102 del TUF la decisione di promuovere I'Offerta per il tramite dell'Offerente;

- il Documento di Offerta, come presentato dall'Offerente alla Consob in data 23 ottobre 2023 e
successivamente aggiomato fino alla relativa approvazione in data 22 novembre 2023;

= leomunicati stampa pubblicati dall'Offerente con riferimento all'Offerta:

- Testratto e e informaeioni essenziali relative alle previsioni parasociali contenute nell’ Accordo
messe o disposizione del pubblico;

= Wl Parere dell’Esperto Indipendente e la presentazione di supporto predisposta da EnVent;

- il piano industriale per gh esercizi 2023-2026 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
26 aprile 2023,

Ai i della propria valutazione sull'Offerta e sulla congruith del Corrispettivo, gli Amministrator
Indipendenti di Fierrel non si seno avvalsi di ullerion pareri di espert indipendenti o di documentt di
valutazione diversi da quelli sopra indicatl,

4, ELEMENTI ESSENZIALI DELL'OPA

Si sintetizzano di seguito | principali lermin e condizioni dell' Offerta. come indicati nel Documento di
Otferta, al quale si rinvia per maggion informazioni in merito all OPA e per una compiuta valutazions
di quanto ivi rappresentato

41 Azioni Oggetto dell'Offerta

L'Ovterta, come detlo in Premessa, ha od oggetto la totalith delle azioni ordinarie Pierrel in circolaziaoe
alla Data del Documento di Dfferta, dedotta la Partecipazione Complessiva, ossta le massime n,
3.518.975 azioni ordinarie Pierrel, rappresentative di circa il 10,05% del capitale sociale (le “Azioni
Oggetto dell"Offerta”).

L'Offerta & promossa esclusivamente in [alia in quanto le aziom ordinarie Pierrel sono quetate sul
mercato regulamentato Earonext Midan (“Euronext Milan"), organizzato e gestito da Borsa italiana
SpA ("Borsa Italiana™), ed @ rivolta, indistintamente e a parita di condizioni. a tutt gh Azionisti
dell”Emittente.

4.2 Motivazioni dell’Offerta

L'Ovferente ha dichiaro che I'OPA rappresenta il mezzo attraverso cui intende acquisire 1a totalita delle
Axioni Oggetto dell’Offerta e, conseguentemente, procedere al Delisting senza che residuino azionisti
di minoranza. Tale obiettivo, ad esito dell’'Offertn, sara conseguibile in caso di avveramento delle
Condiziond dell'Offerta, atteso che, al reorrere di tale evenienza, I'Offerente eserciterebbe i1 Dintto di
Acquisto, in conseguenza del quale o stesso Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di
Concerto) verrebbe a detenere Pintero capitale sociale dell’Emittente.

Come dichbarato dal"Offerente nel Documento di Offerta, 'Offerta @ strumentale al perseguimenta dei
programml futur di crescita e al rafforzamento dell’Emittente. Al riguardo, 'Offerente ritiene che gli
obiettivi dell’'Emittente possann essere pii agevolmente ed efficacemente perseguiti in una societa non
quotata interamente partecipata. [l Delisting consentirebbe all’Emittente di perseguire 1 propri obiettivi
con una maggiore flessibilita gestionale e organizzativa, con tempi di decisione e di esecuzione pin
rapidi. beneficiando quindi di una maggiore rapidita nell’assunzione e nella messa in atto di decisioni
gestionali

E opinione dell' Offerente che l'insieme di queste atfivith possa essere piis efficacements perseguito da
una societd non quotata e, come lale, priva sia delle limitaziom derivanti dalla necessita di ottenere
risultati soggelti a verifiche di breve perindo da parte di azionisti terzi, sia degli adempimenti connessi
alla regolamentazione applicabile alle soclets quatate. Inoltre, la decisione di avviare I'Offerta (per 1l
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tramite dell’'Offerente) & stata assunta da Fin Posillipo anche in considerazione del mancato
apprezzamento da parte del mercato e, in particolare. degli investitori istituzionali che nom hanno mai
acquisite una posizione rilevante nella Societa, delle importanti operazioni straordinarie eseguite
dall'Emittente (come, da ultimo, |'acquisizione dalla multinazionale amenicana 3M Company di assel
dentali del valore di circa 70 miliond di dollan), nonché degli important risultati raggiunti da Pierrel,
gia da un punto di vista economico che da un punto di vista di business (posizionamento di mercato,
nuove registrazione di prodotti, ingresso in nuovi mercalti, ecc.).

Pertante - secondo quanto rappresentato dall'Offerente — “l'acquisizione deil‘infern capitale socale
dell" Emittente in capo all'Offerente (conginntapente alle Persone che Agiscone di Comcerto) ¢ 1] conseguente
Dehisting apporterebbere vantaggl in termini di semplificnzions degli sssetti proprictend ¢ dell’orgumizzaziong,
permetiendo di superave le limitazioni cosmesse alla presenza dell’azionariato df minoranzn ¢ o vewir memo degle
obblighy iformation al pubblice ¢ degli aliri obldight prevesti per le socieht quotate, con In conseguente nduzione
ded costi di geshione legutt wlle status & societa quatieta.

In ginbesd, le motipaziond dell’Offerta rsiedone pringipabmente retle oplondd dell’ Offerente di assicurare la stabilita
deli’ nsgetto ammmrrio ¢ fa contiamnta gestiomale avvalendes: della magiore fTessibilite tn materia di gozernance e
der minort costt cee potrebbero consegonre allo status a societa non quotata,

L'Offerente ritiene alfresi che 1 costl commesst allo status Jf societn quetata non appainea sufficientemente
iustificalali femuto conte anche del basso livelle di fottonte dell’ Emittente che wamenin o polenziale volatiling
del titwle ¢ me ridice ¢ ooluna scnmbrati con e conseguente lioedfata fupadditl delle Azdon A seguite del
perfezionmnento dell Offertn, I'Otfferente 51 propone di sastipere atinaly praro indastriale di Preerel € 1 futur
progeth di sviluppe dell’ Enviffente.” (cfr. Sezione G, Paragrafo G.2.1 del Documento di Offerta).

Per maggori informazioni in merito alle motivazioni dell’ Offerta s veda I' Avvertenza A 4 € il Paragrafo
(.21 del Documento di Cfferta.

1.3 Condizioni dell"Offerta

Come indicato netl’ Avvertenza A2 del Documento di Offerta, Uefficocia dell'Offerta e soggetta a
clascuna delle seguenti condizioni sospensive (le “Condizioni dell’Offerta”) individuate dall'Offerente
COMe SegLe:

{a) che le adesioni all'Offerta abbiano ad oggetto un numero complessivo di azioni ordinane Pierrel
tale da consentire all'Offerente congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto di venine ad
essere titolare di una partecpazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale
dell’Emittente, ivi incluse le azioni ordinarie Pierrel eventualmente acquistate dall"Offerente oo
dalle Persone che Agiscene di Concerto al di fuort dell’Offerta medesima nel corse del Periodo di
Adesione come eventualmente prorogato, nel rispetto delle disposizioni normative e regolamentan
applicabili (la “Condizione Soglia®);

ib) che non si slano verificat, entro il seconde Giomo di Borsa Aperta antecedente la Data di
Pagamento, (1) eventl o situazioni non noti all'Offerente efo al mercato alla Data del Documento di
Differta. che comparting significativi mutamenti negativi della situazione paolitica, finanziana,
economica, valutaria, regolamentare o di mercato, nazionale o internazionale, che abbiano o
possano ragionevolmente avere effetti sostanzialmente negativi sull’'Cfferta e/o sulla situazioni
patrimoniale, finanziaria, economica o reddituale del’Emittente, ovvero (i) eventi o situazioni
nguardant 'Offerente efo VEmittente, non noti all'Offerente efo al mercato alla Data del
Documento di Offerta, che comportino. o che potrebbero ragionevolmente comportare, mutamenty
sostanzialments pregiudizievoli per attivita dell’Emittente efo per Ta situazione patrimoniale,
finanziaria, economica o reddituale di guestultimoe rspetto alla relazione finanziaria semestrale
relativa al semestre chiusn al 30 giugno 2023 {la “Condizione MAC™).

5i precisa che, con riferimento al punto (i) della Condizione MAC di cud sopra. come indicato
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dall'Ciferente, tra le circostanze o eventi straordinar che possono comportare “significafiv
miubanienti wegabivd defla setwazione politicn, finanziaria, economica, oalietari, regolmmentare o d mercato,
nazaiale o Deternaziomale® possono includerst | seguenti: una crisi sistemica del credito e dei mercati
tinanziari; calamita con effettl catastrofici a livello globale; mutamenti significativi nella normativa.
anche contabile e di vigilanza, ¢ nell'interpretazione della medesima. La Condizione MAC
comprende, tra ghi altrl, ot gl eventi avversi che si dovessero verificare in conseguenza defla, o in
connessione con la, diffusione della pandemia da COVID-19 e/o la guerra tra Russia e Ucraina ¢/o
le ulterion tensioni intermazionali che, sebbene slano fenomeni di pubblico dominio alla Data del
Documento di Offerta, posseno comportare conseguenze che non sono attualmente previste neé in
alcun modo prevedibili;

{c) la mancata adozione/pubblicazione, entro il secondo Giorno di Borsa Aperta antecedente |a Data di
Pagamento, da parte di istituzioni, enti o auterita competent. di att o provvedimenti legislativi,
arnministrativi 0 giudiziari (i) finalizzati a, o comungue tali da (1) precludere o limitare, in tutto o
in parte, anche a titolo transitorio, 1o possibilita per 'Offerente di acquistare le Azlont Oggetto
dell"Offerta; ovvero [2) ostacolare 1'Offerta ovvero i1 conseguimento degh obiettivd della medesima
{ron particodare riferimento. ma senza limitaziond, al Delistingh: o (i) che impongano oreri o
cond izioni alla capacita dell'Offerente di acquistare le Aziond Oggetto dell"Offerta &/o di conseguire
gli obiettivi della medesima (la “Condizione Evento Ostative™),

Nell" Avvertenza A2 del Documento di Offerta, 'Offerente preciza che st riserva la facolta di rinunciare
a, o modificare una o pin delle Condizioni dell'Offerta in qualstasi moments ¢ a propria insindacabike
discrezione, in conformita alle previsioni dell'ant, 43 del Regolamento Emitenti. dandone
comnunicazione ai sensi dell’art. 36 del Regolarmento Emittenti

Con specifico riferimento alla Condizione Soglia, I'Offerente ha prectsato di aver individuato la predetta
soglia con I'intento di addivenire al Delisting dell' Emittente senza che ressduine azionisti di minoranza,
attraverse U'esercizio del Diritto di Acquisto e che nel caso in cul la Condizione Soglia non dovesse
avverarsi, |'Offerente si riserva la facolta di rinunciare alla medesima, & proprio insindacabile giudizio,
e di acquistare un quantitative inferiore di azioni ordinarie Merrel

[n caso di mancato avveramento di una qualsiasi delle Condizioni dell’Otferta ¢ di mancato esercizio
da parte dell'Offerente della facolta di dnunziarvi, 'Offerta non si perfesionera. In tale scenario, le
aziona ordinarie Pierrel portate in adestorw all'Offerta saranno restituite e immesse nuovamente nella
disponibilita dei rispettivi ttolar, senza addebito di oneri o spese a loro carico, entro il termine del
Ciorno di Borsa Aperta suceessive alla data in cui sara stabo comunicato per la prima volta il mancate
perfezionamento dell’Offerta.

Per ulteriori informazioni, s1 rinvia alla Sezione F, Paragrafo F.8, del Documento di Offerta,

5i rinwvia all’ Avvertenza A_11 del Dotumente di Offerta per informazioni in merito ai possibili scenari
per gli attuali Azionisti dell Emittente relativamente alle ipotesi in cui I'Offerta;

" =1 perfezioni (a) per effetto dell’avveramento delle Condizioni dell' Cfferta o, in alternativa (b) per
ctfetto della rinuncia alle medesime da parte dell’Otferente, distinguendo il caso di adesione
all'Offerta dal case di mancaka adesione alla stessa, oppure

- non si perfezioni per effetto deél mancato avveramento delle Condizioni dell'Offerta senza che
I'Dfferente rinunct alle medesime.

4.4 Il Corrispettivo e 'Esborso Massimo

Nella Sezione E, Paragrato E1 del Documento di Ciferta, 1'Offerente ha dichiarato che nconoscera a
clastun Aderente un Corrispettivo in contanti pari a Euro 1,75 per clascuna azione ordinaria Pierrel
portata in adesione all'Offerta.

20



Come precisalo nel Documento di Offerta, il Corrispettivo & stato determinato dall'Offerente
nell’assunto che I"Emittente non approvi e non dia corso a distribuzione di dividendi ordinarl o
straordinari provenientl da utili o da riserve; in caso contrario, il Corrispettive andrl automaticamente
ridotto di un importo pan al dividendo approvato ed effetivamente corrisposto prima della Data di
Pagamento per ogni azione ordinaria Plerrel.

A tal proposito si segnala che, per quanto a conoscenza degh Amministratori Indipendentt alla data del
presente Parere, "Emittente non ha previsto e non ha in programma la distnibuzione di dividendi
{ordinari o stranrdinari),

Come illustrato nella Sezione E, Paragrafo E1.1 del Documento di Offerta |l 10 ottobre 2023, ossia
I'ultimo Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Annunecio, il prezzo wificiale delle azioni
ordinarie [ierrel & stato pan a arca Euro 139 per azione Prerrel. Pertanto, 11 Cornspettivo incorpora un
premio del 10,1% circa rispetto a tale prezzo.

Mella Serione E, Paragrafo E4 del Documento di Offerta & riportata la seguente tabella dove sono
indicats 1 prezzi medi ponderati per i volumi negoziati sul mercate Eurcnext Milan nei periodi di
riferimento, calcolati sulla base dei prezzi ufficiali delle azioni ordinarie Pierrel, nei diversi archi
temporali prescelti antecedenti la Data di Annuncio, con evidenza, per ciascuno di essi, dei premi
impliciti nel Corrispettivo:

10 attobre 2023 T R % T B 0%
IMese 1,593 s VIR e I
IMesi sl oo 01 11.4%
b Mesi 1,765 mols (08N
12 Masi |, 908 (0,158) [8,3%)

Fonhe: Bloonaberg.

Mate: 13 Gl interselll af tempo festremil nclusd) considerati per la nredin pondirats sono: 1) medin ponderate df 1 miese: 13
setfermbre 20013 — IO oftobre 2023; f) media porderatn d8 3 mese 1T Duglio 2623 — 10 obiofwe 2023; 6] medin porderada di o
taesl; 11 aprite M3 - [0 odtedoe 2023; (n) wedin poiedernta fl 12 meesic 11 offobre 2022 — 10 edtabre 2023; 2§ Madin poiideraty
def prezzi wifTcill delle aziond ordinarle Pleerel pér { oodinind glosniliend soambvatt sal svercndo Everoorext Milar.

Mella definiztore del Cormispettivo, I'Offerente ha preso in considerazione, tra I'altro, i seguent criteri:

(i} il prezeo ufficale delle azioni ordinarie Pierrel nel Gierno di Borsa Aperta antecedente la Data di
Annuncio (ossia 1] 10 ottobre 2023);

{H} 1l prezzo medio, ponderato per i volumi negoziati sul mercato Euronext Milan, delle azioni
ordinarie Fierrel caleolato sulla base del prezzo ufficiale, in determinati intervalli temporali, ovvero:
I mese @ 3 mesi antecedenti la Data di Annuncie e il periode dal Giomo di Borsa Aperta successivo
alla data di approvazione da parte del Consiglio di Amminkstrazione dei termini dell’ Aumento di
Capitale sing al Glorno di Borsa Aperta antecedente [a Data di Annuncie;

(iii} 1l prezeo di sottoscrizione delle aziom ordinanes Pierrel di nuoeva emissione tivendenti dall’ Aumento
di Capitale;



{iw) il premio imphcto nel Corrispettive rispetto ai prezzi indicabi ai precedenti punti (i), (i) e {ii1).
L'Offerente ha precisato che | eriteri di cui sopra sono stati conssderati nel loro complesso, senza che
nessuna di ess abbia contribuito in maniera prependerante.

Mel Documento di Offerta (Taragrafo E.2) si precisa inoltre che Fesborso in caso di adesione totalitaria
all'Offerta da parte di tutti 1 titolar delle azioni ordinarie Pierrel sard pari a Buro 9.658 206,25
(1" Esboran Massima™),

Per maggiori informazion sul Corrispettivo ¢ sull’Esborso Massimo dell'Otfferta, si rinvia alla Sezione
E del Documento di Offerta,

Subordinataments all’avveramento delle Condizioni dell’'Offerta (o alla loro rinuncia da pare
dellOiferente), Il Corelspettive sara pagato in denara ai titolari delle azioni ordinarie Pierrel portate in
adesione all'Cfferta il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo di Adesione e,
pertanto, il 22 dicembre 2023, fatte salve eventuali proroghe che dovessers intervenire al sensi dells
disposizion di legge e regolamentari applicabili (la “Data di Pagamento”),

In caso di Riapertura dei Termind, il pagamento del Corrispettive con riferimento alle aziend ordinarie
Pierrel portate in adesione durante la Riapertura dei Termini, fatte salve eventuali proroghe del Periodo
di Adesione, avra luogo il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura della Riapertura del
Termini e, pertanto, il 10 gennaio 2024,

4.5 Programmi futuri dell'Offerente

Come dichiarato nel Documento di Offerta (ofr, Paragrafo C22), a seguito del perfexionaments
dell’Cfferta, 'Offerente intende sostenere L crescita dell’Emittente mediante i perseguimento di
programmi e indirizzi strategici volti a rafforzare il posizionamento competitive della Societa e coglierse
eventuali furare opportunita di sviluppe ¢ crescita in ltala e all'estero, nonché a valorizzare il hsiess
nel medio-lungo periodo.

L'Offerente ha ineltre dichiarato: (i) di non aver pianificato, alla Data del Documento di Offerta, i
aperare ristrutturazioni o rlorganizzazioni dell'attivita (cfr. Maragrato G.2.4); e (ii) che non esclude di
poter valutare in futuro I'opportunita di realizzare operazioni straordinarie concernenti |"Emittente
termo restando che. alla Data del Documento di Ofterta, non e stata assunta alcuna decisione in merito
da parte degli organi competenti delle societa che potrebbero essere interessate, né sono stati sottoscritti
accordi vincolanti in relazione a fali eventuali operazioni straordinarie, né sono in corso trattative in
fase avanzata relativamente a siffatti accordi {cfr. Paragrafo G.2.2).

PEL ha dichiarato altresi (cfr. Paragrafo G.2.4) che s riserva di realizzare operazion straordinarie che
possano comportave il Delisting, ivi inclusa la fusione per incorporaziene dell’ Emittente nell Offerente
{societa non quotata) (di seguito, la “Fasione™), ovvero in un'altra societa non quotata appartenente al
gruppe di Fin Posillipo, rel caso in cui 'Offerente rimunciasse alla Condizione Soglia e il Delisting non
venisse raggiunto ad esito dell'Cfferta {ivi incluse la Proroga del Periodo di Adesione ¢ Veventuale
Riapertura dei Termini al ricorrene dei relativi presupposti). In particolare, secondo quanto
rappresentato nel Documento di Offerta (cfr. Avvertenza A11.2(B) e Paragrafo G.2.4), nel casa in cui
FOfferente decida di proporre ai competenti organi sociali dell’ Emittente di proceders alla fusione per
incorporazione dell’Emitente nell Offerente:

(i) a1 senst del Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera no 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato e integrato, la fusione per Incorporazione  dell’Emittente
nell'Otferente si qualificherebbe conve un'operazione con pactl correlate ¢ pertanto sarebbe
soggetta alla relativa disciplina;

(i) fermo restando quando indicato al precedents prunto (). la p,wrln-cipuicmu i cud 2arh Hiolane
FOfferente, congiuntamente alle partecipazioni detenute dalle Persone che Agiscono di
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Concerto,  sary  sufficiente  per I'approvazione da parte dell’assemblea straordinaria
dell'Emittente di detta operazione di fusione;

(tiy  agh Azionist che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione alla fusione
spetterebhbe il diritto di recesso in quanto guesti ultimi riceverebbero in concambio azioni non
quotate su un mercato régolamentato, [n tal caso, il vatore di liquidazione delle azioni ordinarie
Merrel oggetto di recesso sarebbe determinato ai sensi dell art. 2437-for c.c.: tale valore potrebbe
differire anche in misura significativa dal Corrispettive;

{iw} qualora {1 Aranziamento concesso all'Offerente ai sensi del Contratto di Finanziamento Sod
non venisse integralmente rimborsato prima di tale fusicne, la stessa si qualificherebbe come
“fugaome a segunko di acpaszione con imdebitomente”™ con la conseguente applicabilita defl'art. 2501-
bis c.c [n tale caso, mfath, il patrimonio dell’Emittente costituirebbe fonte di fmborso
dell'indebitamento derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci e, di conseguenza, i
titolari di azioni ordinarie Plerrel che non avessero aderite all'Offerta o non avessero esercitato
il diritto di recesso, diversebbern titolari di una partecipazione nel capitale soclale di una societa
conun hivelle di indebitamento superiore a quello dell’ Emittente in epoca precedente La fusione;

(v} le risorse eventualmente disponibili e i flussi di cassa attes dall’attivita operativa dell’ Emittente
potrebberc  essere  Impiegati come fonte di rimborso  dell'indebitamento  derivante
dall’erogazicne del Finanziamento Soci,

PEL ha evidénziato che, alla Data del Documente di Offerta, 1 competenti organi sociali dell Ciferente
e delle societa che potrebbero essere interessate dalle eventuali operazioni straordinarie suindicate, non
hanno assunto aleuna decisione in merito.

4.6 Persone che Agiscono di Concerto con I'"Offerente
Come indicate nella Sezione B, Paragrafe B.1.12, del Documento di Offerta,

(1 Fin Posillipo ¢ da considerarsi persona che agisce di concerto con 'Offerente ai sensi dell’art. 101-
s, comma 4-bis, Jett. b), del TUF, in quanto societa che contralla I'Offerente;

() Bootes & da considerarsi persona che agisce di concerto con 'Offerente ai senst dell®art. 101-bis,
romma4-hs, lett. a), del TUF, in quanto soggetto parte dell”Accordo nonché Uing. Rosario Bifuleo
in quanto socio ultimo € amministratore unico di Bootes;

() i dottri Carmine Petrone, Gianluca Petrone e Raffacle Petrone sono da considerarsi persone che
agiscono di concerto con I'Otferente ai sensi dell’art, 1014 comma 4-Ivs, lett, ), del TUF, in
guanto amministratori di Fin Posillipo.

Mel Documento di Offerta 51 segnala aktresi che, alla Data del Documento di Cfferta, 'Offerente e le

Persone che Agiscono di Concerto detengono complessivamente n. 49,412,531 azioni ordinarie Fierrel,
rappresentative dell'89,95% del capitale sociale dell'Emittente (ie. la Partecipazione Complessiva).

Ferme restando quanto precede, 'Otferente sara il splo soggetto a rendersi acquirente delle Azioni
Oggetto dell'Ofterta che saranno portate in adesione alla medesima.

Per informazioni sulle parti correlate dell’Emittente, si rinvia all’ Avwertenza A4 del Documento di
Cterta.

47 Muodalita di finanziamento dell"Offerta ¢ Garanzia di Esatto Adempimento

Come indicato nella Sezione G, Paragrate G.1 del Documento di Offerta, I'Offerente intende far fronte
alle obbligaziont di pagamento del Cormispettive derivanti  dall’'Offerta, calcolate assumendo
unadesione totale all'Offerta da parte degli Aziomisti dell’Emittente ¢ prendendo in considerazione il

numero massimao di azioni ordinarie Piernel oggetto della stessa e, pertanto, pari all"Esborso Massimao,
facendo rcorso ai proventt rinvenientt da un finanziamento soci. infrottifere di interessi che Fin
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Posillipo si ¢ impegnata a concedere all'Offerente per un ammontare massimo complessive pari ad Euro
10.500.000,00 (i1 “Finanzgiamento Soci”).In particolare, in data 14 novembre 2023, Fin [Posillipo e
I'Offerente hanno sotfoscritto un contratto di finanziamento soci (il “Contratto di Finanziamento
Saci”), ai sens| del quale Fin Pesillipo ha concesso il Finanzlamento Socl per un ammeontare massimo
complessive fino ad Euro 10.500.000,00, infruttifero di interessi, ai fini di assicurare la copertura
dell’obbligo di pagamento dell’Esborso Massima nonchié la copertura del costi @ delle spese connesse
all"'Cifterta.

Nel Documento di Offerta ¢ precisato che P'Offerente dovra ripagare I'ammontare del Finanziamento
Soci entra @ non oltre il 31 dicembre 2024, restando inteso che le parti potranno concordare i rinnovo
efo la provoga del rimborso del Finanziamento Soci prima della scadenza di tale fermine e che il
Contratto di Finanziamento Soci: (1) non prevede il rilascio di alouna garanzia da parte dell’Offerente
connessa al finanziamento; (i) prevede altresi clavsole che disciplinane il rimborso anticipato
volontario del Finanziamento Soci e ulteriori previsiond standard per contratti di questa tipologia; (in)
ron prevede alcuna dichiarazione delle parti ed é disciplinato dalla legge italiana.

L'Offerente ha precisato che, per I'erogazione del Finanziamentn Socl, Fin Posillipo utilizzerd mez2i
pPropri.
Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.1 del Documento di Offerta,

A garanzia dell’esatto adempimento delle obbligazioni di pagamento dell’Esborso Massimo Intesa
Sanpaolo 5. p.A. ha rilasciato a favore dell'Offerente la Garanzia di Esatto Adempimento ai senai dell’art.
37-bis, comma 3, lett. a), del Regolamento Emittent, per una descrizione della quale si rinvia alla Sezione
C;, Paragrato G.1.2 del Documento di Offerta.

4.5 Periodo di Adesione ed eventuale Riapertura dei Termind

51 precisa che, come indicato nel Documento di Offerta (cfr. Paragrafo F.1.1), il Perodo di Adestone
dell’Offerta, concordato con Borsa Italiana af sensd dell’art. 4), comma 2, del Regolamento Emittentd,
avra inizio alle ore 8:30 {ora italiana) del 27 novembre 2023 e terminera alle ore 17:30 {ora italiana) del
15 dicembre 2023, estremi inclusi, salvo proroghe di tale periodo,

Come indicato nefl’ Avvertenza A7 del Documento di Offerta e nel Paragrafo F1, Sezione F del
medesimo Documento di Offerta, entro il Giorno di Borsa Aperta successivo alla Data di Pagamento al
termine del Periodo di Adesione, il I'eriodo di Adesione potrebbe essere raperto per angue Giorm di
Borsa Aperta, ¢ precisamente per le sedute del 27, 28, 29 dicembre 2023, 2 ¢ 3 gennaio 2024 (la
“Riapertura dei Termini”) al rcorrere dei relativi presupposti

Il Corrispettivo rimarra invarlato, e pertanto, FOfferente roonescera a clascun Aderente durante Ta
Riapertura dei Termini un Corrispettivo pari a Euro 175 per ogni azione ordinaria Plerrel, che sarh
corrisposto il quinte Giorno di Borsa Aperta successivo alla chivsura del perlode di Riapertura dei
Termini, ossia il 10 gennado 2024,

5. VALUTAZIONI DEGLI AMMINISTRATORT INDIPENDENTIL
51 Valutazione dell’Offerta
Gli Amministratori Indipendenti fanno preliminarmente constatare che:

4] 11 Conslglio di Amministrazione, tenuto ad approvare il Comumnicato 103, risulta costituito dal
'residente dott. Raffaele Petrone, dall’ Amministratore Delegato dott Fulvio Citaredo, dai
consighieri dott.ri Rosario Bifuleo, Mana Pacla Bifulco e Fernanda Petrone e dai medesimi
Amministratori Indipendenti;

(it come gia rilevato, hanno conferite a EnVent I'incarico di rilasciare il Parere dell’Esperto
Indipendente, ai sensi dell'art. 39-bis del Regolamento Emittent, EnVent ha prestato il proprio
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consenso affinché il Consiglio di Amministrazione possa visionare il Parere dell'Esperto
Indipendente ¢ fare riferimento allo stesso per valutare le metodologie utilizzate e le conclusioni
raggiunte, al fine di poter esprimere la propria autonoma valutazione in merito alla congruita,
da un punto di vista finanziario, del Corrispettivo;

(1) nello svolgimente delle attivita istruttorie dagli stessi condotte in relazione all'Offerta, anche
sulla base del Parere dell’Esperto Indipendente, gli Amministratori Indipendenti hanno
esaminato ghi aspetti e i profili ritenuti pertinenti e utili per I'apprezzamento dell’Offerta, la
valutazione della stessa e la congruita del Corrispettivo per le finalita del Parere degli
Amministratori Indipendenti;

(v} avvalendosi del complessivo lavoro istrattorio condotie, gli stessi concorreranno altresi, nella
loro qualita di component] del Consiglio di Amministrazione. alle valutazioni e deliberazioni
di compelenza del Consighio di Amministrazione per 'approvazione del Comunicato 103,

Gli Amministratori Indipendenti, richiamano attenzione degll Azionist sui seguenti aspetti che
emergeno dal Documente di Offerta,

Come anlicipato al precedente Paragrafo 4.2 del presente Parere, ["OPA rappresenta il mezzo attraverso
cui I'Offerente intende acquisire la totalith delle Arioni Oggetto dell'Offerta e, conseguentemente,
procedere al Delisting senza che residuino azionisti di minoranza. Tale obiettivo, ad esito dell'Offerta,
sara conseguibile in caso di avveramento delle Condizioni dell'Offerta, atteso che, al ricorrere di tale
evenienza, 'Offerente eserciterebbe il Diritto di Acquisto, in conseguenza del quale lo stesso Offerente
jcongiuntamente alle Persone che Agiscone di Concerto) verrebbe a detenere l'intero capitale socale
dell’'Emittente. Pertanto - al verificarsi dei relativi presupposts - I'Offerente ha dichiarato che non
intende ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle
azioni ordinane Fierrel.

La decisione di avviane 'Offerta {per il tramite dell'Offerente) & stata assunta da Fin Posillipo anche in
conslderazione del mancato apprezzamento da parte del mercato e, in particolare, degli investitori
istituzionali che non hanno mat acquisito una posizione rilevante nella Societh, delle importanti
operazioni straordinarie eseguite dall’Emittente (come, da ultimo, Psequisizione dalla multinazionals
americana 3M Company di msset dentali del valore di circa 70 milioni di dollari), nonché degli imponanti
risultati raggiunti da Pierrel, sia da un punto di vista economico che da un punto di vista di husiness
{posizionamento di mercato, nuove registrazione di prodott, ingressn in nuovi mercatl, ecc.).

Come dichiarato dall'Offerente nel Documento di Offerta, I'Offerta é strumentale al perseguimentn dei
programunid futuri di crescita e al rafforzamento dell Emittente. Al riguarde, I'Offerente ritiene che gli
obiettivi dell' Emittente possano essere pill agevolmente ed efficacemnente persaguiti in una societh non
quotata interamente partecipata. [l Delisting consentirebbe all'Emittente di perseguire | propei obiettivi
con una maggiore flessibilith gestionale e organizzativa, con tempi di decisione e di esecuzione pii
rapidi, beneficiando quindi di una maggiore rapidita nell’assunzione e nella messa in atto di decisioni
gestiomali. Le motivaziora dell'Offerta risiedono principalmente nella volonth dell'Offerente di
assicurare la stabilita dell'assetto azionario e la continuith gestionale avvalendosi della maggiors
flessibilita in materia di gooernance e dei minori costi che potrebbers conseguire allo statis di societh non
quotata,

Al riguardo si precisa che, come evidenziato al precedente Paragrafo 4.5 del presente Parere, a segulto
del perfezionamento dell Otferta, 'Offerente intende sostenere |'attuale piano industriale di Pierrel e 1
futuri progetti di sviluppo dell’Emittente, nonché la crescita dell’ Emittente mediante il perseguimento
di programmi ¢ indirizz strategici volti a rafforzare il posizionamento competitivo della Societa e
cogliere eventuali future opportunita di sviluppo e crescita in Italia e all'estero, nomche a valorizzare il
fsierss nel medio-lungo periodo (cfr. Paragrafo G.2.2 del Documento di Offerta).



GlH Amministraton Indipendenti farmo infine constatare che - qualora 'Offerente rinunciasse alla
Condizione Soglia & non s verificassero | presupposti del Delisting - PRL 1 ¢ niservato di realizzare
operazioni straordinarie che possano compartare 1 Delisting, ivi inclusa la Fusione avvero la fusione
per incorporazione dell’Emittente in un'altra societa non quotata appartenente al gruppo di Fin
Posillipo. Al riguardo - come gid anticipato al precedente Paragrafo 4.5 del Parere cul si rinvia per
maggior informazioni di dettaglio - I'Offerente ha dichiarato che:

- agli- Azionisti che non abbiano concorss all'eventuale debberazione di approvazione alla
fusione spetterebbe il dirtto di recesso in quanto questi ultimi fceverebbero o concambio
azioni non quotate su un mercato regolamentato e che, in tal caso, 1 valore di iquidazione delle
azionl ordinarie Plerrel oggetto di recesso sarebbe determinato ai sensi dell art. 2437-ter e, @
che tale valore potrebbe differite, anche in misura significativa, dal Corrispettive;

= nelllipotesi in cui venisse realizzata la Fusione e prima della Fusione medesima il
Finanziamento Soci non venisse integralmente rimborsato, la stessa si qualificherebbe come
“fiesione i seguibo di acquisizione con indehitonerfo” con la conseguente applicabilita dell’art. 2501-
ins c.c, e che le nisorse eventualmente disponibili e | flussi di cassa attesi dall'attivitd operativa
dell’Emittente  potrebbero essere impiegati come fonte di rimborso dell'indebitamento
derivante dall’erogazione del Finanziamento Soci.

Per maggior mtormazioni sulle motivazioni dell'Offerta, sui programmi fuburi dell'Offerente, sulle
Condizioni di Efficacia dell'Offerta e sui possibili scenari per | titolar delle azioni ordinarie Pierrel in
relazione all'Offerta, si rinvia, rispettivamente, all’ Avvertenza A 5 e al Paragrafo G2 del Documento di
Offerta, nonché all’ Avvertenza A2 e al Paragrafo A.11 del medesimo Documento di Offerta.

Terate conto di tutto quanto sopra rappresentato, gli Amministratori Indipendenti — considerato, tra
I"altro, il numero dei diritti di opzione non esercitati durante il periodo di offerta in opzione delle azioni
ordinarie Pierrel di nuova emissione rivenienti dall’aumento di capitale in opzione deliberato
dall’Assemblea degli Arionisti in data 5 giugno 2023 (e | cui terminl e condizion) definitivi sono stati
fissati dal Consiglio di Amministrazione in data 5 luglio 2023) - evidenziane, anzitutto, come costitulsca
un dato oggettivo {l fatto che il mercato non abbia apprezzate appieno le operaziom straordinanie
approvate dall Emittente nel corso degli ultimi anni.

Gli Amministraton Indipendenti evidenzano inoltre, quali ultenori dati oggettivi che si sottopongono
all'attenzione degll Azlonist, sia il volume particolarmente ridotto degli scambi che, storicamente, ha
caratterizzato 1'andamento del Hitole della Socteta, anche a conferma del lmitato interesse che gli
investitor] isttuzionali hanno dimostrato negll anni nei confrontl del titolo, nonche attuale e
ulteriormente ridotto livello di Aottante della Socteth.

Cid premesso, gli Amministratoni Indipendent: - rilevato che le regole di gooernance ¢ di trasparenaa,
nonche gli obblighi informativi e | costi cul sono soggette le societh non quotate, sono significativamente
inferiori rispetto a quelli previst per le societh quotate — ritengono mgionevoli le metivazion
dell'Offerta e | programmi futurd elaborati dell'Offerente,

Gli Amministratori Indipendenti ritengono che gh Azionisti, nel ponderare la decisione circa I'adesione
all'Offerta, debbano considerare:

a)  Veventualith, nel caso di mancata adesione all'Offerta, di divenire, a seguito della stessa ¢ per
effetto delle successive operaioni prospettate dallOfferente, azionisti di una societa non pii
quotata e, conseguentemente, htolart di strumenti finanziari di non semplice efo pronta
liquidazione;

by  che, qualora dovesse essere realizzata la fusione (fra I'Emittente e I'Offerente e/o altre societa non
quotate appartenenti al gruppo di Fin Pesillipo), agh Azionist che residuassero nell’azionariato
dell’ Emittente e che non avessero concorso alla deliberazione di approvazione dell’ operazione di
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fusione, spetterebbe il diritto di recesso in quanto riceverebbero in concambio azioni non quotate
su un metcato regolamentato, e che il valore di liquidazione delle azioni ordinarie Fierrel oggetto
di recesso sarebbe determinato ai sensi dell’art, 2437-ter .o tale valore di liquidazione potrebhbe
differire, anche in misura significativa. dal Corrspettivo.

Gli Amministratori Indipendenti evidenziano incltre che, ove venisse realizzata la Fusione ¢ il
Finanziamente 500 non venisse integralmente rimborsato prima della stessa, la Fusione si
qualificherebbe come “fusione a seguito di sequisizione con indebitamento” ai sensi dell'art, 2501-bis c.c, e
chie in tal caso;

a) il patrimenio dell’Emittente costituirebbe fonte di rimborso deflindebitamento derivante
dall'erogazione del Finanziamento Soc medesimo; di conseguenza, i titolari di azioni ordinarie
Pierrel che non avessero aderito all’'Offerta, o non avessere esercitato il diritto di recesse,
diverrebbero Htolar di una partecipazione nel capitale sociale di una societh con un livells di
indebitamento superiore a quello defl Emittente in epoca precedente la fusione;

b) e risorse eventualmente disponibili e § fluss: di cassa attesi dall’ attivith operativa dell’Emittente
petrebbero essere impiegat come fonte di imberso dell'indebitamento derivante dall'erogazione
del Finanziamento Soci,

Al riguardo si rileva che, tenute conto che alla Data del Documento di Offerta Fin Posillipo e I'Offerente
non hanno assunto alcuna decisione in merito a eventuali fusioni fra |"Emittente ¢ FOferente ofo altre
sociEth non quotate appartenenti al gruppo di Fin Posillipo o alle modalita di esecuzione delle stesse
jcfr. Paragrafi A.11 ¢ G214 del Documento di Offerta), gli Amministratori Indipendenti non dispengono
di sufficienti mformazioni per esprimersi sulle eventuali consegueree di una (altrettanto eventuale)
operazione di fusione che coinvolga I'Emittente successivamente alla conclusione dell’Offerta.

Tuttavia, ai fini di completezza informativa. per quante di competenza, gli Amministratori Indipendenti
segnalane quanto segue.

Chet la fusione fra "Emittente ¢ 1"Offerente e/o altre societa non quotate appartenenti al gruppo di Fin
Posillipo si perfezionasse, I'indebitamento finanziario della societa risultante dalla fusione sara quello
esistente in capo all’Emittente e all'Offerente alla data di efficacia delia fusione; |a sostenibility di tale
indebitamento complessive, cosi come l'eventuale necessitd di stipulare noovi contratti di
finanziamento, dipenderanno dall’andamento futuro, nonché dall'idoneita del patrimonio e dei flussi
finanziar della societd risultante dalla fusione a ripagare 'indebitamento derivante dalla fusione
medesima. A tale riguardo, gli Amministratori Indipendenti evidenziano che al 30 giugno 2023 la
posizione finanziaria netta della Societd era negativa per circa Eure 244 milioni. Per maggiori
informazioni in merito alla differenza tra la posizione finanziaria netta della Societa al 30 giugno 2023
rispetto al 31 dicembre 2022 si rinvia al comunicato stampa di Pierrel del 27 settembre 2023 a
disposizione del pubblico. tra l'altro, all'indirizzo www pierrelgroupcom, Sezione
*News& Press/Coruonivati Stampe™.

Cli Amministratori Indipendenti rilevano altresi che il piano industriale 2023-2026 approvato da Pierrel
in data 26 aprile 2023 53 basa su una serie di assunzioni @ Ipotesi — aleune delle quali riferite ad eventi
non completamente controllabili dall’'organo amministrativo e dal sasmagerient dell’Emittente — che
patrebbers non verificarsi o potrebbero verificarsi in misura e in templ diverst da quelli prospettall con
un impatto sulla capacith dell'Emittente di soddisfare le obbligazioni della socleth risultante dalla
tusiome, Per intormazioni in mernito al piane industriale 2023-2026 si nnvia al comunicato stampa di
Pierrel del 3 luglio 2023 e al prospetto informativo relativo all'ofterta in opzione e all’ammissione alle
negoziazioni su Euronext Milan, delle azioni ordinanie di nuova emissione rivenienti dall’ Aumento di
Capitale a disposizione del pubblico, tra Faltro, all'indirizzo www_pierrelgroup.com, rispettivamente,
Seziooe "NewsE& Press/Comunicnti Stantpa”™ e Sezione ™ estor Relations/Governonce Docwments!Docamenty
per gli Azionisti’ Asreenti di Cepitale”,

7



Per le ragiont di cul sopra, gli Amministratori Indipendenti non dispongono di sufficienti informazioni
per esprimersa sugli effetti dell'eventuale fusione fra I'Emittente e I'Offerente e/o altre societa non
quotate appartenenti al gruppo di Fin Posillipe sui contratts di finansiamento in essere e sulle relative
garanzie. Al riguardo, sempre ai find di completezza informativa, si segnala che alcuni dei contratti di
finanziamento a mediofungo termine in essere contengono clausole che attribuiscono alle banche
finanziatrich dirlitd di Fimborso anticipato o di recesso, risoluzione e decadenza dal beneficio del termine
al verificarsi di talune fattispecie, quali, a titolo esemplificativo, I'effettuazione di operazioni
stranrdinarie (quali fusiond, scissiond), Massunzione di indebitamentn bancario oltre determinate soglie
o0 per Analita diverse da quelle consentite, il mancato rispetto di determinati convemant {in termini di
rapporte PEN/patrimonio netto ¢ PFN/EBITDA). Tali clausole potrebbero pertanto richiedere il
preventivo consenso scritto delle banche finanziatrici ai tini della Fusione.

Infine, gli Amministratori Indipendenti rappresentano che gli effettl dell’evenduale Fusione o altea
fusione sulla necessita di stipulare nuovi contratti di finanriamento non sono allo stato stimabill, in
gquanto essi dipenderanno dall'idoneita del patrimonio & del Aussi Ananzian dells societh risultante
dalla fusione a ripagare I'indebitamento derivante dalla fusione medesima.

5.2 Valutazione sul Corrspettivo

521 N Parere dell Esperte Indipendente — Metodologie ai valutazivne adottate dall' Esperto Indipendente &
sintest dei risullati

Al fine di valutare la congruits del Corrispettivo, gll Amministratort Indipendenti hanno, tra Falteo,
analizzato | contenuti e le conclusioni del Parere di EnVent, il quale si & avvalso, per lo svolgimento del
proprio incarico della seguente documentazione:

- bozze del Documento di Offerta;
- comunicat stampa diffusi dalla Secleta e dall'Offerente;

- bilanci d’esercizio di Pierrel per 'esercizio chinse al 31 dicembre 2022 ¢ relazione semestrale
chiuza al 30 plugno 2023,

= plane industriale di Pierrel 20232026 e relativoe documento di analisi  redatto - da
PricewaterhouseCoopers S.p.A.

- corsl aslonan & valumi delle contrattazioni relativi alle azioni ordinare di Pierrel;

- report di analisti finanziart relativi al titolo Pierrel predisposti dalla sua ammissione alle
negoziazion;

- dati di mercato trattl dai database Bloomberg e S&P Capital [Q (ad es. tassi risk free, prezzi
azionari ¢ datl del comparable di Pierrel) e da fonti specializzate;

- informazioni pubbliche su altre societh operanti in settori da nod ritenuti in linea di principio
rilevanti nella valutazione del business di Pierrel;

- statuto della Socketh;
- elenco azlondsth da sito Consob;
= altri stud, analisi e indagini finanziarie da noi ritenuti opportuni;

- altri dati ed informazioni pubblicamente disponibili relativi alla Socteth rilevant al Ffind
dell'incarico.

Inolite, EnVent ha otterato dal mmmgesent della Societa gli ulterton dati @ informazion utill af fin di
una pit approfondita comprensione degli element informativi deevuti,

EnVent ha precisato che la valutazione assume a riferimento la pit recente situazione patrimeniale
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dell'Emittente approvata dal Consiglio di Amministrazione, doé quella del 30 giugne 2023 in
particolare, la valutazione considera gli impatti sia  patrimoniali #ia finanedan  prospettici
dell'operazione di acquisto del compendio aziendale costituito da contratti, autonzeazioni e didtt di
proprieta intellettuale nonché da specifici procdott dentali per Fanestesia locale al prezzo di USD 70
miliond stipulata con 3M Company, (annunciata dalla Societa il 2 maggio 2023) e del correlato Aumento
di Capitale al prezzo per azione pari ad Euro 1,529 ¢ integralmente sottoscritio in data 27 luglio 2023, di
cui circa P'89% da Fin Posillipo e Bootes. Al riguardo s precisa che, come rilevato nel Parere EnVent, il
Corrispettivo incorpora un premio del 14,5% rispetto al prezzo di sottoscrizione delle azioni ordinarie
di Pierrel di nuova emissione rivenienti dall’ Aumenio di Capitale (pari a Euro 1,529 per azione). Per
ulteriori informazioni in merito al Corrispettivo si rinvia al precedente Paragrafo 4.4 del Parere @ al
Sezione E del Documento di Offerta,

EnVent ha inoltre precisate che ai fini del Pavere dell'Esperto Indipendente: (i) la nozione di valore
ricercata coincide con quella di “fair ralue”, definito dallTnternational Financial Reporting Standard
come "il prezze chwe si ricevereltie per vendere un'ablivitd, o che 51 pagherelbe per trasferive una passivild, e e
regalare operazione fra operatori di mercato alla data 47 palutazione™ (Principio Contabile IFRS 13), e dunque
un valore distinto dalla quetazicne di mercato, che rappresenta il valore effettivo di un titole: il Fair
Value & il valore teorico, cioe un valore “giusto™ o "equo” che non considert i fattori non economicl per
ottenere un dato il pii possibile oggettive; (il) ha condotto le proprie analisi valutative In una logica c.d.
“mg is” e Tsland slome”, ovvero assumendo che la Societh continui nelle condizioni correnti ed in
autonomia il suo percorso di sviluppo e dungue senza considerare gli effett] positivi o negativi (sinergle
o costl} che potrebbero derivare dallOfferta, 11 valore cosi ottenuto & stato rapportato al numero di
azioni attualments in circolazione dell Emittente,

Al fini della redazione del Parere dell'Esperto Indipendente, EnVent, ferme restando le limitazioni
descritte ne] Parere EnVenl, ha fatto ricorso al seguent] metodi di valutazione delle azioni ordinarie di
Pierrel, idendificati tra quelli di generale accettazione nelle best prochice valutative nazionall ed
internazionali per operazioni similari e tenendo conto, oltre che delle informaziond disponibili, delle
condiziony dell'Offerta, del settore di nfenmento in cur opera la Socetd, delle sue carattenistiche
specifiche e della prassi valutativa in linea con gli stmmdand nazionali e internazionali:

o Mstodolosts pringioale:
o Metodo del Discounted Cash Flow ("DCF")

L] MEIE&QIEEI‘E di E!IDIIEI]E'

Metodo dei multipli di mercato {i “Mulfipli di Mercato”)

L=

Metodo dei premi d'OPA (i "Premi OPA”)

L=

o Metodo dei multipli da transazioni comparabili (le “Transazioni”)

EnVent ha precisato che le metodologie sono tra loro complementari e consentono di apprezzarne
differenti prospettive di analisi: i criteric DCF esprime una “prospettiva interna™ della Societa,
cannessa alla capacita di generare stabimente flussi di cassa, mentre gl altri criteri esprimono una
“prospettiva esterna”, ovvero I'appetibilita ioonosciuta da preza reali o teorict sul mercato. L'utilizeo
di una pluralita di metodi consente sia di identificare un nenge di valori congrui sia di confrontare i
risultati ottermti dai singoli metodi, incrementando cosi la significativita e la solidita dei risultati finali
ottenuti,

La data di rferimento delle valutazionl & {1 30 giugno 2023, Le valutazioni sono basate sui dat
economico-patnmoniall steric e sul piano industnale 2023-2026 di Preerel; 1] valore cos, ottenuto & stato
rapportato al numero di azioni attualmente in circolaziooe dell’Emittente. | parametr di mercato
utilizzati nei metedi del DCF e dei multipli di mercato sono stati aggiornati alla data del 17 novembre



3,

5i riportano di seguito | valor per azione di Pierrel nisultati dall'applicazione delle metodologie sopra
indicate.

[, 3

L'applicazione del metodo del DCF comporta in una prima fase la stima del valore del capitale
economico (“Enterprise Value”) dell’asienda oggetto di valutazione mediante attualizzacione, a un
tasso rappresentativo del costo medto ponderato del capitale (Welghted average cost of captal, “WACC™),
della somma algebrica dei flussi di cassa operativi annui dispontbili (Free cashe oo from operations,
"FCFO") attesi per I'azienda in un onzzonte temporale di proiezione esplicita ¢ del Terminal salue, il
valore presumibile dell’azienda successivaments all’ultimo anno di proiezione esplicita, calcolato sulla
base del FCFO terminale normalizzato. In secondo luogo, il valore del capitale proprio ("Equity Value®)
& ottenuto sommando algebricamente all'Enterprise Value i valori della posizione finanziaria netta. 1
flussi finanziari del periodo analitico sono calcolati partendo dal Margine aperativo lordo ("EBITDA"),
netto di oneri fiscali, corretto per le variazioni di capitale circolante netto ("CCN") e per gli investimenti
{"Capex").

Sulla base delle projezieni finanziarie e delle indicazioni fornite dalla Societh, EnVent ha delerminato i
FCFO ed il Terminal Value, attualizzati al WACC; & stata applicata una analisi di sensitivith dei
parametri principali, modificando il WACC (/- 0,5%) e il tasso di crescita g («/- 0.5%).

[ dsultati di queste analisi implicano un range di valori per Plerrel compreso tra Euro 77,2 mil. ed Euro
125,0 mil. ed un intervallo di valore per azione della Societh compreso tra Euro 141 ed Euro 2,28,

Muftipli ai Mercato

Con rifermento alla metodologia di controllo del Mullipll di Mercato, PEsperio Indipendente ha
precisato che per Pierrel il campione di societh comparabili quotate & stato individuate dall’analisi del
mercato n cui opera la Societh e temendo anche conte del powd di societ comparabili utilizzaie da
principali analisti che moniterano il titolo della Societd, Sone stabi selesionati 2 multipli, Enterprise
Value/EBITDA ¢ Price/Earmings, con riferimento ai dati attesi per gli esercizi 2023 e 2024 per un
campione di societd comparabili; questi multipli sono stati scelti in quanto tipicamente impiegati nella
prassl valutativa. Dai multipli del campione di societa comparabili sono state caleolate la media e la
mediana, la cul applicazione alle grandezze economiche di Pierre] risulta in un range di valori compreso
tra Euro 91 mil. ed Euro 129 mil, con un valore per azione quindi tra Eure 1,65 ed Euro 2,35,

Nella fattispecie, data la himitats comparabilith delle societa selezionate con ¢ caratteristiche
dell’Emitiente, tale metodologts & stata adottata al solo fie di controlle dei risubtati ottenuti
dall’applicazione del metodo di valutazione principale

Premi OPA

Per quanto riguarda i1 metodo di controllo dei Premi OFA, 'Esperto Indipendente ha condotio
un‘analisi del premi pagati in offerte pubbliche di acquisto registrate sul mercato borsistico italiano a
partire dall’anno 2021, selezlonando due campionl (uno per le operazioni su MTA ¢ Paltro per
operazionl su EGM) rispettivamente di 5 ¢ 7 operazioni, per ciascuna delle guali & stato caleolato il
premio implicito nel corrispettivo dell'offerta rispetto al prezzo spot nella giornata precedents
all'annuncio dell’offerta e alle quotaziont medie a 1 mese ¢ a 3 mesi antecedenti alla data dell’annuncio
delle offerte. Per dascun orizzonte temporale, la media e la mediana di questh premi sono state pol
applicate al prezzo del titole Pierrel, calcolato come media nel medesimi Intervalli presi in
considerazione, il valore di Pierrel risulta cosl compreso in un range di valon tra Euro 105 mil. ed Euro
109 mil, con un valore per azione bra Euro 1,92 @ Euro 1,99

EnVent ha ritenuto opportuno applicare | Premi OPA anche al prezzo dell’ Aumento di Capitale con
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diritto di opzione (ossia €1,529), conclusost in data 27 lughio 2023, considerando |'importanza segnaletica
che tale prezzo ha per il mercato e che & stato sottoscritto dagli azionisti di maggioranza (Fin Posillipo
e Bootes) per civca I'#8%%. Applicando la media e la mediana dei premi d 'OP A registrati in tali operaziond
al prezzo dell’aumento di capitale di Pierrel, 11 valore di Pierrel risulta compreso in un range di valor
tra Euro 101 mil. ed Eurc 105 mil, con un valore per azione tra Euro 1,84 ¢ Burp 1,91

Nella fattispecie, data la limitata comparabilita delle societa e delle operazioni selezicnate con le
caratteristiche dell’Emittente e con la natura dell'Operazione, tale metodologia & stata adottata al sclo
tine di controlio dei risultati ottenuti dall'applicazione del metodo di valutazione principale,

I -
Per quanto riguarda il metodo delle transaziont comparabili, EnVent ha individuate un gruppo di
transazioni comparabili in cui le societa target hanno come attivita principale la farmaceutica. Sono state
prese in comsiderazione esclusivamente operazioni completate negli ultimi 3 anni (dal 2021 al 2023) e
come multipli, sono stati presi in considerazione Enterprise Value/Ebitda ed Enterprise Value/Ricavi.

[l range di valori individuato per Pierrel & compreso tra Euro 78 mil. ed Euro 121 mil. [l valore per azione
nsultante dal range individuato risulta quindi compreso tra Euro 1,42 ed Euro 2,28 per azione, Nella
fattispecie, data la limitata comparabilita delle societa e delle operazioni selezionate con le
caratteristiche dell’Emittente e con la natura dell'Operazione, lale metodologia & stata adottata al solo
fine di controllo dei risultati ottenuti dall'applicazione del metodo di valutazione principale,

o il detl Esperto Indipaeden

Si riportano qui di seguito le conclusion cul & giunta EnVent e riportate nel Parere dell' Esperto
Indipendente.

“Allesib delle analisi effedtuate e terarte conto del complesso del relativd vizwltal, preap adto che 1 mefodt valubatio:
adottufi ai fini del guidizio sulln congruiti del prezzo di Offerte somo parte infegrate df un processe wndtario polto
all'individuazione del range di valord che i wn defermeinte womendo denparale - anche temuto confoe degh
andantenti i mereat - rappresenti i valore delle aziond di Pierevi, risulta che:

L i Corvigpettipe dell'Offerta & mcluso nel ronge di ealufazione riseitende dall'mliss di sensitivity
effettuate nell'applicazione del metode ded DCE, tendenzinlmente posizionate teggermente al di sotte def
patary mediano del renge mrdfordinto

i i Corrispettsvo del' Offerta ¢ incliso nel vange di colutazione ciswitante dall applicazione dal metodo del
imslfipli di mercato, tendenzialoente rivalto all'estremao infertore del range di valort delle Socteta

HL il prewip imeplicito dell'Offerte risulte inferiore, n termim percentuali, rispetto al provme d'OPA
medid mediano vicanoscinda sell'ambite del pael dy afferte pubbiiche di eoqiisto: selezipate riferito
all‘intervallo temporale di 1 ¢ 3 mesi; tale differenza & pi ridatt consideramdo come riferimento o prezzo
atell” Avmenite i Capitale integrnlaente sotfoscritte wel mese di Luglio

V. d Cornspethivo dell Offerta ¢ incluso wel range de valutazione risultante doll‘applicazione del metorie

defle tramsazama comparalili, tendenzanloeente riolto all'estremo inferiore del range di oelen delin
Socretd
Sutla bage delle metodologie di vatwbazione applicate il valore del 200% di Pigrrel risuita compreso in un range fro

Exro 93 mil. ed Ewro T15 mil, Il prezzo per azione di Pierrel nsulta di conseguenza comprese dn un range tor
Esro 1,70 ed Esero 2,10.

In conclusione, sulla base di quanto sopra esposto, fenaite conto delle cartteristiche dell'Offerta, delle mnalisi
effettante & delle ricieltaonze delle metadologle valutative adottate, ritesiame che f Corrispettivo dell’ Offerfa avente
ad aggeita Ie azioni ordinerie & Prerrel, pari ad Exre 1,75 per azane, pessa essere rifenafo congriee dal punka di
sk fimenziario,”
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522  Valulazione degli Amministratori Indipendenti sul Cornispetioo

Al fine di valutare la congruith del Corrlspettive, gli Amministzatort Indipendentt hanno analizzato i
contenuti del Parere dell'Esperto Indipendente, condividendo metodo, assunzioni ¢ consideraziond ivi
contenuti. In particolare, gl Amministrator] Indipendenti ritengono che Fimpostazione metodologica
seguita sia coerente con la prassi di mercato e idones a condurre Iattivith valutativa richiesta.

6. CONCLUSIONT

Ferme le finalita e limitazione di scopo del presente Parere degli Amministraton Indipendenti indicate
al precedente Paragrafo 2 e le considerazioni svolte s precedent Paragrafi 5.1 ¢ 5.2.2 gh Amministratori
Indipendenti,

esaminato, in particolare, il contenuto

del Comunicato 102 con il quale Fin Posillipo ha reso noto l'intenzione di promuovere I'Offerta per
il tramite dell’Otferents;

= del Documenta di Offerta approvato dalla Consob con delibera n. 22896 del 22 novembre 2023;

del percorso valutativo e delle relative conclusioni esposti nel Parere dell’Esperto Indipendente
rilasciato in data 23 novembre 2023, cosl come illustrati al precedente Paragrafo 5.2.1

ritengano, all'unanimiti,
acquisite le metodologie valutative utilizzate dall'Esperto Indipendents, nonché la  relativa
applicazione, e condividendone le conclusioni, che il Corrispettivo sia congruo dal punto di vista

finanziario, sebbene si posizioni verso ta parte bassa del rorge individuato dall’Esperto Indipendente, il
tutto come sopra illustrato,

Resta fermao, in ogni caso: (f) che il presente Parere non sostituises in aleun modo 1l Comunicato 103 né
il Documento di Offerta, non pud essere in alcun modo intese quale una raccomandazione ad aderire o
a non aderire all'Offerta @ non sostituisce la necessita che ogni singolo soggetto svolga la propria
personale valutazione mn relazone all’adesione all'Cferta e ad ogm altra operazione che concerne
VEmittente ¢ gli strumentl finanzian emessi dallo stesso; e (i) che la convenienza economica circa
l'adesione all'Offerta dovra essere valutata autonomamente dal singolo titolare di azioni ordinarie
Pierrel, tenuto anche conto, in particolare, dell’andamento di mercato del titoo durante il Perioda di
Adesione all'Offerta, delle proprie strategie di investimento e delle caratteristiche della parteapazions
da ciascuno detenuta.

legalk:
Allegato A: Parere dell'Esperto Indipendente,
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Napoli, 23 povembre 2023

Gli Amministraton Indipendenti

fe ol

{Alessandra Piccinino)

AVVISO IMPORTANTE

VIETATA LA DISTRIBUZIONE A SOGGETTI RESIDENTIO CHE SETROVANO IN PAESE IN CLT
SIA PROTBITO DALLA RELATIVA NORMATIVA APPLICABILE DISTRIBUIRE [L PRESENTE
DOCUMENTO

N precente documento costibuisce la versions ariginale e ufficiale del parere. redatto ai semsi dell'art. 39-
s del Regolamento Consob no FE971/19%9, approvate dagli Amministratori Indipendenti di Pieveel
SopAs m data 23 novembre 2023 (il "Parere”)

Il presente Parere ¢ le informaroni ivi eiportate sone accessibill esclusivamente da seggettl che non
siano demiciliat o ¢he non € fovino negli Stati Unitk d' Amerca, in Australia, Canada, Giappaone,
nancve in qualstasi altro Paese noui sia necessaria un’autoriztazions da parte delle competenti autorits
igh “Altri Paesi®), 1l presente Parere o le informaziont iv) riportate non sono € non dovanng essere
mviati, ne in qualstast modo trasmesst, o comungue distribult neght Altrl Paes ¢ 0 a soggetti residenti
o fisicamente presenti negh Altr Pacsl o mon costituiscono ¢ non potranne essere interpretati guali
obferta di acguizto ovvere sollecitazione di un’offerta di viendita di <trumenti finanzian di Piervel S.p.A
L aziomi di Pierrel S.p.A4, non sono state ¢ non saranto regastrade aisenst dello LL5. Securities Act del
1933, come modificato, ¢ non pessono sesene offerte o vendute negh Stats Uniti di America in assenza
di registrazione o di una esensiome dal relativo obbligo di registracione.
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Spettabile
Pierrel S.p.A.

Strada Statale Appia 7-bis, n. 46/48
81043 - Capua (CE)

Alla cortese attenzione dei Consiglieri Indipendenti

Milano, 23/11/2023

OGGETTO: Parere sulla congruita finanziaria del corrispettivo dell’offerta pubblica di acquisto
volontaria totalitaria avente ad oggetto le azioni ordinarie di Pierrel S.p.A.

Egregi Signori,

In data 11 ottobre 2023 Fin Posillipo S.p.A (di seguito “FinPo” o I"Offerente”) ha comunicato al mercato
mediante comunicato stampa (il “Comunicato ex art. 102”) di aver assunto la decisione di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto volontaria (I""Offerta”) finalizzata ad acquisire la totalita delle azioni
ordinarie emesse da Pierrel S.p.A. (di seguito “Pierrel”, '“Emittente” o la “Societa”), al netto di quelle gia
possedute dall'Offerente alla data di pubblicazione del Documento d’Offerta e ad ottenere la revoca della
quotazione delle azioni del’Emittente (“Delisting”).

In tale contesto, in qualita di Consiglieri Indipendenti di Pierrel, avete incaricato EnVent Italia SIM S.p.A.
(“EnVent”) di assistervi nella valutazione della congruita del prezzo offerto, esprimendo un parere (il
“Parere” o la “Fairness Opinion”) ai sensi dell’'art. 39, Regolamento Emittenti Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”’), come meglio specificato di seguito. Il presente documento
sintetizza le analisi effettuate e i risultati raggiunti.

EnVent Italia SIM S.p.A.
Capitale sociale Euro 385.000=i.v.
Sede Legale: Via degli Omenoni n. 2 — 20121 Milano — Tel. (+39) 02 22175979
Codice Fiscale Partita Ilva e Numero di Iscrizione al registro delle Imprese di Milano n. 12149960960



1. Contesto dell’Offerta

A. La Societa

Pierrel S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Strada Statale Appia 7-bis, n.
46/48, Capua (CE), iscritta al Registro delle Imprese di Caserta al n. 04920860964, Codice Fiscale e
Partita lva n. 04920860964, REA n. CE - 227340. Alla data del Documento di Offerta, il capitale sociale &
pari a Euro 10.033.464,93, suddiviso in n. 54.931.506 azioni ordinarie prive di valore nominale (le
“Azioni”). Le azioni ordinarie della Societa sono negoziate su Euronext Milan, mercato regolamentato
organizzato e gestito da Borsa lItaliana, con codice ISIN 1T0005549644.

Alla data del Documento di Offerta, I'azionariato risulta cosi composto:

Azionisti rilevanti N. Azioni detenute % del capitale sociale
Fin Posillipo S.p.A. 43.544.665 79,27%
Bootes S.r.l. 5.867.866 10,68%
Mercato 5518.975 10,05%
Totale 54.931.506 100%

FinPo esercita il controllo di diritto sul’Emittente ai sensi dell'art. 93 del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (“TUF”)

Al di fuori di FinPo e Bootes, non risultano altri azionisti titolari di partecipazione superiori al 5%
del capitale sociale del’Emittente

'Emittente non detiene Azioni Proprie

'Emittente non ha emesso azioni di categoria diversa rispetto a quelle ordinarie, obbligazioni
convertibili, warrant e/o strumenti finanziari che attribuiscono diritti di voto, anche limitatamente a
specifici argomenti, nelle assemblee ordinarie e straordinarie, e altri strumenti finanziari che
possano conferire a terzi in futuro diritti di acquisire azioni del’Emittente o diritti di voto, anche
limitatamente a specifici argomenti.

Si segnala che negli ultimi 12 mesi sono state eseguite le seguenti operazioni sul capitale sociale
del’Emittente:

il raggruppamento azionario, deliberato dallAssemblea dei soci in data 5 giugno 2023 ed
eseguito il 19 giugno 2023, nel rapporto di n. 1 nuova azione Pierrel ogni n. 25 azioni ordinarie
Pierrel, riducendo conseguentemente le Azioni in circolazione da n. 228.881.275 a n. 9.155.251;
lAumento di Capitale a pagamento di massimi Euro 69.991.893,90, comprensivo di
sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 45.776.255 nuove azioni, prive di valore
nominale espresso, aventi le medesime caratteristiche delle azioni gia in circolazione e con
godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti nel rapporto di n. 5 nuove azioni ogni n. 1
azione Pierrel posseduta, al prezzo di Euro 1,529 per ciascuna nuova azione (di cui Euro 0,138
da imputarsi a capitale sociale ed Euro 1,391 a sovrapprezzo). L’aumento di capitale & stato
integralmente sottoscritto in data 27 luglio 2023, di cui ca. '89% ¢& stato sottoscritto da FinPo e
Bootes.

B. L’Offerente

PRL S.p.A. (I'“Offerente” o “PRL”) € un veicolo societario di nuova costituzione, il cui capitale sociale &
direttamente detenuto da FinPo, che lo controlla ai sensi dell’art. 2359, comma 1 del Codice Civile. PRL
S.p.A. € una societa per azioni con socio unico costituita ai sensi del diritto italiano, con sede legale in
Napoli (NA), viale della Liberazione n. 111, iscritta al Registro delle Imprese di Napoli, Codice Fiscale n.
10391611216 e Partita IVA n. 10391611216.
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Fin Posillipo S.p.A. & societa per azioni di diritto italiano, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Napoli al n. 05910330637, Codice Fiscale e Partita IVA n. 05910330637, REA n. NA —
465103, con sede legale in viale della Liberazione n. 111, Napoli (NA). Alla data del Documento di
Offerta, il capitale sociale di FinPo & interamente riconducibile alla famiglia Petrone e FinPo ¢ titolare di n.
43.544.665 Azioni di Pierrel, rappresentative di circa il 79,27% del capitale sociale dellEmittente.

C. Sintesi dei termini dell’Offerta

In data 11 Ottobre 2023, ai sensi e per gli effetti dell'art. 102, comma 1, TUF, dell'art. 37, Regolamento
Emittenti, FinPo ha comunicato la propria decisione di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
volontaria totalitaria avente ad oggetto le azioni emesse da Pierrel, di concerto con le Persone che
Agiscono di Concerto (come definite nel successivo paragrafo), ai sensi degli artt. 102 e 106, comma 4,
TUF. L’Offerta & finalizzata a:

l. acquisire la totalita delle azioni di Pierrel emesse alla data del Documento di Offerta, dedotte le n.
49.412.531 azioni ordinarie detenute dalle Persone che Agiscono di Concerto che rappresentano
circa '89,95% del capitale sociale del’Emittente, le quali non costituiscono pertanto oggetto
dell’'Offerta

1. ottenere la revoca delle Azioni dalla quotazione su Euronext Milan, senza che residuino azionisti
di minoranza. Nel caso in cui il Delisting non dovesse essere realizzato al termine e per effetto
dell'Offerta, esso potrebbe essere realizzato mediante altre operazioni straordinarie.

L'Offerta ha dunque ad oggetto complessivamente massime n. 5.518.975 Azioni delEmittente, prive
dellindicazione del valore nominale, rappresentative di circa il 10,05% del capitale sociale del’Emittente.

L'Offerta € promossa ad un corrispettivo in contanti pari ad Euro 1,75 per ciascuna Azione (il
“Corrispettivo”), che incorpora:

l. un premio del 10,1% rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni del’Emittente registrato il 10 ottobre

2023 (ultimo giorno di borsa aperta antecedente alla Comunicazione ex art. 102, TUF)

Il. un premio implicito del 9,8% rispetto alla media ponderata per i volumi negoziati su Euronext
Milan dei prezzi ufficiali delle Azioni nel mese antecedente alla Comunicazione ex art. 102, TUF
(pari a circa Euro 1,59 per Azione)

M. un premio implicito del 11,4% rispetto alla media ponderata per i volumi negoziati su Euronext
Milan dei prezzi ufficiali delle Azioni nei tre mesi antecedenti alla Comunicazione ex art. 102, TUF
(pari a circa Euro 1,57 per Azione)

V. un premio del 14,5% rispetto al prezzo di sottoscrizione delle Azioni di nuova emissione rivenienti
dallAumento di Capitale deliberato dal’Emittente il 5 giugno 2023 (pari a Euro 1,529 per Azione)

In caso di integrale adesione all’'Offerta, il controvalore complessivo dell'Offerta & pari ad Euro
9.658.206,25.

D. Accordi inerenti all’Offerta

Fin Posillipo e Bootes, azionisti rilevanti del’Emittente, hanno sottoscritto in data 11 ottobre 2023 un
accordo quadro, come successivamente integrato e modificato in data 14 novembre 2023 (I'“Accordo”),
che contiene pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, lett. ¢ e dbis, TUF, che
prevede:

e |a promozione da parte di Fin Posillipo, tramite un veicolo societario costituito in forma di societa
per azioni direttamente e interamente controllato (PRL), di un’offerta pubblica di acquisto
volontaria totalitaria ai sensi degli artt. 102 e seguenti del TUF e dell’art. 37 del Regolamento
Emittenti finalizzata a:

I. acquisire la totalita delle Azioni, dedotte le complessive Azioni detenute rispettivamente da Fin
Posillipo e da Bootes e
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Il. ottenere il Delisting
subordinatamente all’avveramento e/o alla rinuncia delle Condizioni dell’Offerta.

L'impegno di Bootes, fino al termine dell’Offerta e fatta eccezione per quanto espressamente

previsto nell’Accordo, a:

I. non vendere, trasferire, costituire vincoli o gravami su, o ad altrimenti disporre della,
Partecipazione Bootes e/o sottoscrivere o addivenire a qualsiasi accordo al riguardo;

IIl. a non intraprendere, continuare, sollecitare, discutere, negoziare, agevolare trattative,
nonché fornire informazioni per attrarre, negoziare o accettare offerte in relazione alla
Partecipazione Bootes;

lll. non effettuare (o pattuire), direttamente o indirettamente, alcun acquisto di Azioni (o di
strumenti finanziari che diano il diritto di acquistarle o sottoscriverle) né assumere alcuna
posizione lunga con riferimento alle medesime Azioni nel periodo di riferimento e, in caso di
perfezionamento dell’Offerta, anche per i successivi 6 (sei) mesi a decorrere dalla data ultima
di pagamento del corrispettivo nell’ambito dell'Offerta;

IV. in caso di promozione da parte di terzi, ai sensi dell’art. 44 del Regolamento Emittenti, di
un’offerta concorrente all'Offerta, non aderire all'offerta concorrente in qualsiasi circostanza,
anche in caso di mancato perfezionamento dell'Offerta.

La previsione di due strutture societarie alternative dellEmittente e dellOfferente da
implementare in base ai risultati dell’Offerta che saranno conseguiti all’esito della stessa.

I. In caso di efficacia dell'Offerta e dunque in caso di integrale adesione all’'Offerta da parte degli
aventi diritto o di adesione all’Offerta di parte degli aventi diritto tale da permettere a PRL di
superare il 95% del capitale sociale di Pierrel (condizione Soglia):

i. Bootes si impegna a vendere a FinPo una porzione della Partecipazione Bootes fino ad
un massimo di n. 2.285.714 Azioni (le “Azioni Bootes Oggetto di Compravendita”),
rappresentative di massimo il 4,16% del capitale sociale del’Emittente, a fronte di un
corrispettivo per Azione non superiore al Corrispettivo;

i. FinPo si impegna ad effettuare la fusione per incorporazione di PRL in conseguenza
della quale subentrera in tutti i rapporti di titolarita dell’Offerente, ivi incluse la proprieta di
tutte le Azioni acquisite nel corso e ad esito dell’Offerta da parte di PRL.

In tale ipotesi, assumendo che la compravendita abbia ad oggetto il numero massimo di
Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e., n. 2.285.714 Azioni), il capitale sociale di Pierrel
sara detenuto esclusivamente da FinPo e Bootes, rispettivamente per il 93,48% e il 6,52%.

II. Nel caso in cui, all'esito dell'Offerta, PRL non raggiunga, congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto, una partecipazione complessiva pari o superiore al 95% del capitale
sociale di Pierrel, anche considerando I'eventuale acquisto di ulteriori Azioni al di fuori
dell’Offerta, e rinunci alla condizione Soglia:

i. Bootes si impegna a vendere a PRL le Azioni Bootes Oggetto di Compravendita,
rappresentative di massimo il 4,16% del capitale sociale del’Emittente, a fronte di un
corrispettivo per Azione non superiore al Corrispettivo;

i. FinPo si impegna a fare in modo che i competenti organi sociali di PRL deliberino un
aumento di capitale da sottoscriversi e liberarsi da parte di FinPo mediante il
conferimento di tutte le Azioni di sua titolarita (i.e. la Partecipazione FinPo nonché le
eventuali ulteriori Azioni acquistate da FinPo al di fuori del’Offerta) e a sottoscrivere
integralmente e debitamente e liberare 'aumento di capitale di cui sopra, fermo restando
che il valore unitario di ciascuna Azione non sara superiore al Corrispettivo.

In tale ipotesi, assumendo che la suddetta compravendita avra ad oggetto il numero massimo
di Azioni Bootes Oggetto di Compravendita (i.e., n. 2.285.714 Azioni rappresentative del
4,16% del capitale sociale dellEmittente), I'Offerente e Bootes deterranno congiuntamente
Azioni rappresentative di massimo il 94,99% del capitale sociale del’Emittente.
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e Gli impegni di Fin Posillipo e Bootes, subordinatamente al perfezionamento del Delisting e con
effetto dalla relativa data, a disciplinare la governance dellEmittente mediante apposite previsioni
statutarie.

E. Persone che agiscono di concerto

Ai sensi dell’art. 101bis, comma 4 e 4bis, TUF, sono da considerarsi persone che agiscono di concerto
con |'Offerente (le “Persone che Agiscono di Concerto” e, ciascuna di esse, una “Persona che Agisce
di Concerto”):

= FinPo, in quanto soggetto che controllera direttamente I'Offerente

= Bootes, in quanto soggetto parte dell’Accordo, e il dott. Rosario Bifulco, in qualita di socio ultimo e
amministratore unico di Bootes

= Dott.ri Raffaele Petrone, Carmine Petrone e Gianluca Petrone, in quanto amministratori di FinPo
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2. L’incarico

In tale contesto d’Offerta, il Consiglio di Amministrazione della Societa &€ chiamato a rilasciare il
comunicato del’Emittente ai sensi dell'art. 103, comma 3 e 3bis, TUF, e dell'art. 39, Regolamento
Emittenti. | Consiglieri Indipendenti di Pierrel (i “Consiglieri Indipendenti”), prima dell’approvazione del
comunicato del’Emittente, sono chiamati a redigere un parere motivato - ai sensi dell’art. 39bis,
Regolamento Emittenti - contenente le proprie valutazioni in merito all’ Offerta, potendosi avvalere, a
spese dellEmittente, dell’ausilio di un esperto indipendente dagli stessi individuato.

| Consiglieri Indipendenti hanno ritenuto di farsi assistere da un esperto indipendente nell’apprezzamento
delle condizioni economiche dell'Offerta. Pertanto, Pierrel S.p.A. ha conferito a EnVent un incarico
finalizzato all’emissione di una Fairness Opinion con riferimento alla congruita dal punto di vista
finanziario del Corrispettivo offerto, ai sensi dell'art. 39bis, comma 2, Regolamento Emittenti. EnVent
dichiara di qualificarsi come indipendente, in assenza di:

i. conflitti di interessi e profili di correlazione rispetto all’Offerta, non essendo stata coinvolta in
alcun modo nella strutturazione dell’Offerta, nella determinazione del Corrispettivo o di alcun altro
aspetto relativo all'Offerta

ii. partecipazioni nel capitale sociale della Societa, del’Offerente e delle relative societa controllate

iii. relazioni economiche, patrimoniali e finanziarie — attuali e/o intrattenute negli ultimi tre anni —
rilevanti con 'Emittente, I'Offerente, le societa da esse partecipate, nonché con i componenti
degli organi di amministrazione e controllo di tali entita, tali da pregiudicarne I'indipendenza.

La Fairness Opinion ha l'obiettivo di fornire ai Consiglieri Indipendenti dati, elementi e riferimenti utili per
l'apprezzamento dell'Offerta, in special modo per quanto attiene alla congruita del Corrispettivo
dell’Offerta, e non costituisce un elemento vincolante del processo valutativo degli stessi: essa non
sostituisce le decisioni dei Consiglieri Indipendenti e del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente circa
I'Offerta, decisioni che rimangono di loro esclusiva responsabilita e competenza. La Fairness Opinion si
basa sul presupposto che termini e condizioni dell’Offerta siano valutati dai Consiglieri Indipendenti della
Societa in autonomia di giudizio e non esprime alcun giudizio o valutazione in merito all’interesse della
Societa sull’Offerta e sulla convenienza e correttezza sostanziale delle sue condizioni.

EnVent autorizza fin d’ora 'Emittente ad utilizzare il contenuto della Fairness Opinion nel comunicato
dellEmittente e nel parere dei Consiglieri indipendenti previsti dall’art. 103, TUF e dagli artt. 39 e 39bis,
Regolamento Emittenti, e ad allegare la Fairness Opinion a tali documenti pubblici.

A. Limiti dell'incarico

La Fairness Opinion ed il documento di supporto sono redatti secondo i termini definiti nella lettera di
incarico del 24 ottobre 2023 (“Incarico”), che si intende qui espressamente ed integralmente richiamata,
e che non prevedono:
i. lo svolgimento di procedure di revisione come definite dai Principi di Revisione, 'esame del
sistema dei controlli interni o I'esecuzione di altre procedure di verifica;
ii. I'effettuazione di alcuna attivita di due diligence sui dati e sulle informazioni fornite (come
riportate nel paragrafo relativo alla documentazione utilizzata), di assistenza e/o consulenza di
natura strategica, legale, fiscale, contabile o industriale ovvero su altre materie specialistiche.

La Fairness Opinion ed il documento di supporto devono intendersi come confidenziali e sono indirizzati e
destinati esclusivamente ai Consiglieri Indipendenti per la finalita per le quali sono stati richiesti, come
sopra richiamate, e quindi non potranno essere pubblicati, divulgati a terzi od utilizzati per scopi diversi da
quello per cui sono redatti salvo preventivo consenso scritto di EnVent ovvero ove cid sia richiesto da
leggi, regolamenti o richieste specifiche di autorita competenti. La Fairness Opinion & stata redatta da
EnVent a supporto dei Consiglieri Indipendenti della Societa, che se ne potranno avvalere per le
determinazioni di propria competenza nei limiti e termini da essa previsti, e pertanto, nessuno, ad
eccezione dei destinatari, & autorizzato a fare affidamento su quanto riportato nella Fairness Opinion e
sul presente documento; conseguentemente, ogni giudizio di terzi sulla bonta e convenienza dell'Offerta
rimarra di loro esclusiva responsabilita e competenza.
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Le conclusioni della Fairness Opinion e del documento di supporto non costituiscono raccomandazione,
sollecitazione o suggerimento circa I'opportunita di adesione all’'Offerta o alla vendita o acquisto di azioni
ordinarie, né un’indicazione circa il prezzo al quale, in futuro, il titolo del’Emittente potrebbe essere
negoziato. EnVent, pertanto, non potra essere in alcun modo ritenuta responsabile per qualsiasi costo,
perdita o danno derivante da un errato utilizzo dei risultati di seguito esposti.

Ai fini della predisposizione del Parere e del documento di supporto, EnVent ha assunto che 'Operazione
sara realizzata in conformita con i termini e le condizioni di cui al Documento di Offerta senza rinunce o
modifiche di alcun termine sostanziale della stessa. E stato assunto altresi che tutte le approvazioni o
autorizzazioni governative, regolamentari o di altro tipo, necessarie ai fini del completamento
dellOperazione, saranno ottenute senza che vi sia alcuna riduzione dei profitti relativi al’Operazione per i
soci della Societa, ovvero senza che vi sia alcun effetto negativo per 'Operazione.

La Fairness Opinion € basata sulle condizioni economiche, di mercato e di altro tipo e sul complesso
delle informazioni, fatti ed eventi, per quanto noti e conoscibili, disponibili fino a data prossima a quella
del suo rilascio. Nel’ambito delle analisi valutative condotte sono stati utilizzati dati economico-finanziari
previsionali che riflettono le strategie future del Management di Pierrel, sotto il profilo industriale,
normativo e finanziario e che, per loro natura, presentano elementi di incertezza e soggettivita e
dipendono dall’effettiva realizzazione delle ipotesi e delle assunzioni utilizzate nella formulazione delle
previsioni. EnVent ha fatto pieno affidamento sulla veridicita, completezza ed accuratezza di tali
proiezioni € non si assume alcuna responsabilita od obbligazione né esprime alcun punto di vista in
relazione ad alcuna di tali previsioni né per quantita né per tempistiche di realizzo ovvero in merito alle
assunzioni sulle quali si fondano. E stato inoltre assunto che la valutazione delle attivita e delle passivita
e le previsioni effettuate dal management della Societa siano congrue e ragionevoli. Non sono state
sottoposte ad analisi, valutazioni o stime indipendenti le attivita e passivita (potenziali e non) della Societa
ovvero non sono state condotte analisi, valutazioni o stime indipendenti in merito alla solidita finanziaria o
alla solvibilita della Societa e non & stata da noi fornita alcuna valutazione o stima a tal riguardo. Per
quanto concerne le previsioni e le proiezioni finanziarie utilizzate nelle nostre analisi, EnVent ha assunto,
con il consenso della Societa, che esse siano state predisposte ragionevolmente sulla base delle piu
accurate stime ed opinioni ad oggi disponibili del management della Societa, concernenti le performance
future e la situazione finanziaria futura della Societa, e ha assunto, con il consenso della Societa, che tali
previsioni e Proiezioni Finanziarie si realizzeranno nelle quantita e nei tempi ivi previsti.

La Fairness Opinion ed il documento di supporto devono essere analizzati in ottica unitaria sicché
nessuna parte degli stessi potra essere utilizzata disgiuntamente dalle altre. EnVent, in coerenza con
I'Incarico, non assume alcun obbligo di aggiornare, rivedere o confermare il Parere in relazione a fatti ed
eventi che dovessero emergere dopo la data di sua emissione.

EnVent agisce in qualita di consulente finanziario della Societa in relazione al’Operazione e ricevera una
commissione per i suoi servizi che sara versata al momento della consegna del presente Parere. EnVent,
anche con la controllante EnVent Capital Markets Ltd., ha in passato fornito servizi di consulenza
finanziaria all'Offerente, servizi per i quali sono state corrisposte le commissioni di rito e potranno in
futuro fornire servizi di consulenza finanziaria alla Societa o allOfferente per i quali potranno essere
corrisposte le commissioni di rito.
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3. Data di riferimento e documentazione analizzata

La valutazione assume a riferimento la piu recente situazione patrimoniale dell’Emittente approvata dal
Consiglio di Amministrazione, cioé quella del 30 giugno 2023, e considera i documenti e le informazioni
successivamente resi noti a EnVent fino alla data di riferimento di questa Fairness; in particolare, la
valutazione considera gli impatti sia patrimoniali sia finanziari prospettici dell’'operazione di acquisto del
compendio aziendale costituito da contratti, autorizzazioni e diritti di proprieta intellettuale nonché da
specifici prodotti dentali per I'anestesia locale al prezzo di USD 70 milioni stipulata con 3M Company,
(annunciata dalla Societa il 2 maggio 2023) e del correlato Aumento di Capitale in opzione deliberato
dall’Emittente il 5 giugno 2023 al prezzo per azione pari ad Euro 1,529 e integralmente sottoscritto in data
27 luglio 2023, di cui circa I'89% da FinPo e Bootes.

Per I'emissione della presente Fairness Opinion, EnVent ha esaminato la seguente documentazione
fornita dal management di Pierrel o da fonti pubbliche:

= Draft del Documento di Offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi dell’art. 102, TUF, avente
ad oggetto le azioni ordinarie emesse da Pierrel promossa da PRL, di concerto con FinPo,
Bootes e i Dott.ri Raffaele Petrone, Carmine Petrone e Gianluca Petrone in quanto soggetti che
esercitano, direttamente o indirettamente, il controllo sull’Offerente

= Comunicati stampa diffusi dalla Societa e dall'Offerente

= Bilanci d’esercizio di Pierrel per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e relazione semestrale
chiusa al 30 giugno 2023

=  Piano Industriale di Pierrel 2023-2026, inviato dal CFO di Pierrel in data 26 ottobre 2023, e
relativo documento di analisi redatto da PricewaterhouseCoopers

= Corsi azionari e volumi delle contrattazioni relativi alle azioni ordinarie di Pierrel

= Report di analisti finanziari relativi al titolo Pierrel predisposti dalla sua ammissione alle
negoziazioni

= Dati di mercato tratti dai database Bloomberg e S&P Capital 1Q (ad es. tassi risk free, prezzi
azionari e dati dei comparable di Pierrel) e da fonti specializzate

= |nformazioni pubbliche su altre societa operanti in settori da noi ritenuti in linea di principio

rilevanti nella valutazione del business di Pierrel

Statuto della Societa

Elenco azionisti da sito Consob

Altri studi, analisi e indagini finanziarie da noi ritenuti opportuni

Altri dati ed informazioni pubblicamente disponibili relativi alla Societa rilevanti ai fini dell'lncarico

Inoltre, EnVent ha svolto incontri, conference call e scambi di email con il Management della Societa ai
fini dell’ottenimento di ulteriori dati ed informazioni utili e di una piu approfondita comprensione degli
elementi informativi ricevuti.

Relativamente alla documentazione di cui sopra, EnVent ha fatto pieno affidamento sulla veridicita,
accuratezza, correttezza e completezza del set documentale ed informativo ricevuto ed utilizzato per la
preparazione del Parere e pertanto, in linea con ['Incarico ricevuto, non ha svolto alcun riscontro
autonomo su di esso. In particolare, EnVent:

= non ha svolto alcuna verifica o revisione contabile sui dati economici storici

= non ha svolto alcun accertamento sull’eventuale esistenza di contenziosi civili, fiscali,
amministrativi, giuslavoristici o d’altro tipo

= ha utilizzato il Piano 2023-2026 nel presupposto che sia stato elaborato con criteri di
ragionevolezza e che rappresenti la migliore stima e valutazione oggi prefigurabile sull’evoluzione
prospettica del mercato e del business. In particolare, EnVent non ha svolto un riscontro
autonomo delle previsioni economico-finanziarie contenute nel Piano, nel presupposto che esso
non ometta alcun fatto o evento rilevante che possa influenzare in modo significativo I'evoluzione
attesa del business e dei dati economici.
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4. Valutazione

Ai fini di questa Fairness Opinion, la nozione di valore ricercata coincide con quella di “fair value”, definito
dall'international Financial Reporting Standard - I'ente che definisce i principi contabili - come “il prezzo
che si riceverebbe per vendere un'attivita, o che si pagherebbe per trasferire una passivita, in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione” (Principio Contabile IFRS 13). In altri termini, il
fair value & il prezzo di compravendita al quale verosimilmente un’attivita potrebbe essere negoziata fra
soggetti indipendenti che operano in modo informato, prudente e senza essere esposti a particolari
pressioni.

Trattasi dunque di un valore distinto dalla quotazione di mercato, che rappresenta il valore effettivo di un
titolo: il Fair Value ¢é il valore teorico, cioé un valore “giusto” o “equo” che non consideri i fattori non
economici per ottenere un dato il piu possibile oggettivo.

EnVent ha condotto le proprie analisi valutative in una logica c.d. “as is” e “stand alone”, ovvero
assumendo che la Societa continui nelle condizioni correnti ed in autonomia il suo percorso di sviluppo e
dunque senza considerare gli effetti positivi o negativi (sinergie o costi) che potrebbero derivare
dall'Offerta. Il valore cosi ottenuto & stato rapportato al numero di azioni attualmente in circolazione
del’Emittente.

A. Scelta dei metodi

| metodi di valutazione sono stati identificati tra quelli di generale accettazione nelle best practice
valutative nazionali ed internazionali per operazioni similari e tenendo conto, oltre che delle informazioni
disponibili, delle condizioni dell’Offerta, del settore di riferimento in cui opera la Societa, delle sue
caratteristiche specifiche e della prassi valutativa in linea con gli standard nazionali e internazionali.

Nelllambito dell’espletamento dell’Incarico ed ai fini del giudizio di congruita del Corrispettivo d'Offerta
sono state pertanto utilizzate le seguenti metodologie, onde pervenire alla stima del valore della Societa e
del prezzo per azione:

= Metodologia principale:
o Metodo del Discounted Cash Flow (“DCF”)

= Metodologie di controllo:
o Metodo dei multipli di mercato
o Metodo dei premi d’OPA
o Metodo dei multipli da transazioni comparabili

Queste metodologie sono tra loro complementari e consentono di apprezzare differenti prospettive di
analisi: il criterio DCF esprime una “prospettiva interna” della Societa, connessa alla capacita di generare
stabilmente flussi di cassa, mentre gli altri criteri esprimono una “prospettiva esterna”, ovvero 'appetibilita
riconosciuta da prezzi reali o teorici sul mercato. L'utilizzo di una pluralita di metodi consente sia di
identificare un range di valori congrui sia di confrontare i risultati ottenuti dai singoli metodi,
incrementando cosi la significativita e la solidita dei risultati finali ottenuti.

La data di riferimento delle valutazioni € il 30 giugno 2023. Le valutazioni sono basate sui dati
economico-patrimoniali storici e sul Piano Industriale di Pierrel; il valore cosi ottenuto & stato rapportato al
numero di azioni attualmente in circolazione dell’Emittente. | parametri di mercato utilizzati nei metodi del
DCF e dei multipli di mercato sono stati aggiornati alla data del 17 novembre 2023.

B. Metodo di valutazione principale: metodo del Discounted Cash Flow (DCF)

Per la valutazione si & scelto come metodologia principale il Discounted Cash Flow poiché i flussi di
cassa, a differenza di misure alternative di performance quali i redditi, esprimono 'ammontare monetario
della ricchezza effettivamente generabile dalla Societa in futuro. Il metodo del DCF pone enfasi sulla
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capacita prospettica di un business di generare flussi di cassa nel medio-lungo termine ed & pertanto
preferibile, in presenza di sufficienti informazioni disponibili, al metodo reddituale.

L’applicazione del metodo del DCF comporta in una prima fase la stima del valore del capitale economico
(“Enterprise Value”) dell'azienda oggetto di valutazione mediante [I'attualizzazione, a un tasso
rappresentativo del costo medio ponderato del capitale (Weighted average cost of capital, “WACC”), della
somma algebrica dei flussi di cassa operativi annui disponibili (Free cash flow from operations, “FCFO”)
attesi per l'azienda in un orizzonte temporale di proiezione esplicita e del Terminal value, il valore
presumibile dell'azienda successivamente all’'ultimo anno di proiezione esplicita, calcolato sulla base del
FCFO terminale normalizzato. In secondo luogo, il valore del capitale proprio (“Equity Value”) € ottenuto
sommando algebricamente all’Enterprise Value i valori della posizione finanziaria netta. | flussi finanziari
del periodo analitico sono calcolati partendo dal Margine operativo lordo (“EBITDA”), netto di oneri fiscali,
corretto per le variazioni di capitale circolante netto (“CCN”) e per gli investimenti (“Capex”).

Sulla base delle proiezioni finanziarie e delle indicazioni fornite dalla Societa, EnVent ha determinato i
FCFO ed il Terminal Value, attualizzati al WACC,; ¢ stata applicata una analisi di sensitivita dei parametri
principali, modificando il WACC (+/- 0,5%) e il tasso di crescita g (+/- 0,5%). | risultati di queste analisi
implicano un range di valori per Pierrel compreso tra Euro 77,2 mil. ed Euro 125,0 mil. ed un intervallo di
valore per azione della Societa compreso tra Euro 1,41 ed Euro 2,28.

C. Metodi di valutazione di controllo

Si riportano nel seguito I'approccio adottato e le analisi svolte per ciascuna delle metodologie di controllo
selezionate, unitamente ai relativi risultati.

i. Metodo dei multipli di mercato

Il metodo dei multipli di mercato si basa sulla determinazione di moltiplicatori, calcolati come rapporto tra
grandezze desumibili da dati di mercato (equity value ed enterprise value) e specifiche grandezze
economiche, patrimoniali e finanziarie significative per il business della societa di un campione di societa
comparabili (EBITDA, EBIT, etc). Il valore € dunque stimato sulla base del valore di mercato di complessi
aziendali giudicati comparabili a quello oggetto di valutazione, rapportato a grandezze ritenute espressive
del valore d’'impresa. Nella prassi professionale € spesso applicato quale metodo di controllo, con finalita
di validare o meno i risultati derivanti dall'applicazione dei metodi analitici.

L’applicazione del metodo dei multipli di mercato prevede l'individuazione di un panel di societa quotate
comparabili che presentino caratteristiche quanto pit omogenee con la societa oggetto di valutazione
(principalmente settore di appartenenza, business model, composizione del fatturato, posizionamento
competitivo, fiscalita, grado di leverage e redditivita). | dati raccolti sono normalizzati, al fine di eliminare
eventuali componenti straordinarie ed armonizzare i criteri contabili. In seguito, si procede con la scelta
dei multipli maggiormente rappresentativi del valore della societa oggetto di valutazione. Dopo aver
determinato i multipli per il panel dei comparabili, si procede al calcolo della media e/o della mediana e
moltiplicando tale valore alla grandezza economica prescelta si ottiene il valore della societa oggetto di
valutazione. Si consideri inoltre che, laddove necessario, nella prassi professionale € generalmente
applicato uno sconto dimensionale al multiplo del panel di societa comparabili, in base alle dimensioni e
alla liquidita del titolo della societa oggetto di valutazione.

Per Pierrel il campione di societa comparabili quotate & stato individuato dall’analisi del mercato in cui
opera la Societa e tenendo anche conto del panel di societa comparabili utilizzato dai principali analisti
che monitorano il titolo della Societa. Sono stati selezionati due multipli, Enterprise Value/EBITDA e
Price/Earnings, con riferimento ai dati attesi per gli esercizi 2023 e 2024 per un campione di societa
comparabili; questi multipli sono stati scelti in quanto tipicamente impiegati nella prassi valutativa.

Dai multipli del campione di societa comparabili sono state calcolate la media e la mediana, la cui
applicazione alle grandezze economiche di Pierrel risulta in un range di valori compreso tra Euro 91 mil.
ed Euro 129 mil, con un valore per azione quindi tra Euro 1,65 ed Euro 2,35. Nella fattispecie, data la
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limitata comparabilita delle societa selezionate con le caratteristiche del’Emittente, tale metodologia &
stata adottata al solo fine di controllo dei risultati ottenuti dall’applicazione del metodo di valutazione
principale.

ii. Metodo dei premi d’OPA

Il metodo dei premi d’OPA determina il valore della societa sulla base della stima dei premi impliciti
rispetto alle quotazioni di Borsa riconosciuti dalle societa offerenti agli azionisti delle societa target nei
corrispettivi d’offerta in specifiche operazioni di offerte pubbliche di acquisto comparabili all'Offerta.

Per lo svolgimento di questo Incarico & stata condotta un’analisi dei premi pagati in offerte pubbliche di
acquisto registrate sul mercato borsistico italiano a partire dall’anno 2021 (“Premi d’OPA”), selezionando
due campioni (uno per le operazioni su MTA e l'altro per operazioni su EGM) rispettivamente di S5 e 7
operazioni, per ciascuna delle quali & stato calcolato il premio implicito nel corrispettivo dell’offerta
rispetto al prezzo spot nella giornata precedente all’annuncio dell'offerta e alle quotazioni medie a 1 mese
e a 3 mesi antecedenti alla data dell’annuncio delle offerte. Per ciascun orizzonte temporale, la media e
la mediana di questi premi sono state poi applicate al prezzo del titolo Pierrel, calcolato come media nei
medesimi intervalli presi in considerazione; il valore di Pierrel risulta cosi compreso in un range di valori
tra Euro 105 mil. ed Euro 109 mil, con un valore per azione tra Euro 1,92 e Euro 1,99.

EnVent ha ritenuto opportuno applicare i premi di OPA anche al prezzo dellaumento di capitale con
diritto di opzione (ossia €1,529), conclusosi in data 27 luglio 2023, considerando I'importanza segnaletica
che tale prezzo ha per il mercato e che & stato sottoscritto dagli azionisti di maggioranza (FinPo e
Bootes) per circa I'89%. Applicando la media e la mediana dei premi d’OPA registrati in tali operazioni al
prezzo dellaumento di capitale di Pierrel, il valore di Pierrel risulta compreso in un range di valori tra Euro
101 mil. ed Euro 105 mil, con un valore per azione tra Euro 1,84 e Euro 1,91.

Nella fattispecie, data la limitata comparabilita delle societa e delle operazioni selezionate con le
caratteristiche del’Emittente e con la natura dell’Operazione, tale metodologia & stata adottata al solo fine
di controllo dei risultati ottenuti dall’applicazione del metodo di valutazione principale.

iii. Metodo dei multipli da transazioni comparabili

Il metodo dei multipli da transazioni comparabili non si discosta concettualmente da quello dei multipli di
mercato, se non che per i valori di mercato il multiplo non fa riferimento ai prezzi di Borsa ma ai prezzi
negoziati in operazioni di acquisto e vendita aventi ad oggetto societa con caratteristiche quanto piu
analoghe ed omogenee a quella oggetto della valutazione. L'approccio delle transazioni comparabili fa
tipicamente riferimento ai prezzi di negoziazioni riguardanti il “controllo”, o comunque pacchetti rilevanti di
societa comparabili. | multipli sono denominati deal multiples.

Per quanto riguarda il metodo delle transazioni comparabili, EnVent ha individuato un gruppo di
transazioni comparabili in cui le societa target hanno come attivita principale la farmaceutica. Sono state
prese in considerazione esclusivamente operazioni completate negli ultimi 3 anni (dal 2021 al 2023) e
come multipli, sono stati presi in considerazione Enterprise Value/Ebitda ed Enterprise Value/Ricavi.

Il range di valori individuato per Pierrel € compreso tra Euro 78 mil. ed Euro 131 mil. |l valore per azione
risultante dal range individuato risulta quindi compreso tra Euro 1,42 ed Euro 2,38 per azione. Nella
fattispecie, data la limitata comparabilita delle societa e delle operazioni selezionate con le caratteristiche
dellEmittente e con la natura dell’Operazione, tale metodologia € stata adottata al solo fine di controllo
dei risultati ottenuti dall’applicazione del metodo di valutazione principale.

D. Limitazioni e criticita delle analisi e della valutazione

Le analisi e le valutazioni fin qui effettuate, come capita tipicamente nella prassi, risentono dei limiti
intrinseci e delle peculiarita dei metodi di valutazione applicati, dipendenti essenzialmente dalla parziale
soggettivita di alcune scelte applicative e dalla variabilita insita in alcuni parametri valutativi. Inoltre, nello
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svolgimento dell'incarico EnVent ha identificato delle possibili criticita che potrebbero avere un impatto,
anche significativo, sui risultati delle analisi e sulle valutazioni.

i. Limiti dell'analisi
« EnVent non ha fornito alcuna prestazione consulenziale di natura legale, contabile, fiscale o

industriale e non ha svolto alcuna procedura di due diligence sui dati e sulle informazioni fornite,
come riportate nel paragrafo relativo alla documentazione utilizzata.

* La Fairness Opinion ed il presente documento sono riferiti alla data del 17/11/2023 e dunque ogni
cambiamento nella situazione aziendale o di mercato successivi a tale data, per i quali non ci
assumiamo responsabilita, potrebbero condurre a considerazioni diverse da quelle qui espresse. Le
condizioni del nostro incarico non prevedono alcun aggiornamento delle nostre analisi rispetto alla
data del presente documento.

* Nello svolgimento di questo Incarico sono stati utilizzati dati finanziari previsionali che EnVent ha
assunto siano stati formulati secondo ragionevolezza e sulla base delle migliori previsioni prefigurabili
in data odierna; EnVent ha fatto pieno affidamento sulla veridicita, completezza ed accuratezza di tali
proiezioni. Tali dati previsionali sono, per loro natura, aleatori e incerti in quanto sensibili al
mutamento di variabili macroeconomiche e/o esogene all’azienda, nonché presentano elementi di
soggettivita poiché basati su un insieme di assunzioni relative ad eventi futuri e ad interventi
gestionali del Management di Pierrel (sotto il profilo industriale, normativo e finanziario) che sono
sottoposti a livelli variabili di incertezza; inoltre, non considerano la possibilita del verificarsi di eventi
di natura straordinaria e non prevedibile (nuove normative di settore, variazioni della normativa
fiscale, catastrofi naturali, sociali e politiche, nazionalizzazioni, etc.). L’aleatorieta connessa alla
effettiva realizzazione delle ipotesi e delle assunzioni utilizzate nella formulazione delle stesse e di
qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento, sia per quanto
riguarda la misura e la tempistica della sua manifestazione, potrebbe comportare degli scostamenti
tra i valori consuntivi e i valori preventivati altresi significativi, anche qualora gli eventi previsti
nellambito delle assunzioni alla base dei dati previsionali si manifestassero, con conseguenze sui
risultati emersi dalle analisi di questo Parere. Cio pare significativo, nel caso di specie, anche alla
luce dell'attuale complesso quadro geopolitico e macroeconomico, i cui effetti potrebbero avere un
impatto sulla Societa o sull'Operazione, e EnVent non esprime alcun parere su questi ultimi.

« EnVent ha assunto che la valutazione delle attivita e delle passivita e le previsioni effettuate dal
management della Societa siano congrue e ragionevoli. Non sono state sottoposte ad analisi,
valutazioni o stime indipendenti le attivita e passivita (potenziali e non) della Societa ovvero non sono
state condotte analisi, valutazioni o stime indipendenti in merito alla solidita finanziaria o alla
solvibilita della Societa e non & stata da noi fornita alcuna valutazione o stima a tal riguardo.

* Per quanto concerne le previsioni e le Proiezioni Finanziarie utilizzate nelle analisi, EnVent ha
assunto, con il consenso della Societa, che esse siano state predisposte dal management
ragionevolmente sulla base delle piu accurate stime ed opinioni ad oggi disponibili concernenti i
risultati futuri di operazioni e sulla situazione finanziaria futura e sulla futura performance della
Societa, e si € assunto, con il consenso della Societa, che tali previsioni e Proiezioni Finanziarie si
realizzeranno nelle quantita e nei tempi ivi previsti. EnVent non assume alcuna responsabilita od
obbligazione né esprime alcun punto di vista in relazione ad alcuna di tali previsioni o proiezioni
ovvero in merito alle assunzioni sulle quali si fondano.

* EnVent ha assunto che I'Operazione sara posta in essere in conformita con i termini e le condizioni di
cui al Draft del Documento d’Offerta senza rinunce o modifiche di alcun termine sostanziale della
stessa. EnVent ha assunto altresi che tutte le approvazioni o autorizzazioni governative,
regolamentari o di altro tipo, necessarie ai fini del completamento del’Operazione, saranno ottenute
senza che vi sia alcuna riduzione dei profitti relativi al’Operazione per i soci della Societa, ovvero
senza che vi sia alcun effetto negativo per I'Operazione.
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ii. Criticita della valutazione

L’applicazione del Metodo del Discounted Cash Flow richiede I'utilizzo di dati relativi a quotazioni e
parametri di mercato (quali tassi, beta, tasso di crescita g, ecc.) che sono soggetti a fluttuazioni,
anche significative, a causa della volatilita dei mercati, con conseguenze sui risultati della
valutazione.

Ai fini della stima del tasso di sconto e per I'applicazione del metodo dei multipli di mercato, EnVent
ha individuato un campione di societa comparabili, la cui applicazione in ambito valutativo si fonda
sull’ipotesi di affinita tra la societa oggetto di valutazione e il panel di societa selezionate per il
campione di confronto. La significativita dei risultati € infatti strettamente dipendente dalla
confrontabilita del campione. Nella fattispecie, considerate le specificita di Pierrel, le societa
selezionate sono solo parzialmente comparabili al’Emittente, dal punto di vista dimensionale,
operativo e finanziario.

I moltiplicatori desunti da societa quotate o da transazioni comparabili hanno una diversa valenza
informativa: una valutazione comparativa basata su societa non quotate pud non essere adatta a
valutare un’azienda quotata, seppur comparabile, senza adeguati correttivi che considerino, ad
esempio, l'impatto valutativo di premi per il trasferimento del controllo o di sconti per la scarsa
liquidita dei titoli quotati e la mancanza di liquidita per le societa non quotate.

Considerando la volatilita registrata nellandamento delle principali variabili macroeconomiche, nel
mercato creditizio, delle materie prime e finanziario, correlata al susseguirsi di eventi tra i quali il
conflitto in Ucraina e le ulteriori tensioni internazionali, nonché I'andamento inflattivo e le conseguenti
politiche delle banche centrali, hanno un effetto sulla valutazione della Societa, in particolare con
riferimento al metodo dei multipli di mercato e delle transazioni comparabili, e EnVent non esprime
alcun parere sugli effetti che tale contesto potrebbe avere per la Societa e/o per I'Operazione.
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5. Conclusioni

All'esito delle analisi effettuate e tenuto conto del complesso dei relativi risultati, preso atto che i metodi
valutativi adottati ai fini del giudizio sulla congruita del prezzo di Offerta sono parte integrante di un
processo unitario volto all'individuazione del range di valori che in un determinato momento temporale -
anche tenuto conto degli andamenti di mercato - rappresenti il valore delle azioni di Pierrel, risulta che:

l. il Corrispettivo dell'Offerta & incluso nel range di valutazione risultante dall’analisi di sensitivity
effettuate nell’applicazione del metodo del DCF, tendenzialmente posizionato leggermente al di
sotto del valore mediano del range individuato

Il. il Corrispettivo dell’Offerta € incluso nel range di valutazione risultante dall’applicazione del
metodo dei multipli di mercato, tendenzialmente rivolto all’estremo inferiore del range di valori
della Societa

1. il premio implicito dell’Offerta risulta inferiore, in termini percentuali, rispetto al premio d’OPA
medio/mediano riconosciuto nell’ambito del panel di offerte pubbliche di acquisto selezionate
riferito all'intervallo temporale di 1 e 3 mesi; tale differenza € piu ridotta considerando come
riferimento il prezzo delllAumento di Capitale integralmente sottoscritto nel mese di Luglio

\A il Corrispettivo dell’Offerta € incluso nel range di valutazione risultante dall’applicazione del
metodo delle transazioni comparabili, tendenzialmente rivolto all’estremo inferiore del range di
valori della Societa

Sulla base delle metodologie di valutazione applicate il valore del 100% di Pierrel risulta compreso in un
range tra Euro 93 mil. ed Euro 115 mil. Il prezzo per azione di Pierrel risulta di conseguenza compreso
in un range tra Euro 1,70 ed Euro 2,10.

In conclusione, sulla base di quanto sopra esposto, tenuto conto delle caratteristiche dell’Offerta, delle
analisi effettuate e delle risultanze delle metodologie valutative adottate, riteniamo che il Corrispettivo
dell'Offerta avente ad oggetto le azioni ordinarie di Pierrel, pari ad Euro 1,75 per azione, possa essere
ritenuto congruo dal punto di vista finanziario.

Vi ricordiamo che la presente Fairness Opinion € riservata e non € possibile divulgarla, comunicarla o
fare riferimento alla stessa (in tutto o in parte) a terzi, ad alcun fine, senza la nostra previa autorizzazione
scritta, salvo che il presente Parere potra essere inserito in allegato al comunicato della Societa da
pubblicarsi ai sensi dell'art. 39, Regolamento Emittenti in Relazione all'Operazione.

Nel ringraziare per la fiducia accordata, rimaniamo a Vostra disposizione e, con |'occasione, vi porgiamo i
migliori saluti.

EnVent Italia SIM S.p.A.

Mg 7 Lo &
Amministratore Delegato
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Documento di offerta — Pierrel S.p.A.

M.3 ESTRATTI DELL’ ACCORDO PUBBLICATI AI SENSI DELL’ART. 122 DEL TUF

Estratto pubblicato ai sensi e per gli effetti dell'articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (il “TUF”) e dell’articolo 129 del Regolamento adottato con delibera CONSOB n.
11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti™)

Si rende noto che in data 11 ottobre 2023 Fin Posillipo S.pA. (*Fin Posillipo™) e Bootes 5S.r.l.
(“Bootes”), azionisti rilevanti di Pierrel S_p.A. (la “Societa”, I Emittente” o “Pierrel”), hanno
sottoscritto un accordo quadro ("™ Accordo”) volto a disciplinare, tra I'altro, la promozione da
parte di Fin Posillipo, per il tramite un veicolo societario da costituire che sara indirettamente
controllato da Fin Posillipo medesima (“BidCo™ o " Offerente™), di un'offerta pubblica di acquisto
volontaria totalitaria ai sensi degli artt. 102 e seguenti del TUF e dell’art. 37 del Regolamento
Emittenti (I'“Offerta”) finalizzata a: (i) acquisire la totalita delle azioni ordinarie di Pierrel (le
“Azioni"), dedotte le complessive n. 47.412.531 Azioni detenute da Fin Posillipo & da Bootes e (5)
ottenere la revoca delle Azioni dalla quotazione dall’Euronext Milan (il “ Delisting”), contenente,
inter alia, pattuizioni parasociali rilevanti a norma dell’art. 122, comma 1 & comma 5, lett. ¢
e d)-bis del TUE.

L'Accordo ha ad oggetto: (i) le partecipazioni in HoldCo (Le. il veicolo societario da costituire
interamente partecipato da Fin Posillipo che controllera BidCao); (i) le partecipazioni in BidCo;
i) tutte le complessive n. 47.412.531 Azioni di titolarita di Fin Posillipo & di Bootes.

L'Accordo vincola (i) Fin Posillipo {con sede legale in Napoli, viale della Liberazione n. 111,
capitale sociale di Euro 3.000.000,00 i.v., codice fiscale, partita VA e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Napoli al n. 05910330637), titolare di n. 41.544.665 Azioni e (i)
Bootes (con sede legale in Milano, Piazzetta Umberto Giordano n. 4, capitale sociale di Euro
100.000,00 i.v., codice fiscale, partita IMA & numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano-Monza-Brianza-Lodi 03299040166), titolare di n. 5.867.866 Azioni.

Le informazioni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nell’Accordo
sono pubblicate, ex art. 130 del Regolamento Emittenti, sul sito intermet dell’Emittente
WWw. pierrelaroup.com.

Mapoli, 16 ottobre 2023

Estratto pubblicato ai sensi e per gli effetti dell’articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (il “TUF”) e degli articoli 129 e 131 del Regolamento adottato con delibera CONSOB
n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”)

Si rende noto che in data 14 novembre 2023 Fin Posillipo S.p.A. (“Fin Posillipo”) e Bootes S.r.l.
(“Bootes”), azionisti rilevanti di Pierrel S.p.A. (la “Societa”, I'“Emittente” o “Pierrel”), hanno
apportato delle modifiche all'accordo quadro sottoscritto in data 11 ottobre 2023 (I'“Accordo”)
volto a disciplinare, tra I'altro, la promozione da parte di Fin Posillipo, per il tramite di un veicolo
societario controllato da Fin Posillipo medesima (“BidCGo” o I'“Offerente”), di un'offerta pubblica
di acquisto volontaria totalitaria ai sensi degli artt. 102 e seguenti del TUF e dell'art. 37 del
Regolamento Emittenti (I'“Offerta”) finalizzata a: (j) acquisire |a totalita delle azioni ordinarie di
Pierrel (le “Azioni”), dedotte le complessive n. 49.412.531 Azioni detenute da Fin Posillipo e da
Bootes e (ii) ottenere la revoca delle Azioni dalla quotazione dall’Euronext Milan (il “ Delisting”).

Ai sensi degli artt. 129 e 131 del Regolamento Emittenti, si rende noto che: (j) le parti hanno
semplificato la catena partecipativa dell’'Offerente; (i) hanno pattuito due strutture societarie alternative
da implementare in base ai risultati dell’Offerta che saranno conseguiti all'esito della stessa.

L'Accordo ha ad oggetto tutte le complessive n. 49.412.531 Azioni di titolarita di Fin Posillipo
e di Bootes.

L'Accordo vincola (i) Fin Posillipo (con sede legale in Napoli, viale della Liberazione n. 111,
capitale sociale di Euro 3.000.000,00 i.v., codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Napoli al n. 05910330637), titolare di n. 43.544.665 Azioni e (ii)
Bootes (con sede legale in Milano, Piazzetta Umberto Giordano n. 4, capitale sociale di Euro
100.000,00 i.v., codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano-Monza-Brianza-Lodi 03299040166), titolare di n. 5.867.866 Azioni.

Le pattuizioni parasociali contenute nell’Accordo come modificato in data 14 novembre 2023
rilevano a norma dell’art. 122, comma 1 e comma 5, lett. ¢) e d)-bis del TUF.

Le informazioni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nell’Accordo
sono pubblicate, ex art. 130 del Regolamento Emittenti, sul sito internet dell’Emittente
WWW.pierrelgroup.com.

Napoli, 16 novembre 2023

213



Documento di offerta — Pierrel S.p.A.

N) DOCUMENTI CHE L’OFFERENTE METTE A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO
E LUOGHI O SITI NEI QUALI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI PER LA
CONSULTAZIONE

Il Documento di Offerta, la Scheda di Adesione e i documenti indicati nei Paragrafi N.1 e N.2
sono a disposizione del pubblico per la consultazione presso:

(1) la sede legale dell’Offerente in viale della Liberazione n. 111, Napoli (NA);
(1))  la sede legale dell’Emittente in Strada Statale Appia 7-bis, n. 46/48, Capua (CE);

(111)  la sede legale dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni in Galleria De Cristoforis n. 7/8, Milano (MI).

Tutti 1 documenti sono altresi disponibili sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo
www.pierrelgroup.com nella sezione “Investor Relations/OPA” nonché messi a disposizione
sul sito internet del Global Information Agent all’indirizzo www.georgeson.com/it.

Per qualsiasi richiesta o informazione relativa all’Offerta, sono stati predisposti dal Global
Information Agent i seguenti canali informativi: I’account di posta elettronica dedicato, opa-
pierrel@georgeson.com, il numero verde, 800 189 041, (da rete fissa dall’Italia), la linea diretta,
+39 06 45212907 (da rete fissa, mobile e dall’estero). Tali canali saranno attivi dal lunedi al
venerdi dalle ore 9:00 alle ore 18:00 (Central European Time).

N.1 DOCUMENTI RELATIVI ALL’OFFERENTE

- il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato di Fin Posillipo al 31 dicembre 2022,
corredati dagli allegati previsti per legge.

N.2 DOCUMENTI RELATIVI ALL’EMITTENTE

- la relazione finanziaria dell’Emittente relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2022, corredata dagli allegati previsti per legge;

- la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2023 dell’Emittente, corredata dagli
allegati previsti per legge.
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DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

La responsabilita della completezza e veridicita dei dati e delle notizie contenuti nel presente
Documento di Offerta ¢ in capo all’Offerente.

L’Offerente dichiara che, per quanto a sua conoscenza, i dati contenuti nel Documento di
Offerta rispondono alla realta e non vi sono omissioni che possano alterarne la portata.

| -
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rome: dott. Gianluca Petrone

Carica: Amministratore unico di PRL S.p.A.
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Nome: ﬁ.“t{affaele Petrone
Carica: inistratore Delegato di Fin Posillipo S.p.A.




