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Situazione patrimoniale - finanziaria consolidata
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Conto economico consolidato
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Conto economico complessivo consolidato
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato
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Rendiconto finanziario consolidato

{eurg migiaia) 31-dic-12 31-dic-11
Perdita netta (10.975) (9.976)
Ammortamenti 4,501 5.078
Accantonaments e svalutazioni {1(}3] 166
Minusvalenza su gﬂgpazione cespiti 2 4
Variazlone imposte (181) 949
Variazione rimanenze & lavori In corso 1357 {1.845)
Variazione crediti commerciali {168) {815)
Variazione debiti commerciali 2917 3.105
Variazione netta altre attivitd e passivita correnti (657} 738
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Disponibilita liquide nette alla fine del periodo




NOTA ILLUSTRATIVA

INFORMAZIONI GENERALI

Infermazioni sul Gruppo Pierrel

Pierrel 5.p.A. B una societa con personalita giuridica organizzata secondo {'ordinamento della Repubblica
Italiana; Pierrel S.p.A. e le sue controllate (di seguito definite come “Gruppo Pierrel”) operano nel settore
farmaceutico attraverso tre differenti linee di business: quella del Contract Manufacturing ("CMO”, svolta
presso lo stabilimento produttiva di Capua i Pierrel S.p.A.), quella del Contract Research (“CRO”, svoita
attraverso le societa controllate) e quella relativa alla commercializzazione di specialitda medicinali, svolta da
Pierrel Pharma S.r.l.. La sede legale del Gruppo e a Milanao (talia), Via Palestro 6.

5i segnala che Piarrel 5.p A & guotata presso il segmento MTA della Borsa valori di Milano.

Pubblicazione del bilancio consolidato

La pubblicazione del bilancio consolidato del Gruppo Pierrel per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 ¢
stata autorizzata con delibera de! Consiglio di amministrazione di Pierrel S.p.A. in data 5 aprile 2013,

Conformita agli IFRS

li bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 del Gruppo Pierrel & stato redatto in conformita agli
International Financial Reporting Standards {IFRS) adottati dall’'Unione turopea a tale data, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs n. 38/2005; i principi contabili approvati dalla
Commissicne Europea alla data di redazione del bilancio sono elencati in apposita nota, cui si rimanda.

Continuita aziendale ed osservazioni sul profilo finanziario

L'esercizio 2012 chiude con una perdita di 8,6 milioni di Euro a livello di Capogruppo (Euro 6,6 milioni nel
2011), e di 11,2 milioni di Euro a livello consolidato (Eurg 10 milioni nel 2011) comprensivo di costi non
ricarrenti per oltre 2,6 milioni; 'indebitamento finanziario netto ammonta a 30,9 milioni di euro a livello di
Capogruppo (Euro 24,5 milicni nel 2011} ed a 42 milioni di euro a livello consolidato (Euro 38,5 milioni nel
2011}

| risultati mostrano una situazione nel complesso peggiorativa rispetto alle previsioni espresse nei piani
aziendali approvati nel marzo 2012 e le principali ragioni di tali scostamenti sono riconducibili ai seguentt
fattori:

(i) il mancato raggiungimento degli obiettivi di ricavo precedentemente fissati nei piani 2012-
2014, in particolare per alcune societa della divisione CRO che hanno anche sofferto costi
straordinari e non ricorrenti quantificati in oltre 1,2 milioni di euro;

(ii) il positivo posizionamento delle vendite sul territoric americano del prodotto Orabloc® della
divisione Pharma non ha espresso nelt'esercizio i volumi attesi, pur confermando la validita del
prodotte commercializzato che, invece, si ritiene potra recuperare nel 2013 livelli di ricavo e
redditivita ragionevoli come gia previsti lo scorso anno;

(i) in alcuni mesi dell’anno alcune fasi produttive, e conseguentemente i ricavi, dello stabilimento
di Capua avevano subito un rallentamento a causa di tensioni finanziarie gestite attraverso la
progressiva erogazione di finanziamenti da parte di alcuni azionisti. Tale sostegno ha
successivamente consentito di riprendere ta normalitad dei livelli di produzione;



{iv) la pianificata riduzione dei costi afferent] |a sede di Milano, poi amministrativamente trasferita
presso o stabilimento di Capua, ha spiegato | propri effetti soltanto a partire dall’ultimo
trimestre del 2012;

[v) I'impossibilita di procedere alla pianificata riduzione del livello di indebitamento della Societs,
in particolare sulla parte corrente, non ha consentito 'abbattimento degli oneri finanziari.

La situazione patrimoniale mostra al 31 dicembre 2012 un significative incremento dell'indebitamento
finanziaric ed una significativa eccedenza delle passivita correnti sulle attivitad correnti; tale sbilancio anche
a seguito del mancato concretizzarsi di alcune operazioni straordinarie che si riteneva potersi realizzare nel
secanda semestre, ha accentuato le tensioni con i fornitori e non ha consentito il completo adempimento
di pagamenti contributivi relativi al 2012, inducendo i soci, in via preliminare rispetto alle decisione di
procedere all’'aumento di capitale, ad adottare decisioni improrogabili per finanziare la societd in corso
d'anno per fronteggiare, guindi, tali ultimi scadenze senza ulteriore ritardo.

Il Consiglio di amministrazione, che ha seguito attentamente lo sviluppo delle attivitd nel corso dell’anno e
che ha assunto una attenta gestione delle attivitd operative della divisione CMO che pid appariva esposta
finanziariamente, ha assiduamente monitorate la propria posizione patrimoniale, economica e finanziaria
traendo, nel marze 2012, 1a convinzione della necessita di un adeguato intervento di rafforzamento
patrimoniale non piu differibile se non a prezzo di pregiudicare i piani industriali rivisti rispetio a quelli
appravati in data 19 marza 2012.

Le considerazioni svalte dal Consiglio di Amministrazione per analisi della continuita aziendale sono state
effettuate considerando il gruppo Plerrel “as is”, vale a dire senza considerare i potenziali effetti
dell'accordo sottoscritto con MondoBiotech. (n caso di futura perfezionamentao gli effetti attesi si prevede
saranno incrementativi e positivi sia in termini econernici che finanziari,

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione, oltre a quante gia apportato da alcuni azionisti in corso d'annc,
sulla base delle ultime analisi effettuate e dei nuovi piani industriali approvati per gli esercizi 2013-2015 in
data 31 gennaio 2013, ha determinato it fabbisogno finanziario complessivo per i prossimi 12 mesi, in
previsione di un riequilibrio dei risultati e dei flussi di cassa, in Euro 13 milioni circa, necessario a garantire il
funzionamento ordinario e a soddisfare gli obblighi derivanti da debiti verso banche, istituti previdenziali,
fisco e fornitori scaduti e correnti nonche @ swviluppare le attivita previste nel piano industriale. Per il
reperimento di tale dotazione il Consiglic di Amministrazione, nella seduta del 12 marzo 2013, ha
convocato per il giorne 15 aprile 'Assemblea Straordinaria per deliberare in merito ad un aumento di
capitale di 24 milioni di Euro.

Il Consiglio di Amministrazione, considerato che i primi flussi finanziari positivi derivanti dalle attivita
operative potranno manifestarsi soltanto nella seconda meta del 2013, ha considerato che in caso di
totale sottoscrizione del citato aumento di capitale il reperimento delle risorse finanziarie, rappresenti
guindi condizione necessaria per il perseguimento dei piani industriali e, laddove dovesse essere
parzialmente canseguito, gli impegni gia presi dai soci dovranno essere integrati da manovre od operazioni
aggiuntive al fine di mantenere le candizioni di continuita aziendale; inoltre, le previsioni economiche e dei
flussi di cassa delle attivitd operative riflesse nei piani aziendali potrebbero essere a loro volta influenzate,
oltre che dalle dinamiche di mercato ed interne del gruppo,anche dalle modalita e dalla tempistica delle
previste operazioni sul capitale e sull'indebitamento.

Per guanto riguarda le prospettive di business relative allo sviluppo futuro, la Sccietd ha elabarato nuovi
piani industriall, aggiornati sulla scorta delle criticita riscontrate e di adeguali correttivi adottati, al fine di
assicurarne la carretta e regolare esecuzione e guindi sostenere la continuita aziendale. | nuovi piani stand
afone delle divisioni, approvati dal consiglio di amministrazione il 31 gennaio 2013 si fondano sui seguenti

presupposti

s fa divisione CRO iniziera a heneficiare dai pressimi mesi del piano di completa ristrutturazione, sia
societaria che organizzativa avviata a fine 2012, con una riduzione di costi che si accompagna ad uno




sviluppo dell’attivita favorito  dalla recente assunzione di nuove figure professionali dedicate allo
sviluppo del business ed a un migloramento delle attiviti operative;

la totale ripresa operativa dello Stabilimento di produzione di Capua della divisione CMO che,
nell'ultimo guadrimestre del 2012, ha conseguito ottime performance, a conferma della possibilita
di frenteggiare volumi in espansione nel 2013, frutto di negoziazione di nuovi contratti di fornitura
che hanne sviluppo pluriennale;

La divisione Pharma, come accennato, dovrebbe contribuire a rafforzare progressivamente 'EBITDA
del Gruppo perché & ora ben tangibile il potenziale di sviluppo del business “Orabloc™” sul mercato
americano, ma anche russo ed europeo, grazie agli accordi gid sottoscritti con primari distributori
specializzati nel settore di riferimento ed alle prossime autorizzazioni gia richieste ed in attesa di
essere concesse nel sacondo trimestre del 2013;

| costi corporate della capogruppo dalla fine del 2012 sono oggetto di una drastica riduzione che si

rifletteranno in pieno dal 2013 in pol.

Con riferimento alla prevedibile evoluzione della gastione per 'esercizio 2013 si evidenzia quanto segue:

3

la divisiorie Pharma conferma la progressiva affermazione del prodotto Orabloc®, in particolar
nado nel mercato statunitense ed in quello canadese, con un numero crescente di clienti stabili

chie rierdimano il prodotto. Tale circostanza rappresenta un ulteriore elemento di traino per le
vendite e confortano la pessibilitd di incrementare @ velumi di produzione | margini ed i flussi di

cassa della divisione Manufacturing;

a proposito del Manufacturing, si sottolinea che il cospicuo valore complessiva dei contratti in
portafoglio, part a circa 103 milioni da realizzare nei prossimi 5-7 anni, rappresenta un elemento di
stabilita aziendale prospettica che ha rafforzato il convincimento di completare e rifinire taluni
investimenti nella struttura produttiva che, pur eventualmente penalizzando la redditivita del primi
mesi, consentiranno di conseguire efficienze capaci di agevolare il raggiungimento dei target del
Budget 2013, L'impulso alla produzione, I'avvenula revisione ed incremento dei prezzi di venditg e
la continua ricerca di soluzioni organizzative e di approvvigionamento volte alla riduzione
delllimpatto dei costl, dovrebbero assicurare una marginalita pit soddisfacente rispetta al
precedente esercizio. L'andamento registrato nei primi mesi del 2013 ha evidenziato un
sostanziale allineamento delle vendite rispetto al budget 2013 per | mesi di gennaio e febbraio,
mentre il fatturato di marzo € inferiore a quanto previsto per lo slittamento nei mesi successivi di
alcuni ordini di produzione confermati dal principali clienti. Gli ordini gia acquisiti fanno in ogni
caso ritenere raggiungibili gli obiettivi del budget 2013;

la divisione Research, a fronte di un primo trimestre 2013 sotto le aspeftative dovuto alle flessioni
di mercato sopra descrilte, si presenta ora in una veste completamente rinnovata di fronte ai
propri clienti ed a quelli potenziali, condizione imprescindibile per il rilancio del’attivita di sviluppo
destinata a rimpinguare il valore degli ordini in portafoglio.

It bilancio d’'esercizio 2012 & stato predisposto secondoe il presupposto della continuita aziendale anche in
considerazione dei positivi risultati attesi dalle numerose attivita poste in essere, di natura ordinaria e
straordinaria, alcune descritte in altre sezioni del presente documento, che si riportane di seguite.

~

la societa ha gia registrato nei primi mesi del 2013 la velontd di alcuni scci di destinare |
finanziamenti finora eseguiti, in toto o in parte, a versamento in conto aumento di capitale per
complessivi 4,7 mifioni di euro ed ha, altresi, ricevuto impegni irrevocabili da parte di alcuni soci e
parti correlate per la sottoscrizione dell’aumento di capitale per complessivi 2,2 milioni. In aggiunta
a tale copertura patrimoniale per totali 6,9 milioni circa, il consiglio di amministrazione del 22
marzo 2013 ha acquisito la disponibilita di taluni soci e parti correlate a finanziare la societa perun
ulleviore importe complessivo di euro 3 milioni, nelle more del nerfezionamento degli adempimenti



necessari per rivalgers| al mercato dei capitali. Di tale 3 milioni, in data 26 marzo 2013 il sacio Fin
Posillipo; in anticipo rispetto alla formalizzazione del contratto, ha gia erogato alla societa Euro 1
milione.

La divisione Pharma & in procinto di ricevere 'autorizzazione multistato per distribuire il prodotto
Orabloc® in alcuni dei principali paesi europei e del Regno Unito e si prevede che le vendite
possanc iniziare nel terzo trimestre attraverso distributori gid selezionati nei rispettivi Stati, Tale
autorizzazione consentira la copertura distributliva dei principali mercati mondiali

L'acquisizicne di nuovi accordi commerciali e di distribuzione nel Pharma ha suscitato U'interesse di
primari gruppi farmaceutici internazionali verso la Pierrel Pharma s.r.l., sia per i suoi prodotti che
per 'utilizzo delle sue ALILC..

La Societa ha siglato accordi di collaborazione per la ricerca e sviluppo di prodotti innovativi e
camplementari rispetto a quelli tradizionalmente realizzati ed ha allo studio differenti ipotesi di
utilizzo del proprio marchio per rinnovarne la storica visibilita.

Le attivita propedeutiche per verificare la sussistenza delle condizioni finalizzate all’operazione di
integrazione con la societa mondoBiotech AG sono in regolare svolgimento;

Allz luce di quanto ripartato, anche analiticamente, I} Consiglio di Amministrazione ha riposto
grande fiducia sulle possibilita di successo che 'offerta al pubhblico, dopo le previste autorizzazioni,
potra riscuotere. Cionanostante, lo stesso Consiglio ha deciso di adottare un atteggiamento di
prudenza, ipotizzando che un eventuale successo parziale dell’aumento di capitale non sarebhe
sufficiente a frontegeiare il totale fabbisogno finanziario.

Pertanto, considerato che la citata esigenza finanziaria @ quasi equamente suddivisa tra fabbisogno
operativo ed oneri finanziari da un late e, dall'altro, dat servizio del debito bancario, scaduto ed a
scadere fino al 31 dicembre 2013, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di inoltrare alle banche
una richiesta di moratoria, della sola sorta capitale, scaduta ed a scadere, per i successivi 24 mesi e
quindi fino al secondo trimestre del 2015, prevedendo la rimodulazione dell’intera debitoria
residua nel quinquennio 2015-2020. Tale richiesta, che dovrebbe permettere uno scadenziamenta
del debito bancario al 2015 per circa Euro 7 milioni & ancora alfesame dei destinatari ed appare
certamente piu coerente con i flussi di cassa attesi datle rinnovate stime dei piani industriali.

Permangaono infine ancara aperte potenziall operazioni straordinarie circa la dismissioni di assets
aziendali che potrebbere ulteriormente rafforzare la posizione finanziaria e coprire le esigenze
residue di fabbisogno in caso di parziale sottoscrizione dell’aumento di capitale.

Secondo gli amministratori, a causa dell’'insieme di tutte le circostanze sopra evidenziate sussiste
una rilevante incertezza che pud far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo e della
societa di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita aziendale.
Ciononostante, dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ed aver valutato le incertezze sopra
descritte, la direzione ha la ragionevole aspettativa che il Gruppo e la societa abbiano adeguate
risorse per continuare l'esistenza operativa in un prevedibile futuro. Per queste ragioni, essa
continua ad adottare il presupposto delia continuita aziendale nella preparazione del bilancic.

WModifiche e nuovi principi e interpretazioni

principi contabili adottati sono emogenei con quelli dell'esercizic precedente, fatta eccezione per le
seguenti modifiche agli IFRS, in vigore dal 1 gennaio 2012:

IFRS 7 — Informazioni integrative — Trasferimenti di attivita finanziarie

La medifica richiede informativa integrativa relativamente alle attivita trasferite che non sono interamente
cancellate dal bilancio, la Societa deve dare e informazioni che cansentono agli utilizzatori del bilancio di

) L



comprendere |e relazioni tra guelle attivita che non sono cancellate e le passivita a gueste associate. Se le
attivita sono interamente cancellate, ma la Societd mantiene un coinvolgimento residuo, deve essere
fornita linformativa che consente agli utilizzatori del bilancio di valutare la natura del coinvalgimento
residuc dell’entita nelle attivitd cancellate € i rischi a guesto associati. La data effettiva di adozione della
medifica & per gli esercizi annuali con inizio dal 1 luglio 2011 o successivamente. || Gruppo Pierrel non ha
attivita con queste caratteristiche quindi non vi sono stati impatti nella presentazione del hilancio del

Gruppo Pierrel.
Principi emessi ma non ancora in vigore

Sono di seguito illustrati | principi che, alla data di redazione del bilancio del Gruppo risultavano gia emanati
ima non ancara in vigore. L'elenco si riferisce a principi e interpretazioni che la Societa si aspetta saranno
ragionevolmente applicabill nel futuro. Il Gruppo intende adottare guesti principi quando entreranna in

vignre:

* A5 1 Presentazione di Bilancio - Esposizione nel bilancio delle voci delle altre componenti di conte
ECONOMICO complessivo

= JAS 15 (2011) Benefici ai dipendenti

= |AS 12 Imposte differite ; recupero delle attivita sottostanti

= [FRS 1 Governement Loains — Madifiche all’ IFRS 1

e |FRS 10 Bilancio consclidato, 1AS 27 (2011) Bilancio separato

s |FRS 12 Informativa sulle partecipazioni in altre entita

= 1AS 32 Compensazione di attivita e passivita finanziarie — Maodifiche allo 1A5 32

= |FRS 7 Informazioni integrative - Compensazione di attivita e passivite finanziarie -- Modifiche
all'lFRS 7

= |FRS 13 Valutazione al fair value

i seguito una breve descrizione dei principi che potrehibero avere effetti sul bilancio del Gruppo Plerrel.

IAS 1 Presentuozione di Bilancio — Esposizione nel bilancio delle voci delie altre componenti di conto

ecanomico complessivo

La modifica allo I1AS 1 cambia il raggruppamento delle voci presentate nelle altre componenti di conto
ecanomico complessivo. Le voci che potrebbero essere in futuro riclassificate {o “riciclate”) nel conto
ecanomico (per esempio, I'utile netto sulle coperture di investimenti netti, le differenze di conversione di
bilanci esteri, 'utile netto su cash flow hedge e l'utile/perdita netto da attivita finanziarie disponibili per la
vendita) dovrebbero essere presentate Separatamente rispetto alle voci che non saranno mai riclassificate
{per esempio, 'utile/perdita attuariale su piani a benefici definiti e la rivalutazione di terreni e fabhricati).
La modifica riguarda solo la modalita di presentazione e non ha alcun impatto sulla posizione finanziaria del
Gruppo ¢ sui risultati. La modifica entra in vigore per gli esercizi che hanno inizio a! 1 luglio 2012 o

successivamente,
1AS 19 [2011) Benefici ai dipendenti

Lo {ASB ha emesso numerose modifiche allo JAS 19. Queste spaziano da cambiamenti radicali quali
I'eliminazione del meccanisma dei corridoio e del concetio dei rendimenti attesi dalle attivita del piano, a
semplici chiarimenti e modifiche della terminologia. Peraltrg, le modifiche al principio avranno un impatto



sul costo netto del plano dato che il ritorne atteso sulle attivita del piano sara calcolato utilizzando 1o stesso
tasso di interesse applicato per attualizzare 'obbligaziona. Le modifiche sono effettive per gli esercizi che

hanno inizio al 1 gennaio 2013 o successivamente,
1AS 12 - Imposte differite : recupero delle artivita sottostanti

Questa modifica chiarisce la determinazione delle imposte differite sugli investimenti immobiliari valutati al
fair value. La maodifica introduce la presunzione confutabile che il valore contabile di un investimento
immaobiliare, valutato utifizzando | modello del fair value previsto dallo 145 40, sard recuperato attraverso
la vendita e che, conseguentemente, la relativa fiscalitd differita dovrebbe essere valutata sulla base della
vendita {on a sale basis). La presunziene & confutata se l'investimento immabiliare & ammortizzabile e
detenuto con l'obiettive di utilizzare nel corso del tempo sostanzialmente tutti | benefici derivanti
dallinvestimento immohiliare stesso, invece che realizzare tali benefici con la vendita. La data effettiva di
adozione della modifica @ per gli esercizi annuali con inizio dal 1 gennaio 2013 o successiva. 51 prevede che

la modifica nan avra alcun impatto sulla posizione finanziaria, sui risultati o sull'informativa del Gruppo
IFRS 1 Government Loans — Modifiche oll” IFRS 1

Cuesta modifica richiede alle entita che adottano per la prima valta gli IFRS di applicare prospetticamente
le disposizioni dello 1AS 20 Contabilizzazione dei cantributi pubblici & informativa sull’assistenza pubblica ai
finanziamenti governativi esistent! alla data di transizione agli IFRS. L'entita pud scegliere di applicare le
disposizioni delio 145 39 e |AS 20 ai finanziamenti governativi retraspettivamente se le informazioni
necassarie per farlo erano state ottenute al momento della contabilizzazione iniziale del finanziamento.
L'esenzione dara al neo-utilizzatore il heneficio di non dover valutare retrospettivamente | finanziamenti
governativi con tasso di interesse inferiore a quello di mercato. La modifica entrera in vigore per gli esercizi
annuali che hanno inizio dal 1 gennaio 2013 o successivamente. La modifica non ha alcun impatio sul

Gruppo.
IFRS 10 Bilancio consolidato, IAS 27 (2011) Bilancio separato

L'IFR5 10 sostituisce la parte dello I1AS 27 Bilancio consclidato e separatc che disciplina la contabilizzazione
del bifancio consolidato. Esso affronta anche le problematiche sollevate nei SIC-12 Consolidamento —
Societa a destinazione specifica. £'1FRS 10 stabilisce un singolo modello di controllo ¢he si applica a tutte e
societa, comprese le societd di scopo (special purpose entity). Rispetto alle disposizioni che erano presenti
nello (A5 27, | cambiamenti introdotti dall’IFRS 10 richiederanno al management di effettuare valutazioni
discrezionali rilevanti, per determinare guali societd sono controllate e, quindi, devono essere consolidate
dalla controllante. Sulla base dell’analisi preliminare svolta, non <i si attende che I'tFRS 10 abbia alcun
impzatto con riferimento al bilancio consolidato e separato del Gruppo.

IFRS 12 Informativa sulle partecipazioni in altre entit

L'IFRS12 include tutte le disposizioni in materia di informativa in precedenza incluse nello 1AS 27 relativo al
bilancio consolidato, nonché tutte le disposizioni di informativa dello 1AS 31 e dello IAS 28. Questa
informativa & relativa alle partecipazioni di una societa in societa controllate, joint venture, collegate e in
velcoli strutturati, Sono inoltre previste nuove casistiche di informativa. il principio non avra alcun impatto
sulla pasizione finanziaria o sui risultati del Gruppo. Questo principio si applica dagli esercizi con inizie al 1

gennaio 2014, o successivamente.
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IAS 32 Compensazione di attivitd e passivita finanziarie — Modifiche alfo (A5 32

Le maodifiche chiarisconeo il significato di “ha correntemente un diritto legale a compensare”. Le modifiche
chiariscono inoltre 'applicazione del criterio di compensazione dello. 1AS 32 nel caso di sistemi di
regolamento (come ad esempio stanze di compensazione centralizzate) che applicano meccanismi di
regolamento lordo nen simultanei. Queste modifiche non dovrebbero comportare impatti sulla posizione
finanziaria o sui risultati del Gruppo ed entrerannc in vigore per gli esercizi annuali con inizio dal 1 gennaio

2014 o successivamente.
IFRS 7 Informuazioni integrative - Compensazione di gttivita e passivita finanziarie - Modifiche all'IFRS 7

Queste modifiche richiedono alfentita di dare informativa sui diritti di compensazione e relativi accordi {ad
esemplo garanzie). Linformativa dara al fetlore di bilancio informazioni utili per valutare l'effetto degli
accordi di compensazione sulla posizione finanziaria dell'entita. La nuova informativa & richiesta per tutti gli
strumenti finanziari, oggetto di compensazione secondo lo IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel
bilancio. Linformativa & richiesta anche per gli strumenti finanziari che sono soggetti a contratti quadro
esecutivi di compensazione o accordi simili, indipendentemente dal fatto che vengano compensati secondo
lo 1A5 32, Queste modifiche non avranno alcun impatto sulla posizione finanzia o sui risultati del Gruppo ed

entreranno in vigore per gh esercizi annuali che hanno inizio dal 1 gennaio 2013 o successivamente.
IFRS 13 Valutazione al fair value

LIFRS 13 stabilisce una singola linea guida nell’ambito degli IFRS per tutte le valutazioni al fair value. L'IFRS
13 non modifica i casi in cui sia richiesto di utilizzare [l fair value, ma piuttosto fornisce una guida su come
valutare il fair value in ambito IFRS, quando I'applicazione del fair value & richiesta o permessa. L.a Societa
sta attualmente valutando Yimpatto che tale principio avra sulla posizione finanziaria e sui risultati ma, suila
base dell’analisi preliminare svolta, non ci si attende alcun effetto rilevante. Questo principio & effettivo per

gli esercizi annuali con inizio al 1 gennaio 2013 o successivamente.

DI seguito, inoltre, | principt che la divezione non ritiens avranno effetti sul bilancio del Gruppo Pierrel in

quanto riferiti ad attivita o fattispecie non applicabili o non presenti:

IFRS 1~ Grave iperinflazione ed eliminazione di date fissate per neo-utilizzatori

IAS 2B {2011) Partecipazioni in societa collegate e joint venture (riviste nel 2011)
IFRS 11 Accordi a controllo congiunto

IFRIC 20 Costi di shancamento nella fase di produzione df una miniera a cielo aperto
iiglioramenti annuali Maggio 2012

Questi miglioramenti non avranno aicun impatto sul Gruppo e inctudono:

IFRS1 Prima adozione degli International Financial Reporting Standards

Questo miglioramento chiarisce che un‘entita che ha cessato "applicazione degli IFRS nel passato 2 che
decide, ¢ a cui e richiesto, di applicare gli IFRS, ha l'opzicne di applicare nuovamente I'{FRS 1. Se non viene

13 \ L“
; { A5 ¥ B

/



applicato nuovamente I'IFRS 1, I'entita deve riesporre retrospettivamente il proprio hilancio, come se non

avesse mai cessato di applicare gli IFRS
A5 1 Presentorione del biloncio

Cuesto miglioramento chiarisce |3 differenza tra informativa comparativa addizionale volontaria e
Finformativa comparativa minima richiesta. Generalmente 'informativa comparativa minima richiesta & i

periodo grecedente.
1AS 16 tmmaobili, impianti e mocchinari

Cuesto miglicramento chiarisce che le parti di ricambio significative e i macchinari dedicati alia
manutenzione, che rispettano la definizione di immobili, impianti e macchinari, non sono magazzino.

IAS 32 Strumentt finanziari: esposizione nel bifancio

Ouesto miglioramenta chiarisce che le imposte legate alle distribuzioni aghi azionisti sono contabilizzate in

accordo con 1AS 12 Imposte sul reddito
145 34 Bitanci intermedi

Ouesto miglioramento allinea i requisiti di informativa per il totale attivita di settore e per il totale passivita
di settore nel bilancio intermedic. Il chiarimento vuole inoltre assicurare che linformativa del periodo
intermedio sia allineata con linformativa annuale. Questi miglioramenti saranno effettivi per gl esercizi
annuali con inizio al 1 gennaio 2013 o successivamente,

Base di presentazione

Il bilancio conselidato & composto dalla Situazione patrimoniale - finanziaria, dal Conto econcmico
separato, dal Conto economico complessivo, dal Rendiconto finanziario, dal Prospetto delle variazioni di
patrimonio netto e dalla Mota illustrativa.

In particolare:
nielta Situazione patrimoniale - finanziaria sono esposte separatamente le attivita e le passivita

correnti e non correnti;
- nel Conto economico separato tanalisi dei costi & stata effettuata in base alla natura degli

stessi;
- per il Rendiconto finanziario viene utifizzato il metodo indiretto,per la conversione def flussi di
cassa delle imprese controllate estere sono utilizzati i tassi medi di cambio.

Con riferimento alla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi di bilancio, si segnala
che sono state inserite delle apposite sezioni atte a rappresentare i rapporti significativi con parti carrelate,
nonché delle apposite voci di conto economico al fine di evidenziare, laddove esistenti, le cperazioni
significative non ricerrenti effettuate nel consueto svolgimento dell’attivita.

Tutti i valori esposti nei prospetti contabili e nelle note note illustrative, laddeve non diversamente
indicato, sono espressi in migliaia di Euro.
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Incertezza nell’'uso delle stime

La redazione dei prospetti contabili richiede I'effettuazione di stime ed assunzioni che hanno effetto sui
valori delle attivita e delle passivitd di bilancio e sull’infarmativa relativa ad attivita e passivitd potenziali alla
data di riferimento: canseguentemente i risultati che verranno in seguito conseguiti patrebbero differire da
tall stime. In particolare, le stime vengono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per
obsolescenza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed  altri
accantonamenti a fondi. Le stime e le assunzioni sonao riviste periodicamente, e gli effetti di ogni variazione
sono riflessi a conto ecanomico nel pericdo in cui avviene la revisione di stima.

In guesto cantesta, st segnala che la situarione causata dalla crisi economica e finanziaria ha comportato la
necessita di effettuare assunzioni riguardanti 'andamento futuro caratterizzate da significativa incertezza,
per cui nan si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e
che guindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggl owiamente né stimabili ne prevedibili, al valore
contabile delle relative vocl. Le voci di hilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertezza
sono | fondi svalutazione crediti e svalutazione magazzino, le partecipazioni e le imposte anticipate.

Fondo svalutazione crediti

I fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le perdite relative al portafoglio crediti
versa la clientela; la stima del fondo 2 basata sulle perdite attese da parte del! Gruppo, determinate in
funzione dell’esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli
incassi, del monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di
mercato. || Gruppo operd con clienti farmaceutici di livello internazionale, ciononostante il peggioramento
deil'attuale crisi finanziaria potrebbe comportare un deterioramento delle condizioni finanziarie dei
debiton del Gruppo rispetto a guanto gia preso in considerazione nella quantificazione dei fondi iscritti in
bilancioc.

Fordo svalutazione magozzing

Il fondo svalutazione magazzino riflette a stima del management circa le perdite di valore attese da parte
del Gruppo, in funzione dell’esperienza passata. L'attuale crisi economica e finanziaria non ha tuttavia
avuto un significativo impatto sulla valutazione delle giacenze di magazzino del Gruppo, sehbene nan si
possa escludere un deterioramento futuro, al momento non prevedibile,

Avviamento

La voce =i riferisce esclusivamente al settore CRO; con riferimento a tale realta i management ha
sviluppato analisi per verificare la recuperability del valore dell’avviamento iscritto ad addizionali
valutazioni e stime di sensitivita; le considerazioni sviluppate sono descritte in apposita nota a cui si

rimanda.
Imposte anticipate

Al 31 dicembire 2012 il bilancio del Gruppo evidenzia imposte anticipate ai scli fini IRES per circa 7 milioni di
Furg, principalmente ascrivibili a perditi fiscali pregresse. Liscrizione delle imposte anticipate & avvenuta
nel presupposto che  probabile che il Gruppo realizzi nei successivi esercizi redditi imponibili in grado di
assarbire tali perdite sulla base delle previsioni degli imponibili futuri elaborati partendo dal Budget e dal
Piano del Gruppo per il periodo 2013/2015 ed una profezione del piano sul periodo 2016,/2015,

Dall’'analisi non & emersa la necessita di rilevare poste rettificative ai valari iscritti a bilancio. Tuttavia non é
possibile escfudere che un ulteriore inasprimento della crisi finanziaria ed economica in atto potrebbe
mettere in discussione | tempi e le modalita previste nel business plan per la recuperabilitd delle imposte
anticipate della Societa e del Gruppo 0 anche eventuali slittamenti operativi dei risultati attesi ad anni
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successivi al periodo in opgetto.

CRITERI DI VALUTAZIONE
Principi di consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio della Pierrel 5.p.A. e delle societa controllate al 31 dicembre 2012;
in particolare, una societd viene considerata “controllata” guando if Gruppo ha il potere, direttamente o
indirettamente, di determinarne le politiche finanziarie ed operative, al fine di ottenere benefici dalle sue
attivita

Il bitancio consolidate & predisposto sulla base dei prospett! contabili redatti dalle singole societd in

conformita ag!l IFRS.

| prospetti contabili delle societa controliate comprese nell’area di consolidamento sono consolidati con il
metodo dell'integrazione globale, che prevede il recepimento integrale di rutte le voci del bilancio,
prescindendo dalia percentuale di possesso azionario del Gruppo, nonché Veliminazione delte operazioni
infragruppa, e degli utili non realizzati.
Il valore cantabile delle partecipazioni & eliminato a fronte della corrispondente frazione di patrimonic
netto delle imprese partecipate, attribuendo ai singoli elementi dell’attivo e del passivo il loro valore
corrente alla data di acquisizione del controllo e rilevando eventuali passivitd potenziali; I'eventuale
differenza residua, se positiva, & iscritta alla voce dell’attive non corrente “Avviamento”, se negativa viene
accredita a conto econamico.
Owe la partecipazione risulti inferiore al 100%, viene rilevata la quota di utile/perdita e di patrimonic netto
dipertinenza di terzi.
Le societa controllate sono consolidate a partire datla data in cui 0l controllo & stato effettivamente
trasferito al Gruppo e cessano di essere cansolidate alla data in cui il controllo & trasferito al di fuori del
Gruppo; laddove si riscontri una perdita di controllo di una societd rientrante nell’area di consolidamento, I
hilancio consolidato include il risultato dell’esercizio in proporzione al periodo in cui il Gruppo ne ha
mantenuto il controllo. Le variazioni nell’interessenza partecipativa della controllante in una controllata,
che non comportang la perdita del controllo, sono contabilizzate come operazioni sul capitale.
Se la controllante perde il controlio di una controllata, essa:

- elimina le attivita (incluso qualsiasi avviamento} e le passivita della controliata;

- elimina i valori contabili di qualsiasi quota di minoranza nella ex controllata;

- elimina le differenze cambio cumuiate rilevate nel patrimonio netto;

- rileva il fair value (valore equo) del corrispettivo ricevuto;

- rileva il fair value {valore equo) di qualsiasi quota di partecipazione mantenuta nella ex

controllaia;
- rileva ogni utile o perdita nel conto economico;
- riclassifica & conto economico ta quota di competenza della controllante delle componénti in
precedenza rilevate net conto economico complessivo.

Area di consolidamento

Al sensi della delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (art. 126 del
Regolamento] di seguito viene fornito I'etenco delle imprese del Gruppo Pierrel; per ogni impresa vengeno
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esposti: ragione sociale, descrizione dell'attivita, sede legale, relativa nazione di appartenenza, quota

e 2

percentuale di possesso detenuta da Pierrel S.p AL o da altre imprese controliate.

= Pierrel Research International AG, controllata al 100% da Pierrel 5pa, con sede a Thalwit Svizzera),
sub-holding della divisione CRO (ricerca farmaceutica conto terzi):

2 Pierrel Research Europe GmbH, controllata all'86% da Pierrel Research International, con
sede a Essen (Germania), attiva direttaments e attraverso le sue controllate di seguito
elencate:

= Pierrel Research Austria GmbH, controllata al 100% da Pierrel Research Europe, con
sede a Linz {Austria);

« |fe Baltic UAB, controliata al 70% da Pierrel Research Europe, con sede a Vilnius
(Lituania);

*  Pierrel Research Baltic States UAB, controllata al 90% da Pierrel Research Europe,
con sede a Vilnius (Lituania);

= Plerrel Research UK Ltd, controllata al 100% da Pierrel Research Europe, con sede &
Farnham (Regno Unito);

« |Ife Russia 000, controllata al 39% da Pierrel Research Europe, con sede a San
Fietroburgo (Russia);

*  Pigrrel Research Russia, controilata al 100% da Pierrel Research Eurcpe, con sede a
San Pietroburgo (Russia);

= Pierrel Research Poland Spzoo, contraliata al 100% da Pierrel Research Europe, con
sede a Lodz (Polonia);

= Pierrel Research Bulgaria EQOOD, controllata al 100% da Pierrel Research Europe,
con sede a Sofia (Bulgaria);

*« Pierrel Research Romania Srl, controllata al 70% da Pierrel Research Europe, con
sede a Timisoara (Romania);

= Pierrel Research HP-RO Srl, controllata al 100% da Pierrel Research Romania, con
sede @ Timispara (Romania);

= Pierrel Besearch Balkan Doo, controllata al 100% da Pierret Research Romania, con
sede a Lokve {Serbia);

o Pierrel Research Hungary Kft, controllata al 100% da Pierrel Research International, con
sede a Budapest (Ungheria):

*  Pierrel Research Slovakia sro, controllata al 100% da Pierrel Research Hungary, con

sede a Bratislava (Slovacchia);

o Pierrel Research Italy SpA, controilata al 1200% da Fierrel Research International, con sede a
Milano (Italia):
" Hyperphar Group Germany GmbH, controllata al 100% da Pierre! Research Italy,
con sede a Monaco di Baviera (Germania); il cui processo di liquidazione si &
sostanzialmente chiuso nel primi mesi def 2013,

¢ Pierrel Research USA Inc, controllata al 100% da Pierrel Research international, con sede a
Wayne [Pennsylvania - USAJ;

o Pierrel Research IMP Sri, controllata al 80% da Pierrel Research Italy e al 20% da Pierrel
Research Europe, con sede a Cantl (ltafia), e operante, nello specifico, nelia produzione
conto terzi di farmaci ad uso sperimentale, nonché nel controlle guali-quantitative, nelle
stoccaggio e nella distribuzione ai centri clinici sperimentali dei farmac;
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= Pierrel Pharma Srl, controllata al 100% da Pierrel Spa, con sede a Milano (Italia), avente per oggetio
lo struttamento delle autorizzazioni all'immissione in commercio ["AICY) di proprieta del Gruppo,
oltre all'identificazione e allo sviluppo di nuove maolecole, formulazioni o sistemi di drug delivery
principalmente nell’area della terapia del dolore;

= Plerrel Manufacturing 5rl, controllata al 100% da Pierrel SpA, con sede a Milano (Italia), costituita
nel mese di giugno 2010 e non ancora operativa.

Conversione dei prospetti contabili espressi in moneta estera

La valuta di presentazione adottata dal Gruppo & 'Euro, che € anche la valuta funzionale della capogruppo
Pierre! S.p AL

Alla data di chiusura i prospetti contabili delle societad estere con valuta funzionale diversa dal’Euro sono
convertiti nelia valuta di presentazione secondo le seguenti maodalita:
- le attivita e le passivita sono convertite utilizzando il tasso di cambic in essere alla data di
chiusura del bilancio;
- le vori di conte economico sano convertite utilizzando il cambio medio dell'esercizio/periado;
- e wvoci di patrimonio netto sono convertite ai cambi storici, mantenendo Feventuale
stratificazione delle riserve.
Le differenze cambio emergenti da tale processo di conversione sono rilevate nel orospetto delle altre
camponenti di conto economice complessivo ed accumulate in una componente separata di patrimonio
netto (Riserva di conversione) fino alla dismissione della societa estera

| tassi applicati per la conversiane dei bilanci delle societa incluse nell’area di consolidamento sono quelli
rilevahili sul sito dell’Ufficio Italiano Cambi.

Utile/Perdita per azione

L'utite/perdita base per azione & calcolato dividendo la guota di risultate econemico del Gruppo per ia
media ponderata delle azioni in circolazione durante il periodo; ai fini de! calcolo deil'utile/perdita diluito
per azione, la media ponderata delle azioni viene modificata assumendo la sottoscrizione di tulle le
potenziali arioni derivanti dalla conversione di obbligazioni e dell’esercizio di warrant, qualora fossero stati
emessi dalla Capogruppo.

Criteri di valutazione

Il bilancio consolidato & stato redatto in base al principio del costo ad eccezione della voce “Strumenti
finanziari derivati”, la cui valutazione & stata effettuata in base al fair value; tale valore rappresenta il
corrispettivo al quale un’attivitad pud essere scambiata, o una passivita estinta, in una libera transazione fra
parti cansapevoli e disponibili.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali, iscrivibili in bilancio come attivita se e solo se & probahile che i futuri benefici
economici ad esse associati affluiranno alllimpresa e se il loro costo puo essere attendibilmente

determinato, sono rilevate al costo storico e sono esposte in bilancio al netto de! relativo fondo
ammoriamento e di eventuali perdite di valore.
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In particalare, il costo di un'immaobilizzazione materiale, acquistata da terzi o costruita in economia, &
camprensivo degli oneri di diretta attribuzione ed include tuttl i costi necessari alla messa in funzione del
bene per 'uso per il quale & stato acquisito; se il pagamento per 'acquisto del bene é differito oltre i
normali termini di dilazione del credito, il suo costo & rappresentato dal prezzo per contanti equivalente.

[l valore iniziale del bene viene incrementato del valore attuale degli eventuali costi di smantellamento e
rimozione del bene o di ripristino del sito in cui il bene & dislocato, allorguando esista un’obbligazione
lepale od implicita in tal senso; a fronte dell’onere capitalizzato verrd guindi rilevata una passivita a titolo di

fando rischi.

Le spese di manutenzione e riparazione non vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto economico
dell'esercizio di competenza.

I costi sostenutl successivamente all'iscrizione iniziale [migliorie, spese di ammodernamento o di
ampliamenta, ecc.) sono iscritti nell’attiva se e solo se & probabile che | futuri benefici economici ad essi
associati affluiranno all'impresa e se si sostanziano in attivitd identificabili o se riguardano spese finalizzate
ad estendere |a vita utile dei beni a cui si riferiscono oppure ad aumentarne |a capacita produttiva o anche
a migliorare fa qualita dei prodetti da essi ottenuti; qualora invece tali spese siano assimilabili ai costi di
manulenzione, verranno anputate a conto v::onomico neI momento dE_| sostenimento.

L'ammortamenio, che inizia quando il bene diviene disponibile per I'uso, @ calcolalo a quote costanti in
base alla vita utile stimata del bene; la vita utile generaimente attribuita alle varie categorie di beni e |a
seguente:

fabbricati; 30 ann
-impianti e macchinari: da 5 a 10 anni
- atfrezzature: da 5 a 10 anni
- altri beni: da 5 a & anni.

I terreni, avendo di norma una vita utile illimitata, non sono soggetti ad ammortamento.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di
valore guando eventi o cambiamenti di situazione indichine che il valore di carico non pud essere
recuperato; se esiste un‘indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore
presumibile di realizzo, 2 attivitd o le unitad generatrici di flussi finanziari vengono svalutate fino a riflettere
il loro valore di realizzo, che coincide con il maggiore tra il prezzo netto di vendita del bene ed il suc valore
d’uso. Mel definire I} valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di
sconto ante imposte che rifletta fa stima corrente di mercato del costo del denaro rapportato al tempo ed
ai rischi specifici dell’attivita; per un'attivita che nen generi flussi finanziari ampiamente indipendenti, it
valore di realizzo & determinato in relazione all'unitd generatrice di flussi finanziari cui tale attivita
appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico alla voce “Ammortamenti e
svalutazioni”; tali perdite di valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno

generate.

Le immohilizzazioni materiali acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono rilevate al
valore di mercato, generalmente determinato da una perizia; se non & possibile determinare tale valore,
perché sitratta di un’attivitd raramente oggetto di vendita, il valore di carico e stimato attraverso il metodo
del costa di spstituzione ammortizzato o del reddito atteso.

Immobilizzazioni immateriali

Le attivitd immateriali, capitalizzabili solo se trattasi di attivitd identificabili che genereranno futuri benefici
economici, sone inizialmente iscritte in bilancio ai costo di acquisto, maggiorato di eventuali oneri accessori
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e di quel costi diretti necessari a predisporre Vattivita al suo utilizzo; le attivitd acguisite attraverso
operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo alla data di acquisizione.

Le attivita generate internamente, ad eccezione dei costl di sviluppo e delle spese per I'ottenimento delle
autorizzazioni alla vendita di prodotti farmaceutici, non sono rilevate come attivitd immateriali; 'attivita di
sviluppo si concretizza nella traduzione dei ritrovati della ricerca o di altre conoscenze in un programma
ben definito per la produzione di nuovi materiali, prodottl o processi. (I costo di un’attivitd immateriale
generata internamente comprende tutti | costi direttamente attribuibili necessari per creare, produrre e
preparare l'attivita affinche questa sia in grado di operare nel modo inteso dalla direzione aziendale.

Dopo la rilevazione iniziale, le immohilizzazioni immateriali sono iscritte in hilancio al costo al netto degli
ammontar, complessivi degli ammortamenti, calcolati a guote costanti sulla base della vita utile stimata
dell’attivita, e delle perdite per riduzione di valore accumulati. Tuttavia, se un’attivita immateriale &
caratterizzata da una vita utile indefinita, essa non viene ammortizzata, ma sottoposta periodicamente ad
un’analisi di congruita al fine di rilevare eventuali perdite di valore. La vita utile generalmente attribuita alle
varie categorie di attivitd con vita utile definita € la seguente:

concessioni e licenze: da 5 a 10 anni
- autorizzazioni alla vendita (registrazioni) di prodorti farmaceutici: durata della concessione
- know-how di prodotto e di processo: 5 anni
- marchi: da 5 a 10 anni

altre attivita (software): 5 anni
L'ammortamento inizia gquando attivits & disponibile all’'uso, ossia quanda 2 nella posizione e nella
condizione necessaria perche sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

It valore contahile delle attivita immateriali e sottaposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di valore
guando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere recuperato. 5e
esiste un‘indicazione di questo tipo, & nel caso in cui il valore ecceda il valore presumibile di realizzo, le
attivita vengono svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo; tale valore coincide con il maggiore tra il
prezzo netto di vendita dell’attivita ed il suo valore d'uso. Per il calcolo di tale valare, si rimanda a quanto
indicate sopra in relazione alle “lmmaobilizzazioni materiali”.

Le immaobilizzazioni materiali acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono rilevate al
valore di mercato, generalmente determinato da una perizia; 52 non & possibile determinare tale valore,
perché sitratta di un’attivita raramente oggetto di vendita, il valore di carico @ stimato attraverso it metodo
del costo di sostituzione ammaortizzato o def reddito atteso.

Costi di ricerca, di sviluppo e di registrazione prodotti

I costi di ricerca per la difesa ordinaria dei prodotti e dei processi produttivi ed i costi di ricerca innovativa
sono imputati a conto economico nelf’esercizio in cui sono sostenuti.

| costi di swiluppo, rilevati in bilancio come attivitd immaterial, si riferiscono 2 progetti relativi allo sviluppeo
di nuovi prodotti proprietari {principi attivi), di nuove formulazioni e di nuovi processi produttivi; tali costi
comprendono anche le spese sostenute per allungare la vita utile, intesa quale pericdo di
commercializzazione, di prodotti gia sul mercato e quindi in grado di generare benefici economici futuri
superiori al normale livetlo di rendimento originariamente attribuito al prodotto scttostante I'attivitd di
sviluppo.

Cuando il progetto di sviluppo risulta concluso e si estrinseca in un processo disponibile per {utilizzazione
econgmica o in un know-how di prodotto, i costi ad esso relativi vengono riclassificati alla voce “Know-how
di prodotto” o “Know-how di processo” ed ammortizzati in quote costanti in relazione alla loro vita utile



attesa; il termine dell’attivita di sviluppo di nuovi prodetti o processi coincide con l'ottenimento da parte
dell’zutorita competente dell’autorizzazione alla produzione efo alla commercializzazione.

t costi di registrazione dei prodotti si riferiscono a costi interni ed esterni sostenuti per l'ottenimento o il
rinnava dell’ autorizzazione alla vendita da parte delle varie autorita lacali dei prodotti risultanti dall’attivita
di sviluppo e/o per 'estensione di tali autorizzazioni ad altre nazioni o ad altri tipi di impiego del pradetto;
tall costl sono rilevati come attivits immateriali tra fe “lmmaobilizzazioni in corso” fino al momento
dell’'ottenimento dell’autorizzazione alla vendita, allorguando vengono riclassificati alla voce “Registrazioni”
ed ammortizzati in base alla durata della concessione, che pud raggiungere un massimo di 10 anni,

Finche l"attivita di sviluppo efo I'attivita di registrazione dei vari prodotti da essa derivanti non vengona
complatate, con cadenza annuale viene verificata 'eventuale riduzione di valore dei principali progetti in
corso di realizeo {c.d. umpairment test), con conseguente rilevazione a conto economico dell'eventuale

eccedenza iscritta in bilancia

Avvitimenio

['avviamentn acquisito a seguito di una acquisizione / aggregazione aziendale @ inizialmente valutato al
costa, in guanto rappresentante I'eccedenza del costo di acquisto rispetto alla gquota di pertinenza
dellacquirente del valore equo netto riferito ai valori identificabili delle attivita e delle passivita attuali e

potenziali

Dopo l'iniziale iscrizione, 'avviamento viene valutato al costo decrementato detle sole eventuali perdite di
valore accumulate; infatti, 'avviamento non viene ammaortizzato, ma con cadenza annuale ne viene
verificata l'eventuale riduzione di valore (c.d. impairment test), con conseguente rilevazione a conto
economico dell’'eventuale eccedenza iscritta in bilancio.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono inizialmente rilevate al costo (mapgiorato degli oneri accessori all’acquisto) che
rappresenta il valore equo del corrispettivo pagato; gli acquisti e le vendite di attivitd finanziarie sono
rilevati alla data di negoziazione, vale a dire alla data in cui il Gruppo ha assunto Vimpegno di acquisto di tali
attivita, Successivamente all'iscrizione iniziale, le attivita finanziarie sone valutate in relazione alla loro
destinazione funzionzle.

Attivita firanziarie detenute per lo negoziazione

Si tratta di attivita finanziarie acquistate con lo scopo di ottenere un profitto dalle fluttuazioni a breve
termine del prezzo; dopo Viniziale rilevazione, tali attivita sono valutate al fair volue con imputazione a
conto economico dell’utile o della perdita relativa.

In caso di titoli diffusamente negoziati nei mercati regolamentati, il fair voiue & determinato con
riferimente alla quotazione di horsa alla data di chiusura dell’'esercizio; per gli investimenti per i quali non &
disponibile una quotazione di mercato, il faoir value & determinato in base al valore corrente di mercato di
un altro strumento finanziario sostanzialmente analogo oppure @ calcolato in hase ai flussi finanziari attesi

daile attivita net{e sottostanti I'investimento.

Investimenti posseduti fino a scadenzo

Sono attivita finanziarie non derivate che prevedono pagamenti fissi o determinabiii, con una scadenza
fissa, che #l Gruppo ha la ferma intenzione e lz capacita di mantenere fino alla scadenza; dopo I'iniziale
rilevazione, tali attivitd sono valutate al costo ammortizzato, utilizzande il criterio del tasso effettivo di
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interesse, che rappresenta il tasso che attualizza esattamente i pagamenti o gl incassi futuri stimati Jungo la
vita attesa dello strumento finanziario. |l coste ammaortizzato & calcolato tenendo conto di eventuali sconfti
o premi, che vanno ripartiti lungo Uintero periodo di tempo intercorrente fino alla scadenza.

Finanzigmenti attivi
Sono trattati contabilmente secondo quanto previsto per gh “investimenti possaduti fino a scadenza”.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Accoglie e attivita finanziarie non rientranti nelle categorie precedenti {(quali, ad esempio, titoli
rappresentativi del capitale di rischio acquistati senza l'intento di rivenderfi nel breve termine o titoli di
stato a lungo termine acquistati per essere mantenuti durevolmente nel patrimonio aziendale ma senza la
volonta di conservarli fino a scadenza). Dopo I'iniziale rilevazione, tali attivita sona valutate al fair value con
iscrizione degli utili o delle perdite in una apposita voce del canto economico complessive fintantaché esse
non siano vendute o fino a che non si accerti che esse abhiano subito una perdita di valore; In questo caso
gli utili o le perdite fino & quel momento accumulati sono imputati al conto economico separato.

Gli investimenti in strumenti rappresentativi del patrimonio netto che non hanno un prezio di mercato
quotato in un mercato attive ed il foir vafue non put essere determinato in modo affidabile sono valutati al

cosio.

Himanense
Le rimanenze di magazzing sono valutate al minare tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezeo di vendita stimato, al netto dei costi di completamento e di vendita,

H costo delle rimanenze pud non essere recuperabile se esse sono danneggiate, se sono diventate obsolete,
o se iloro prezzi di vendita sona diminuiti: in questo caso le rimanenze sona svalutate fing al valore netto di
realizzo sulla base di una valutazione eseguite voce per voce e l'ammoniare della svalutazione viene
rilevato come casta nell'esercizio in cui la svalutazione viene eseguita.

Il costo delle rimanenze comprende | costi di acquisto, i costi di trasfermazione & gli altri costi sostenuti per
portare le rimanenze nel luogo & nelle condizioni attuali.

Il metodo utilizzato per ta determinazione del costo delle rimanenze & guello del costo medio ponderato,
comprensivo delle rimanenze iniziali,

Lavari in corso su ordinazione

| lavori in corso su ordinazione sone valutati, sulla base di corrispettivi contrattuali maturati con
ragionevole certezza, secondo il criterio della percentuale di completamento, cost da attribuire i ricavi ed il
risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza, in proporzione allo stato dia
vanzamento; lo stato di avanzamento della commessa viene determinato come proporzione tra i costi
sostenuti fino alla dats di riferimento ed i costi totati stimati di cornmessa.

La differenza positiva, o negativa, tra il valore dei contratti maturati a fine periodo e gli stati di
avanzamento, favori fatturati @ iscritta, rispettivamente, nell’attivo o nel passiva dello stato patrimoniale. |
ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi cantrattuali, includono e eventuali varianti, le revisioni dei prezzi
ed il riconoscimento degli incentivi nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi e
che possano essere determinati come attendibilita; le perdite accertate sono riconosciute
indipendentemente dallo stato di avanzamento delle commesse.

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali e gli altri crediti sono rilevati inizialmente al costo, ossia ai fair value del corrispettivo
ricevuto net corso della transazione; successivamente i crediti che hanno una scadenza prefissata sono
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valutat al costo ammortizzato, utifizzando il metode dell'interesse effettivo, mentre | crediti senza
scadenza fissa sono valutati al coste.

| crediti a breve termine, suj quali non @ stata concordata la maturazione di interessi, sono valutati al valore
ariginario; il foir value dei crediti a lungo termine e stabilito attualizzando | futuri flussi di cassa: lo sconto &
cantabilizzato come provento finanziario sulla durata del credito fino a scadenza.

I crediti sono esposti in bilancio al netlo degh accantonamenti per perdita di valore; tali accantonamenti
venpono effettuati guando esiste un’indicazione oggettiva {guale, ad esempio, la probabilita di insolvenza o
significative difficolta finanziarie del dehitore) che il Gruppo non sard in grado di recuperare tutti ghi importi
dovuti in base alle condizioni di vendita ariginali. Il valore contabile del credito @ ridatto mediante ricorso
ad un apposito fondo; i crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica la loro

irrecuperabilita
Anticipd su crediti e contratti - factoring

La Societa cede una parte dei propri crediti commerciali attraverso operazioni di facloring pro-solvendo e
pro-sofuto. 1 crediti ceduti a seguito di operazioni di factoring possono essere eliminati dall’attivo

patrimaoniale s & solo se;
= jdiritti a ricevere flussi finanziari sono estinti;
« la Societa conserva il diritto & ricevere  fussi finanziari dall’attivita, ma  ha
assunto Uobblipo contrattuale di corrisponderl interamente e senza ritardi a una terza parte;
= la Societa  ha  trasferito i1 diritto  a  ricevere  flussi  finanziari e (3} ha
trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprietd oppure {b) non ha trasferito
sgstanzialmente tutti i rischi e benefici, ma ha trasferito il controllo.
Qualora tali condizioni non siano verificate, il credito verso il cliente finale rimane incluso nell’attivo
patrimoniale e la voce del passive patrimoniale “passivita finanziarie correnti” accoglie il debito per
"anticipo ottenuto dall’istituto di credito.
A partire dal presente esercizio, inoltre, la Societa ha sotroscritto un accordo di anticipazione su contrattiin
virtls del gquale riceve un’anticipazione di cassa con riferimento alle fatture che si attende di emettere sulla
hase del programma produttivo di stabilimento del mese successive, e con specifico riferimento ad un
paniere di clienti e contratti approvati dall’Istituto di credito erogante. Le anticipazioni su contratti sono
esposte al passivo alla voce “passivita finanziarie correnti”.

Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liguide comprendonao il denaro in cassa ed i depositi barncari a vista € a breve termine, ossia
con una scadenza originaria prevista non superiore a tre mesi.

i mezzi eguivalenti rappresentano temporanee eccedenze di disponibilita liguide investite in strumenti
finanziari caratterizzati da rendimenti pill elevati rispetto ai depositi bancari a vista [es. titoli pubblici) e
prontamente liquidabili; non comprendeno gli investiment! temporanei in strumenti di capitale a causa
della volatilita e variabilita dei loro vaiori.

Debiti commerciali e altri debiti
| debiti commerciali e gli altri debiti sono rilevati inizialmente al costo, ossia al valore equo del corrispettivo
pagato nel corso della transazione; successivamente, i debiti che hanno una scadenza prefissata sono

valutal] al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo, mentre i debiti senza scadenza
fissa sano valutati al costo.
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| debiti a breve termine, sui guall non & stata concordata la maturazione di interessi, sono valutati al valare

ariginario; il foir volue dei dehiti a lungo termine @ stabilito attualizzando i futuri flussi di cassa: lo sconto €
cantabilizzato come onere finanziario sulla durata del debito fino a scadenza

Finqnziomenti passivi

| finanziamenti sonao rilevati inizialmente al costo, corrispendente al fair value del corrispettivo ricevuto, al
netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento; dopo la rilevazione iniziale, { finansiamenti
sono valutati con it criterio del costo ammaortizzato, utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

Conversione delle poste in valuta estera

Le transazioni in valuta estera sono rilevate, iniziaimente, al tasso di cambio in essere allza data
dell'operazione; le differenze cambio realizzate nel corso dell’esercizio, in occasione dell'incasso dei crediti
e del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iscritti a conto economico.

Alla chiusura dell’'esercizio, le attivita e le passivita monetarie denominate in valula estera, costituite da
denaro posseduto o da attivitd e passivita da ricevere o pagare in ammontare di denaro fisso e
determinabife, sono riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla data
di chiusura del bilancio, registrando a conto economico 'eventuale differenza cambio rilevata.

Le poste non monetarie espresse in valuta estera sono convertite nella moneta funzionale utilizzando il
tasso di camhio n vigore alla data dell’operazione, owvero il cambio storico originario; gli elementi non
manetari iscritti al foir value sonc invece convertili utilizzando il tasso di cambic in essere alla data di
determinazione di tale valore. Quando 'utile 0 la perdita di un elemento non monetario viene rilevato
direttamente nel patrimanio netto, ogni componente di cambio di tale utile o perdita deve essere rilevato
direttamente nel patrimonio netto; viceversa, quando Putile o la perdita di un elemento non monetaria &
rilevato a conto economice, ciascuna componente di cambio di tale utile o perdita deve essere rilevata a
conto econcmico.

Le valute funzionali adottate dalla varie societs del Gruppo corrispondono alle valute dei paesi in cui sono
ubicate le sedi legali delle societd stesse

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri, che accolgono passivita di tempistica ed importo incerti, sone
effettuati quando:

- si & di fronte ad un’obbligazione attuale {legale o impticita) quale risultate di un evento passato;

- & probabile che sara necessaria una fuoriuscita di risorse per adempiere ail’'obbligazione;

- pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare deil'obbligazione.

L'importo iscritto come accantenamento rappresenta fa migliore stima della spesa richiesta per adempiere
all'obbligazione esistente alla data di chiusura del bilancio. Se I'effetto dell’attualizzazicne del valore del
denaro & significativo, gli accantoramenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad
un tasso di sconto ante imposte che rifletta la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in
relagione al tempo e, se opportuno, ai rischi specifici delle passivita; guando viene effettuata
I'attualizzazione, lincremento dell’accantonamento dovuto al trascorrere del tempo é rilevato come onere

finanziario.

Le passivita potenziali non sono invece rilevate in bilancio.
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Benefict per | dipendenti

| benefici successivi al rapporto di lavaro sono definiti sulla base di programmi che, in funzione delle loro
caratteristiche, sono distinti in programmi a contributi definiti e programmi a benefici definiti

Mei programmi a contributi definiti 'obbligazione dell'impresa & limitata al versamento dei contributi
pattuiti con i dipendenti ed é determinata sulla base dei contributi dovuti alla fine del periedo, ridotti degli
eventuali importi gia corrisposti

Nei programmi a benefici definiti, I'importo contabilizzato come passivita & pari a; {a) il valore attuale
dell'obbligazione a benefici definiti alla data di riferimento de! bilancio; {b) pili eventuali utili attuariali
{meno eventuall perdite attuariali); () meno gli eventuall costi previdenziali relativi alle prestazioni di
lavaro passate non ancora rilevate; (d) dedotto il fair value alla data di riferimento del bilancio delle attivita
a servizio del piano (se esistona) al di fuori delle quali le obbligazioni devono essere estinte direttamente;
con riguardo al metodo del “corridoio”, il Gruppo rileva immediatamente a conto economico tutti gl utili e
perdite attuarial derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali o da modifiche delle condizioni del piano.

MNei programmi a benefici definiti, Il costo imputato a conto economico & pari alla somma algebrica dei
seguanti efementi: (a) il costo previdenziale ralativo alle prestazioni di lavoro correnti; (B) gli oneri finanziari
derivanti dall'incremento della passivita conseguente al trascorrere del tempa; (c) il rendimento atteso
delle eventuali attivita a servizio del piano; (d} gli utili e le perdite attuariali; () il costo previdenziale
relativo alle prestazioni di lavoro passate; (f) Veffetto di eventuali ricuzioni o estinzioni del programma.
Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) della Capogrupno e delle altre societa
italiane era considerato un plano 2 benefici definiti; la disciplina di tafe fondo € stata modificata dalla Legge
27 dicembre 2006, n. 296 ("Legge finanziaria 20077} e successivi Decreti e Regalamenti emanati nei primi
mesi del 2007. Alla luce di tali modifiche, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti
esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di
bilancio), mentre successivamente a tale data esso @ assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

Leasing

| contratti di leasing finanziario, che sostanziaimente trasferiscono alla Gruppo tutti i rischi ed i benefici
derivanti dalla proprieta del bene locato, comportano la rilevazione del valore del bene locato e, in
contropartita, di un debito finanziario verso il locatore per un importo pari al fair value del bene locato o, se
minore, al valore attuale dei canoni di leasing, utifizzando per il calcolo il tasso di interesse implicitc del
contratto; i canoni di leasing sono ripartiti tra quota capitale e quota interessi, in modo da ottenere
I"applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito (quota capitale}, gli oneri

finanziari sono addehitati a conto economico.
Il bene locato viene poi ammortizzato secondo criteri analoghi a quelli utilizzati per i beni di proprieta.

i cantratti di leasing nei quali, invece, il locatore conserva sostanzialmente tutti i rischi e i benefici tipici
della proprieta, sono classificati come leasing operativi; | pagamenti relativi a tali contratti vengono
addehitati a conto economico.

Ricawvi

Il ricavo & riconosciuto auando il Gruppe ha trasferito i rischi e i benefici significativi connessi alla proprieta
de! bene e smette di esercitare il solito livello di attivitd associate con la proprieta ngnché 'effettivo

controllo sul bene vendutc.
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Vendita di beni

Il ricavo & riconosciuto quando il Gruppo ha trasferito | rischi e | henefici significativi connessi alla proprietd
del bene e smette di esercitare il solito livello di attivitd associate con la proprieta nonché I'effettivo
cantrollo sul bene venduto.

Prestazione di servizi

Il ricavo e rilevato con riferimento allo stadio di completamento dell’operazione alla data di chiusura del
bilancio. Quando il risultato della prestazione di servizi non pud essere attendibilmente stimato, i ricavi
devono essere rilevati solo nella misura in cui 1 costi rilevati saranno recuperabili; lo stadio di
completamento & attraverso la valutazione del lavoro svolto oppure attraverse la proporzione tra i costi
sostenuti ed | costi totali stimati.

Interessi
Sono rilevati per competenza con un criterio temporale, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.

Rovalties
Sona rilevate per competenza, secondo quanto previsto dai contenuti degli accordi relativi.

Dhividend;
Sona rilevati quando sorge il dinitto degll azlonisti a ricevere il pagamento

Contributi pubblic

I contributi pubblici sona rilevati al valore eguo quando sussiste |a ragionevole certerza che saranno
ricevuti e che tutte le condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte.

Ceando i contributi sono correlatl a componenti di costo (per esempio contributi in conto esercizio), sono
rilevati nella vace “Ricavl”, ma ripartiti sistematicamente su differenti esercizi in modo che i ricavi siano
commisurati ai costi che essi intendono compensare; quando invece i contributi sono correlati ad attivita
(per esempio | contributl in conte impianti o i contributi per attivitd immateriali in via di svifuppo}, sono
portati a diretta detrazione del valore contabile dell’attivita stessa nel momento in cui assumono natura
definitiva e vengono quindi rilevati & conto economico come proventi, durante la vita utile del bene
ammaortizzabile, tramite la riduzione diretta del costo delllammortamento.

Cneri finonziari
Gli oneri finanziari direttamente imputabili all’acquisizione, costruzione o produzicne di un bene che

richiede un rilevante periodo di tempo prima di essere disponibile per I'uso, vengono capitalizzati in quanto
parte del costo del hene stesso, tutti gli altri oneri finanziari sono rilevati come costo di competenzs

nell’esercizio in cul essi sono sostenuti.
Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a conto economico seconde il principio della competenza e si sostanziano in decrementi di
benefici econamici, che si manifestano satto forma di flussi finanziari in vscita o di riduzione di valore di
attivita o di sostenimento di passivita

Impaste sul reddito (correnti, anticipate e differite)

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere, in applicazione della normativa fiscale vigente, e sono esposte nelta voce “Debiti tributari”, al
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netto degli accont versaty; qualora gli acconti versati e gli eventuali crediti risultanti da precedenti esercizi
risulting superiori alle imposte dovute, il credito netta verso IErario viene iscritto nella voce “Crediti

tribuatari”,

Sulle differenze temporanee deducihili e imponibili esistenti tra i valori delle attivita e delle passivita iscritte
& bilancio ed i relativi valori fiscali, il Gruppo rileva rispettivamente imposte anticipate e differite. In
particolare, per tutte le differenze temporanee imponibill viene rilevata contabilmente una passivita fiscale
differita, a meno che tale passivita derivi dalla rilevazione iniziale dell’avviamento; tale passivitad & esposta
in bilancio alla voce "Imposte differite”. Per tutte le differenze temporanee deducibili, invece, viene rilevata
un‘attivita fiscale differita {imposta anticipata) nella misura in cui @ probabile che sar3 realizzato reddito
imponibile a fronte del quale pud essere utilizzata la differenza temporanea deducibile; anche in presenza
di perdite fiscali o crediti di impaosta riportati a nuovo, viene rilevata un'attivita fiscale differita nella misura
in cul & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro capiente. Tale attivitd € esposta in
bilancio alla voce “Imposte anticipate”.

Il valare da riportare in bilancio per le impaoste anticipate viene riesaminato ad ogni chiusura di esercizio e
viene ndotto nella misura in cui non risulti piis probabile che sufficient: utili fiscali possano rendersi
disponibili in future in modo da permettere al credito di essere utilizzato.

Le attivita e le passivita fiscali differite devono essere calcolate con le aliquote fiscali che ¢i si attende
saranna applicabili nell’esercizio in cul sara realizzata attivitd o sara estinta la passivita, sulla base delle
aliguote fiscali vigenti o di fatto vigenti alla data di chiusura del bilancio.

Le imposte correnti e differite sono rilevate a conto economico came onere o come provento dell’esercizio;
tuttavia, fe imposte carrenti e quelle differite devono essere addebitate o accreditate direttaments a
patrimonio netto ¢ nel prospetto di conto economico complessivo se relative a poste di bilancio iscritte
direttamente in tali voci,

Concellozione di un'attivita finanziaric

La cancellazione di un’attivita finanziaria avviene guando il Gruppo non detiene pit il contrallo dei diritti
contrattuall connessi all’attivita, e guesto normalmente avviene quando i diritti specificati nel contratto
song esercitati o guando scadono o quando vengona trasferiti a terzl; conseguentemente, quando risulta
che il Gruppo ha mantenuto il controllo dei diritti contrattuali connessi all’attivita, quest’ultima non pud
essere rimossa dallo stato patrimoniale. Questo si verifica essenzialmente quando:

- il cedente ha il diritto o I'ebbligo di riacquistare attivita ceduta;

- il cedente mantiene nella sostanza tuttii rischi e i benefici;

- il cedente fornisce garanzia per tutti i rischi relativi all’attivita ceduta.

Al contrario, se il cessionario ha la capacita di ottenere i benefici deil’attivita trasferita, assia e libero di
vendere o di impegnare I'intero valore equo dell’attivita trasferita, il cedente deve rimuovere 'attivita dal
suo stato patrimoniale.

in caso di cessione, la differenza tra il valore contabile dell’attivita trasferita e lz sommatoria dei
corrispettivi ricevutt e qualsiasi rettifica precedente che rifletta il fair value di quella attivita, che é stata
iscritta nel patrimaonio netto, viene inclusa nel conto economico dell’esercizic.

Strumenti finonziar! derivats

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al valore di mercato (¢.d. foir value); tale valore é determinato
con riferimento a quotazioni pubbliche del prezzo dello strumento.
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Cuando un prezzo di mercato guotato non & disponibile, il Gruppo fa riferimento ai valori correnti di
mercato di altri strumenti che sono sostanzialmente identici oppure alle valutazioni fornite dagli istituti di
credito da cui lo strumento finanziario e stato acquistato. |n particolare:
- il foir value dei contratti a termine in valuta e delle operazioni di domestic currency swap & calcolato con
riferimento ai tassi di cambio a termine attuall per cantratti can simile prafilo di maturazione;

il four valte dei contratti di swap su tassi di interesse & determinato calcolando il valore attuale
differenziale (tasso fisso vs tasso variabile) dei futuri flussi di cassa attesi, tenendo conto delle previste
variazioni dei tassi di riferimento.

Uno strumento finanziario derivato puo essere acquistato con finalita di negoziazione o con finalitd di
copertura; ghi utili o fe perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalita di negoziazione sono
imputati a conto economico.

La contabilizzazione dei derivati acquistati con finalita di copertura viene effettuata seconda il c.d. "hedge
oceounting”, che compensa fa rilevazione a conto economico dei derivati con guella delle poste coperte,
solo gquando i derivati rispondano a criteri specifici. In particolare:
- all'inizio della copertura deve sussistere una documentazione formale della relazione di coperturz e degli
ohiettivi aziendali di gestione del rischio e della strategia per efféttuare la copertura;

all'inizic della copertura deve esserne verificata 'efficacia nefottenere la compensazione dei
camhbiamenti nel foir value o nei flussl finanziari attribuibili al rischio coperto;
- Peflicacia della copertura deve essere valutata sutla base di un criterio ricorrente e lo strumento derivato
deve risultare altamente efficace per tutta la sua durata.

Al fini della contabilizzazione, le operazioni di copertura sono classificate came “coperture del fair value”,
se sono a fronte del rischio di variazione di mercato dell’attivita o della passivita sattostante, oppure come
“coperture dej flussi finanziari”, se sono a fronte del rischio di variabilita nei flussi finanziari derivanti sia da
un‘esistente attivita o passivita sia da un’operazione futura.

Per quanto riguarda le coperture del fair value, gli utili e le perdite derivanti dalia rideterminazione dgl
valore di mercato dello strumento derivato sono imputati a conto econamico.

Per quanto riguarda te coperture det flussi finanziari, gli utili e ie perdite di valutazione delio strumenta d
copertura sono rilevati a patrimonio netto per la parte efficace, mentre 'eventuale porzione non efficace
viene iscritta immediatamente a conto economica. Nel caso in cui I'oggetto della copertura sia un impegno
irrevocabile che comparti il sorgere di un’attivitd o di una passivita, I'utile o la perdita originariamente
appostato a patrimonio netto @ portato a rettifica del valore al quale é stata iscritta Fattivita o la passivita
nel momento in cui essa é stata rilevata; per tutte le altre coperture di flussi finanziari, I'utile o la perdita
appostato a patrimonio netto & portato a conto economico nello stesso momento in cui 'operazione
coperta influenza if conto econaomico.

Se uno strumento finanziario derivato viene acquistato con finalitd di copertura e non con finalita
specelative, ma non possiede | requisiti sopra elencati per essere contabilizzato secondo il c.d. “hedge
oeeounting”, ghi utili o le perdite derivanti dalla variazione del suo valore equo devono essere imputati nel

conto rConomico separato.

28




INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

Mota 1. Avviamento

La composizione e la variazione della voce di bilancio rispetto all'esercizio precedente sono illustrate nelia
tabella seguente:

{errn mighio) ) 01-gen-12 Increméntt  Decrementi  Impalrment Riclassifica 31-dic-12
CGU - Divisione CRO 15,766 15.766
Totale - avwlamento 15,766 _ 15766

L'avviamento, in gsservanza ai principt contabili internazionali, non é soggetto ad ammortamento, bensi ad
una verifica annuale volta ad individuare la presenza di eventuali perdite di valore (impairment test}. Tale
test viene condatto confrontando il valore contabile depli avviamenti con if loro valore recuperabile,
determinato attraverso I'utilizzo del modello “Discounted cash flow”, che prevede la stima dei futuri flussi
di cassa e lattualizzazione degli stessi con un tasso pari al costo medio ponderato del capitale (WACC). |l
WACC tiene conto sia del debito che del patrimonio netto. Il costo del patrimonio netto @ derivato dal tasso
di rendimento atteso sugli investimenti da parte degli investitori del Gruppo. Il casto del debito & basato sul
finanzniamenti onerosi a cui it Gruppe deve far fronte. 1l rischio specifico al settore @ incorperato applicando
degh specitici fattori beta, rivisti annualmente sulla base dei dati di mercato disponibili,

il valore recuperabile dell’'unita generatrice di flussi di cassa, Divisione CRO, & stato determinato sulla base
di un calcolo del valore d'uso nel guale sono state utilizzate le proiezioni dei flussi di cassa derivanti dal
relativo budget finanziario della divisone stessa, che copre un periodo di 3 anni e che @ parte integrante del
piano industriale del Gruppo Pierrel, come approvato dal Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2012,
I Alussi di cassa oltre il triennio 2013-2015 sone stati estrapolati utilizzando un tasso di crescita “g" del 2%
costante rispetto a quello dell’esercizio precedente (2011: 2%). Tale tasso considera il conteste
internazionale e Vinflazione attesa, oltre le connesse aspettative dl crescita del mercato farmaceutico
internazionale. Il costo medio ponderato del capitale & stato stimato ali’9,5% (2011: 9,56%).

Sulla base delle valulazioni effettuale, nessuna perdita di valore dell’avviamento iscritto in hilancio & stata
riscontrata. i calcolo det valore d'uso della CGU “Divisione CRO” & particolarmente sensibile alle seguenti
ipotesi: i) costo medio ponderato del capitale; i) tasso di crescita utilizzato per ricavare i flussi di cassa
oltre il periodo dei budget finanziari.

Peraltro, come richiesto a soli fini informativi dai principi contabili di riferimento, it Gruppo ha sviluppato
un'analisi di sensitivita det valore recuperahile dell’avwiamento, modificando il tasso di sconto utilizzato per
attualizzare 1 flussi di cassa dell’'unita e modificandeo il tasso di crescita assunto. Tale analisi, mantenendo
inglterate le ipotesi sottostanti aj piani aziendali, ha evidenziato che un aumento del WACC deli’1,0% ed
una simultanea dimunzione del tasso di crescita “g” sino a zero continuerebbe & supportare il valore di
iscrizione dell'ayviamento senza |a necessita di considerare rettifiche di valore.

£’ da segnalare infine che la determinazione del valore recuperabiie della CGU richiede discrezionatita e uso
di stime da parte dal management. Quindi diversi fattori, legati anche all’'evaluziane del difficile contesto
del mercato finanziario con impatti anche sul mercato delia ricerca farmaceutica, potrebbero richiedere
una rideterminazione del valore degli avviamenti; le circostanze e gii eventi che potrebbero causare
urulteriore verifica dell’'esistenza di perdite di valore saranno monitorate costantemente dal Gruppo.
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Mota 2. Immuobilizzazioni immateriali

La composizione ed | movimenti di sintesi dell’'esercizio delle immaobilizzazioni immateriall sono descritti
nella tabella sottostante:

immobilizzazioni immateriali

albri
fRtn i) 1" gennalo 2052 st ment Tickpis | Hicke Decramanli  Acciofongo mosimentl Al-e 12

et e brevesto sndustrisle v utiliz ro ppere thingegno 6317 136 6453
F o amin A0 Drevatt {5 208) 7] {13 16,123}
Dirjeyd di brevetto industrisle & utllicea opere di ingegno 1.011 136 ; 2 {B0G] (11 330
Concesson, litenze e maich 7.77% 152 ] 025
F.do amyn to concessions, licenze e masch = 13262} [RELE {7 e
Concessicnd, licanze & marchi 4,513 142 8 E {1.387) (78} 3.188
Impmalulirrazionl immateriali 0 Corso LAY 1160 12 &y 03
Altre Immoebdlizrassoni immatariall 1849 110 [£:3] (1)) 03
= 4284 EXENPN _ o) ioags o oY

_ _i4.153) 13 _tww il {AATE)

331 : . - {380) 2 et

19.26% _ 3ER iy 1441 15.529

_ 112,721 -l w - 583 193 {15.356)
__ TOTALEIMMOBILIZZAZION IMMATERIAL fnatta). .34 188 - 4583 u7e) o PN

I diritti di brevelto siriferiscong principalmente al valore netto contabile residue del software Hypernet
utilizzato nella Divisione Contract Research per la gestione, raccolta ed archiviazione di dati relativi a studi
chinici di cui il Gruppo é titolare e viene ammortizzato in 5 esercizi. L'incremento di Euro 136 migliaia &
prevalentemente riferito alle attivitad di ulteriore sviluppo implementate nell’esercizio sulla piattaforma
Hypersuite,

L'incremento della categoria “Concessioni Licenze e Marchi” & riferito per Euro 18 migliaia alla Capogruppo
e si riferisce alla capitalizzazione dei costi riferiti al "Solvente Glicina” la cui commercializzazione & iniziata
nell'anno 2012 ed & stats sviluppata per il cliente PHAT a supporto di una registrazione decentralizzta di
Epoprostenclo liofilizzato che ha generato un contratto di fornitura su base triennale. i restante
incremento della categoria @ riferito ai costi per 'adeguamento delle formulazioni e dei metedi di controllo
finalizzati al mantenimento dell’AlC Lidocaina 2% con Adrenalina della controllata Pierrel Pharma.

Le immaobilizzazioni immateriali in corso si riferiscono per Euro 41 migliaia agli studi in corso retativi al
Progetto Ropivacaina e ad implementazioni di ulteriori miglioramenti al modulo MM dell” ERP aziendale
finatizzati all'automazione dei processi di magazzino e di produzione. L'incremento di Eure 110 migliaia si
riferisce ai costi regolatori sostenuti dalia controllata Pierrel Pharma per la registrazione dalla propria
specialita ORABLOCT nei paesi europei quali: Germania, UK, Polonia, Austria e Francia, attivita che la
Societa ritiene di finalizzare nel corso del prima semestre 2013,

Gl "altri movimenti” riferiti alla stessa classe sono riconducibili principalmente ad una riclassifica nella voce
“altri crediti “ dei costi sostenuti per 'operazione di Aumento di capitale avviata nel 2012 ed ancora in
COorso.
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Nota 3. Immobilizzazioni materiali
Il valore iscritto in bilancio presenta un decremento, rispetto all’esercizio precedente, di Euro 1.631

migliaia; la composizione ed i moviment di sintesi delle immobilizzazioni materiali sono descritti nella
tabella sotlostante;

Immaohilizzazioni materiali

S — To—

[fewro mugpawal - 1 gernalo 2002 moement Ridassifiche  Decrement Acc.to londa moviment 31-dic-12
TRrren == ; 2667 1667
Fabbricati = — 10,651 61 A = _ 1=z 10.754
Comtruzioni Ip-gEerF = 57 = 1 53‘
F.do amnito labiricati ) (138} {381) 3 |2516)
Terran) & fabbricati 11.377 62 4 - {381) 1 10,963
Im pianiLe & macchinn . 16260 150 12 ih] 16418
F.do amm.to unpiahtt o macchinan _ {10524) {1,226] s {11.748]
Implantl e macchinari - 5.736 159 12 - [1.22A) (2) A.670
ATLAEZIALUCE INOUSTIEAR & Commercidi L3g 19 {15} 1364
lodo amin Lo attrezzsture Industrabl o commerciall (2. 302} . 15 (323 !I.EI'BE
Attrezzature ind I & e e reinl 58 18 (32) . a5
Altre immobillizazion: materiah = 2753 Al o sy B —" 2660
F.do amim te alire immobtlizzazion| maresall 11.918] - - At A —— % i.'!.ﬂz‘)t
Altra imimobiliczaziond materiali - HE1 11 - 118) (253} i 611
Ben i Mesing B 157 157
F.do amsm.fo Beni i fessing - {75} (26) : 1590
Bani in lnasing 51 - - [26) = 55
wesreobilizeanioni o raterlali in Lorso i sccontl 41 54 (16§ 008
F.do amm.to immobilizzathenimmatersall in corso e acconti 870 54 16} - - . a08
Totale immobilizzazion maierial valore lorda 34 881 255 {1&6) - 15} 34.586
Totale fondi ammoramento {15 958} - 156 {1918} [ {13.873)
____TOTALE IMHUEIILIZ?H.Z_I_{J_HI Mﬁ'I:E_RM. 18,503 21596 - 110) [1.918] 1 17372

Le immobilizzazioni materiali sono principalmente composte da terreni, fabbricati industriali e impianti e
macchinari relativi al sito produttivo di Capua di proprieta della Capogruppo, oitre alllimmobile ad uso uffici
di proprieta della controllata Pierrel Research Europe sito in Essen, Germania.
Gli incrementi di periodo sono prevalentemente riconducibill a guanto segue;
# la voce Fabbricati si incrementa per costi riferiti all'ultimazione dei lavori di pavimentazione dei
locali del magazzino e dell'aerea di produzione dallo stabilimentao di Capua;
= Lavoce Impianti e Macchinari si incrementa per i costi riferiti alle manutenzioni straordinarie che
hanno riguardato soprattutto le utilities del reparto NCD {Fda Approved) e nello specifico Vimpianto
Water for injection (Euro 51 migliaia} e impianto di climatizzazione dell’area {(Euro 6 migliaia).
Sempre neli’ottica di mantenimento e miglioramento degli standard di efficienza produttiva si é
provveduto ad eseguire migliorie implantistiche anche sulle due etichettatrici presenti nello stesso
reparto (Eurp 48 migliaia) e sulVimpianto di monitoraggio ambientale Biotrace. Ulterior incrementi
della categoria (Euro 24 migliaia) si riferiscona principalmente a migliorie in materia di sicurezza
degli impianti e dei macchinari delambiente Cantrollo Qualita;
»  Llavoce Attrezzature industriali e commerciali si incrementa in ragione dei costi per I'acguisto di un
nuova Spettrofotometro {Euro 18 migliaia) per I'identificazione e le analisi delle materie API;
e Le Altre immabilizzaziani materiali si riferiscono essenzialmente all’acquisto del nuovo server per il
CED dello stabilimento di Capua (Euro 6 migliaia).
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Mel mese di dicembre 2012 si & proweduto allo smaltimento di beni in disuso, iscritti nelle altre
immaohbilizzazioni materiali e complétamente ammaortizzati, per Euro 78 mighaia. L'ulteriore decremento

della categoria per Euro 63 migliaia si riferisce invece alla vendita di due autoveicoli aziendali, la cui
cessiong ha generato plusvalenze pari ad Euro 3 migliaia,

A differenza degli scorsi anni, non sono statl eseguiti investimenti incrementativi della capacita produttiva
dello stabilimento, puntando al raggiungimento di una completa saturazione delle linee di produzione gia
operative, in modo da consentire un adeguato sfruttamento della leve operativa, con ritorni sulla
marginalita,

Gl incrementi dells immabilizzazionl in corso si riferiscono principalmente agli interventi di manutenzione
straordinaria nel reparto fiale & flaconi (sostituzione filtri HEPA Euro 17 migliaia), ad adeguamenti di
sicurezza per la cabina elettrica CEI 016 [Euro 22 migliaia) e a migliorie sul sistema di controllo accessi {Euro
14 migliaia)

Sisegnala che sullo stabilimento produttivo di Capua gravano le seguenti ipoteche:

= poteca di secondo grade (per Euro 6.000 migliaia) a favore di Banca Nazionale del Lavoro a garanzia di
un finanziamento di ariginari Eurc 4,700 migliaia concesso alla Societa in data 29 ottolire 2008; il valare
residuo del finanziamento al 31 dicembre 2012 & pari a Euro 3.394 migliaia.

» poteca di primo grado (per Euro 12.000 migliaia) a favore di Unicredit Banca a garanzia di un
finanziamenta di originari Euro 6.500 migliaia concessi alla Societa in data 26 marzo 2007; il valore
residuo del finanziamento al 311 dicembre 2012 & pari a Euro 3.250 migliaia.. Lo stesso contratto di
finanziamento, ad oggi sempre onorato daila Societa alle scadenze pattuite, prevede |} rispetio da parte
delia Societa di determinatl parametri finanziari che, al 31 dicembre 2009, 2010, 2011 e 2012, non sono
stati rispettati. # mancato rispetto di tali parametri pud comportare, a discrezione dell'ente
finanziatore, la decadenza del beneficio del termine, la risoluzione del contratto, o Il recesso dallo
stesso. Per tali motivazionl, nei medesimi esercizi, la Societd ha classificato tate finanziamento
interamente a breve termine (si veda nota 15). Nel mese di giugno 2011 BNL e Unicredit Banca hanno
formalizzato un “lntercreditar Agreement” con il quale guest’ultima ha accettato di ripartire con BNL
Fimporto netto di guanto da Unicredit incassato in caso di escussione delle garanzie ipotecarie
costituite in suo favore a fronte della costituzione in favore esclusivo di Unicredit Banca privilegio
speciale su alcuni macchinari di proprieté di Pierrel S.p.A.

Si segnala, altresi, che sul fabbricato di Essen I'ipoteca a garanzia del finanziamento Sparkasse sottoscritto
rel dicembre deil 2008 della durata di =ei anni; il valore residuo del finanziamento al 31 dicembre 2012 &

pari a Euro 1.502 migliaia.

Nota 4. Crediti e altre attivitd non correnti

Crediti e altre attivita non correnti

feuro miiglimia) 31-dic-12 31-dic-11
Crediti Vs. altri - depositi cauzionali 120 - 101
ﬁEtletg finanziarie su camhi - 46
TOTALE CREDITI E ALTRE ATTIVITA' NON CORRENTI 120 147
(7
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La voce si riferisce al valore dei depositi cauzionali versati dalle societad del Gruppo ai propri fornitori a
garanzia dei contratti di fornitura pluriennali sottoscritti,

Nota 5. Imposte anticipate

La tabella sottostante dettaglia le differenze temporanee tra imponibile fiscale e reddito civilistico che
hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate.

Imposte anticipate
{euro mighaie) IMPONIBILE 31-dic-12 31-dic-11 delta

Analisi delle variazioni

Perdite fiscali riportabili dalla capogruppo 12.513! 3.440 3.440 -
Perdite fiscall riportabili in regime di consolidato 9,971 2.742 2.887 {145)
Costl AUCAP addebitati a patrimonio netto 15! b 79 (73]
Altre differenze ternporanee 2,186 602 453 148

TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE 6.790 6.859 (69)

La quasi tetalita delle imposte anticipate esposte in bilancio & riferibile alla Capogruppo (Euro 6.539
migliaia). La voce comprende Euro 6.182 migliaia relativi alle perdite fiscali degli esercizi 2006-2010, di cui
euro 3.440 migliaia relative alle perdite fiscali degli esercizi 2006, 2007 e 2008, che risultano riportabili dalla
Capogruppo perché riferite al periodo antecedente I'adesione al consolidato fiscale.

Le ulteriori differenze temporanee, potenzialmente in grado di tradursi in benefici fiscali futuri, si
riferiscono a costi e stanziamenti imputati nel bilancio dell’esercizio in oggetto ed in esercizi precedenti non
ancora dedotti ai fini fiscali, tra cul costi relativi ad operazioni di aumento di capitale e stanziamenti a fondi.
La recuperabilita delle imposte anticipate & stata analizzata sulla base dei piani previsionali approvati dal
Consiglio di Amministrazione in data 31 gennaio 2013, per il periodo 2013/2015, adeguati ad un orizzonte
ternporale sino al 2019 che tiene in considerazione fattori specifici legati al husiness in cui il Gruppo opera.
Si & inoltre tenuto conto degli effetti dell'introduzione della normativa promulgata nel corso dell’esercizio
scorso che ha introdotto la riportabilita illimitata delle perdite fiscali pregresse. Nonostante la richiamata
novita normativa, il Gruppo ha valutato di non rilevare ulteriori attivita per imposte anticipate a fronte di
possibili utilizzi per compensare utili tassati futuri che il Gruppo potrebbe realizzare oltre il 2019, guesto
principalmente in ragione della difficolta di esprimere valutazioni in merito alla probabilita che tale
recupero si realizzi in un orizzonte temporale molto lontano dal presente. L'importo complessivo delle
perdite fiscali per le quali non si é ritenuto di rilevare attivitd per imposte anticipate, & complessivamente
pari a circa Euro 23,4 milioni.




Nota 6, Rimanenze

Rimanenze

{ewro mighaw) 31-dic-12 _Akdic-11 delta
Materie prime, sussidiarie € dj cansumo 1179 1.269 (90
Prodoettiin corso di lavorazione e semilavorati ) 798 499 288
Prodotti finiti & mercd 295 __" 6530 {335)
F.dosvalutazione , (143) (235) 52

TOTALE RIMANENZE 2.129 2.163 {34)

Le rimanenze di magazzino sono quasi interamente situate presso lo stabilimento produttivo di Capua (Euro
2,053 migliaia). La lieve diminuzione delle materie prime rispetto al precedente gsercizio & principalmente
dovuta alla politica del gruppo di decrementare lo stock a vantaggio del capitale circolante.

Come negh esercizi precedenti, a fronte di rimanenze considerate ohsolete @ di lanta movimentazione, nel
carso dellesercizio si ¢ provveduto alla distruzione di 19 lotti di produzione. Il fondg accantonato nel 2011

@ stafo pertanto utilizzato nellanno per Euro 121 migliala e si & provveduto ad eseguire nuovi
accantonamenti al 11 dicembre 2012 per Euro 30 migliala

MNota 7. Lavori in corso su ordinazione

Lavori in corso

Aewro mighata) n ] B 31-dic-12 31-dic-11 delta
Lavort in corsn su (]rdiﬁﬂ_irlm‘iE__ i o 3168 4,384 (1.23 ll
TOTALE LAVORI IN CORSO 3.168 4,399 - 1.231

! lavari in corso, pari ad Euro 3.168 migliaia, sono interamente riferiti alla divisione CRO mobilizzazioni e
risentono di un decremento di Euro 1,231 miglizia rispetio al precedente esercizio principalmente dovuto
at una contrazione dell’attivita e del fatturato ed alla chiusura nei 2012 di contratti significativi in America

ed In Germania.
Mota 8. Crediti commerciali

! crediti commerciali s incrementano complessivmante di Euro 180 migliaia rispetto al 31 dicembre 2011.
Tale andamanto & |l risultata netto di guanto descritio nel seguito.

[esercizio 2012 si é caratterizzalo per una pil accorta politica degli incassi che ha portato ad una maggiore
rotazione dei creditl riferiti all’attivita di Contract Manufacturing. Questi si incrementane di Euro B58
migliaia al 31 dicembre 2012 rispetto all'esercizio precedente per effetto di una maggiore concentrazione
dal fatturato negli ultimi mesi dell'anno.. Alla data del 31 marzo 2013 i crediti riferiti alta Capogruppo
risultano gia incassati per Luro 2.937 migliaia,
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I crediti riferiti alla controlizta. Pierre| Pharma si incremento di Buro 888 migliaia, principalmente in seguito
allfaumento del volume di attivita della stessa, in particalare nel corso degli ultimi mesi dell’esercizio. Al 31
marzo 2013 1§ crediti riferiti alla divisione Pharma ed incassat| sono pari a circa Euro 584 migliaia.

| crediti cammerciali della divisione CRO, pari a Euro 6.148 migliata, diminuiscona di Euro 1.566 rispetto al
31 dicembre 2011 in ragione delia chiusura di alcuni contratti ed al’'incasso dei relativi crediti

Il fondo svatutazione crediti @ princigatmente riferito alla Capogruppo (Euro 250 migliaia) ed & stato
utilizzato nel corso dell’esercizio per Euro 53 mighiaia.

crediti commerciali sono infruttiferi e hanno generalmente scadenza compresa tra i tra 30 ed i 90 giorni;
cio consente di manitorare tempestivamente | crediti in essere ed intraprendere operazioni di sollecito o
eventuali azioni finalizzate al recupero del credito; la Societd non presenta crediti scaduti per Importi
significativi, né & stato identificata un rischio significativo di controparte in quanto la clientela & costituita
da primari gruppl farmaceutici internazionall,

La composizione della voce & esposta nella tabella sottostante

Crediti commerciali

{eiro mica i) 31-dic-12 Ji-dic-11 delta
Crediti commericall versg tergi 10.339 10,212 _ 127

_F.do svalutazione creditl (280) EEE) 53
TOTALE CREDITI COMMERCIALI 10.059 9,879 180

Per quanto riguarda 'ammontare dei crediti commerciall verso parti correlate si rimanda all’apposita nota.

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografica dei creditl di natura commerciale, basata sulla
localizzazione geografica dei clienti:

Ripartizioni crediti verso clienti

tewra mifglicia } 31-dic-12 31-dic-11 delta

UE 7.739 9.621 (1.882)

America — Bd7 120 527

Altri p'cles._i . 1852 471 1.482
TOTALE 10.339 10.212 127

La tabella sottostante illustra 'analisi dei crediti commerciall scaduti alla data di riferimento del bilancio
consalidato ma non svalutati:

Scaduti ma non svalutati al 31 dicembre 2012

Totale
{evrn mighaia) ascadere <30pp 31-60 61 - 00 91- 120 > 120 creditl
Crediti commerciali verso terz 6.64(l 1.264 864 419 511 361 10.059
1 /-‘
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MNota 9. Credit! tributari

Crediti tributari

feuro rmghaia) . 31-dic-12 31-dic-11 dalta

B L L 4 50 (46)

_E_la_l_l_ﬂ_lﬂ\:’ﬂ_____ — 1.434 1,451 (17}

Altri _ 558 481 76
TOTALE CREDITI TRIBUTARI 1.996 1.983 13

Il credite IRES si riferisce agli acconti versati dalla controllata indiretta Pierrel Research ltaly della divisione
CRO.

I credite VA si riferisce alla controliata Pierrel Pharma Sor.l. per Fure 1,145 migliaia e si riferisce all’acquisto
delle AIC eseguito nel 2010, alla Capogruppo per Euro 238 migliaia ed alla divisione CRC per Euro 51
migliaia.

fra gl altri crediti sono sono prevalentemente riportati gli acconti versati per impaste dirette e ad altri
crediti iributari della controllata indiretta Pierrel Research Europe (Germania).

Nota 10. Alire attivita e creditl diversi correnti

Altre attivita e crediti diversi correnti

{ewro mighiaia) 31-dic-12 31-dic-11

Aleri crediti correnti = 1153 __ 93%

Crediti verso formitori per antic - 534 268

Ratei e riscanti attivi - GBS 982

Lrediti verso dipendent; 11 = 11
TOTALE ALTRE ATTIVITA' E CREDITI DMVERSI CORRENTI 2.384 2.797

La voce accoglie ratei e risconti attivi riferiti a costi non di competenza dell'anno 2012 di cui la principale
voce & riferita alle fees per il mantenimento dell'autorizzazione FDA per lo stahilimanto produttivo di Capua
@ perla molecola commercializzata negli LISA,

| crediti verso fornitori si riferisconc ad anticipi erogati a fornitori per merci non ancora consegnate g
prestazioni non ancora eseguite.

| crediti verse dipendenti sono esclusivamente riferibili alla capogruppo.

Gli altri crediti correnti si riferiscono a costi sostenuti per progetti ancora in corso come |'aumento di
capitale sociale riferito alla Capogruppo e al progetto mondoBiatech (complessivi euro 381 migliaia) , per
Eurp 763 migliaia sono invece riconducibili ad anticipi a comitati etici correlati alle attivita svolte dalla
divisione CRO g ad investigator's fees.
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MNota 11. Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

{Eliro gl ] 31-dic-12 31-dic-11

Depositi bancari T45 783

Casza 13 &
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUWIDE E MEZZI EQUIVALENTI 762 791

Le disponibilita liquide al 31 dicermbre 2012 sono relative alla Capogruppo Pierrel S.p.A. per Euro 63 migliaia
ad alle societa controllate per complessivi Euro 699 migliala (net 2011: Euro 322 migliaia alla Capogruppo
ed Euro 469 mighiaia alle societa della divisione CRQ) ; i depositi bancari a vista sono remunerati a tasso
variablle

Il fair value delle dispanibility fiquide coincide, alla data del 31 dicembre 2012 con il valore contabile delle
stesse; s segnala che, ai fini del rendicorto finanziarlo, la voce “Disponibillta liquide” coincide ron Ia
rispettiva voce della Stato Patrimoniale.

Le disponibilita linuide non sono gravate da vincoli che ne limitino it pieno utilizzo, ad eccezione deile
disponihilita liquide detenute da Pierre! Research ltaly {parl @ Euro 389 migliaiz al 31 dicembre 2012} che
ancorche liberamente disponfhili per I'attivita operativa, sono gravate da una serie di limitazionl come
previsto dal contratto dj finanziamento dalla stessa sottoscritto con la Banca Popolare di Milano; tra tali
limitazionl si segnalano limitazioni alla concessione di finanziamenti, obblighi di subordinazione e
pastergazione di finanziamenti soci e infragruppo, divieto di effettuare pagamenti /o distribuzioni di
riserve nonché di dividendi.

Per ulteriori dettagli sui finanziamenti in essere sirimanda alla nota 15,

MNota 12, Patrimonio netto

In data 09 gennaio 2012 si & conclusa l'offerta in opzione di n. 1.470.000 azioni ordinarie rivenienti
dall’aumenta dl capitale sociale a pagamento deliberato dal Consiglio di Amministrazione nelle riunioni del
¢ novembre 2011 e def 26 novermbre 2011, in parziale esecuzione della delega conferitagli dall’Assemblea

Straordinaria degli Azionisti in data O agosto 2007. !l nuovo capitale sociale era in seguito pari ad Euro
16.405.000.

In data 19 ottobre 2012 I'Assemblea Straordinaria della Capogruppo, ha deliberalto di eliminare il vatore
nominale dalle azionl Pierrel, precedentemente pari ad Euro 1,00 per azione, al fine di consentire una
maggiore flessibilita nella strutturazione delle operazioni sul capitale.

[l capitale sociale della societa Pierrel S.p.A., pari a Euro 4.758.234 interamente sottoscritto e versato,
risulta composto da n. 16.405.000 aziani ordinarie. La seguente tabella riepiloga la movimentazione delle
azioni ardinarie in circolazione tra inizio e fine periodo:

Azioni erdinarie al 31 dicembre 2011 15.869.857
Aumento di capitale sociale 535143
Azionl praprie (214.500)
Azloni ordinarie in circolazione durante |'esercizio 16.190.500
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In pari data "Assemblea, preso atto delia situazione patrimoniale al 31 luglio 2012 dalla quale emergeva
una perdita netta di Furo 11.464.766 e un patrimonio netto di Euro 3.763.544, a fronte di Capltale Sociale
di Eurol6.405.000, ha deliberato ai sensi dell’art. 2446 del codice civile di coprire integralmente le perdite
mediante [‘utilizza delle riserve disponibili 2, per la parte di perdite non coperta da tali riserve, riducendn
proporzicnalmente il capitale sociale, che sl riduce pertanto da Furo 16.405.000 ad Euro 4.758.234, senza
annullamento di azioni. Previa revoca della deliberazione dell’Assemblea degli Azionisti del 4 maggio 2012
di aumento di capitale per un importo compreso tra Eurc 9 milioni ed Euro 10 milioni, 'Assemblea ha
contestualmente deliberato di aumentare il capitale sociale per un importo massimo di Euro 15 milioni, da
sottoscriversi entro il termine del 31 marzo 2013 e da offrire in opzione agli aventi diritto.

Conriferimenta a tale ultimo aumento di capitale si segnale che, nonostante il Consiglio di Amministraziane
abbia prontaments posto in essere tulle le attivita necessarie per la sua esecuzione entro il termine
indicato dall'Assemblea, non @ stato possibile conrctudere I'operazione nei termini deliberati dai soci in
guanto, anche in conseguenza dell’esecuzione di alcune operazioni stracrdinarie {tra cui a2 sottoscrizione di
un accordo vincolante con maondoBiotech Holding AG avente arl opgstto una possibile operazione di
integrazione tra guest’ultima societa e Pierral Resparch International AG, societa controllata da Pierrei e
hislding della Divisiore Ricerca del gruppo Pierrel — operazione comunicata al mercate in data 25 gennaio
213}, le attivita i predisposizione e aggiornamento della documentazione richiesta dalla narmativa
applicabile ai fini dell'esecuzione dell’aumento i capitale, nonché lattivita di revisione di tale
documentazione da parte delle competenti autorita, hannco richiesto tempi pitt lunghi di quelli

criginariamente previsti.

La voce “Riserve”, pari a negativi Euro 3.494 ,al netto di perdite di esercizi precedenti per Eure 8.176
migliaia, risulta cosi composta

- riserva spvrapprezzo azioni (Euro 274 migliaia)
- riseérva azioni proprie | - Fure 995 migliaia)

- riserva di cash-flow hedge (- Euro 342 migliaia)
- riserva di consolidamento (Eure 144 migliaia)

- altre riserve (Euro 5.602 migliaia).

La riserva sovrapprezzo azioni risulta iscritta al netto dei costl sostenuti dalla Capogruppo in relazione alle
operazion| di quotazione e dl aumento di capitale sociale effettuate negli esercizi precedenti (euro 5.608
migliaia) e della quota utilizzata a copertura delle perdite portate a nuovo come da delibera assembleare
del 19 attobre 2012 (Euro 6.984 migliaia).

La riserva azioni proprie si riferisce all’esborso sostenuto nel 2008 dalla Capogruppo per |'acquisto di n®
214500 azioni proprie; alla data di chiusura di hilancio le stesse risultano depositate presso Banca
Mazionale del Lavoro a garanzia di un finanziamento di Euro 500 migliaia concesso al Gruppo.

La vore “riserva da conversione cambi” accoglie le differenze cambio derivanti dalla conversione in euro dei
bilanci delle controllate estere.

Per una sintesi delle movimeantazioni delle voci nel periodo si rimanda al “Prospetto delie variazioni del
patrimonio netto”,

Nel corso del mese di marzo 2013 fa Societa ha ricevuln comunicazione da alcuni soci di riferimento di
irrevacabile sottoscrizione del future aumento di capitale sociale, da eseguirsi mediante la diretta e
contestuale compensaziana del debito relativo alle azioni da sottoscrivere con il credito vantato e derivante
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dall'obblige di restituzione dei finanziamenti erogati. 51 rimanda inoltre a

gquanto riportato nel paragralo

eventi successivi alla chiusura del bilancio circa le operazioni approvate dal Consiglio dl Amministrazioneg

nel 2013 per la ricapitalizzazione della Societa

Nota 13. Benefici per i dipendenti

La tabella sattostante evidenzia la movimentazione del fondo per benefici ai dipendenti del Gruppo:

Benefici per i dipendenti

{euro migiiai) 31-dic-12 3i-dic-11
Fondo al 31 dicembre dell'anno precedente 1,042 1.0458
Incrementi - 431 208
Decrement ) {176]) (209)
TOTALE BENEFICI A DIPENDENTI 1.303 1.048

Le pringipall assunzioni usate nells determinazione delle obhligazioni der

dipendenti delle societa italiane del Gruppo sono le seguenti:

ivanti dai piano per benefici ai

Data di calcolo 31-dle-12 31-dic-11
Tasso di rotazione del personale il 3.0% 3.0%
Tasso di attualizzazione 4,0% A4,0%
_T_asso di-anticipazioni - __é"_é. _._Jﬂ% L
Tasso d'inflazione B 2.0% 2.0%

I Gruppo partecipa anche ai c.d. "fondi pensione” che, secondo lo 1AS 19, rientrano tra | post-employment

benefits del tipo piani a contributi definiti; per tali piani i:Gruppo non ha

ulteriori obbligazioni monetarie

uha valta che | contributi vengong versati. L'ammaontare dei costi di tali piani, inseriti nella voce costo del

personale, per 'esercizio 2012 é stato paria Euro 278 migliaia.

Le principall assunzioni usate neila determinazione delle obbligazioni derivanti dal piano pensionistico
relativo alla contrallzta Pierrel Research International AG per gli esercizi 2012 e 2011 sono |e seguenti:
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Ipotesi di Bilancio
Anno Finanziario 2012 2011

del 1" snvivo e b prodin e de pecdite di carica per i nuevo anno finang e o

Jasso i seonto 200 235 %0
Soittostante Inlladivne ol corsumo | . I5 % | X5
|:!;‘s.:f'| dlek Tl jncrenen| rerributiv | .75 % | T8 %%
fwmenti dell” Aliguota di pensione .00 .00 %y
!:_L-w_-::_q_ll_r_;;'|_!|J_Li_|_|'il._:_|_ill_}' _:Irl_!j.:'_ﬁ_t_t_ﬂ._ﬂ!!:_:lll Pvikih el i 2000 %y 225 '_'._.s_

Litilizata per determinare | profittl ¢ le perdite dell’attuale anng

i ario

Fasso di scanto 3 e 3 %y

sotlasionte naAone al Consung |35 % [ 25y
S nhic s DO et e A o F i

[ Jion Yutuard wereienth retrihin |15 U fop!
Surmenn det S Algqootedn pensione 1, 0 A {00 4,
LRI I (INIR NN A e |5 L%

s i repwlimepto iteso dalle anivith del prano 28Ry kg

Viso i repwlimento stteso dalle attivithdel pa 22F 2eTh"

La maggior parte del personale estero al di fuori della Svizzera non ha tondi pensignistici.

Nota 14. Impaoste differite passive

La voce “Imposte differite” riguarda, per Furo 349 migliaia, il disallineamento tra ammortamento civilistico
e ammartamento fiscale di beni materiali e immateriali originatosi in esercizi precedenti.

Le imposte differite per “Altre differenze temporanee” si riferiscono  principalmente a imposte stanziate
dalla contrallata indiretta Pierrel Research Eurape con riferimento alle differenze temporanee relative alla
voce "lavari in corse” (Euro 773 migliaia) che sl generano per effetto della differenza tra la normativa fiscale
localeed i principn contakili internazionali. Euro 416 migliaia sono riferiti all’effetio fiscale correlato aj valori
allocati alte attivith materiali e immateriall In sede di definizione del maggior prezzo pagato per le
acquisizioni. La composizione delle imposte differite € evidenziata nella tabella seguente:

Imposte differite passive

[euro mialiolia) . IMPOMIBILE  31dlcembre 2002 31 dicembre 2011 delta
_Ammortamenti fiscali IRES 1.366 376 376 -
Ammortamenti fiscali IRAP 228 11 17 (6)
Altre differenze temparanes 2.362 848 1621 (773)
Mifferite su allocazione valorl di acquisizione 1.513 416 549 {133)
TOTALE 1.651 2.563 (912)
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Mota 15. Debiti finanziari (corréntl e nan correnti)

Secondo quanio richiesto dalla Comunicazione CONSDB n. DEM/6064293/2006, del 28 luglio 2006, ed in
confarmita con la Raccomandazione ESMA 2011781, si segnala che la posizione finanziaria netta del Gruppo
al 31 dicembre 2012 &la seguente:

Posizione Finanziaria Netta

(euro mighaal e 31-dic-12 31-dic-11

A, Cassa e conti corrent 13 8
B. Altre disponibilita liguide 749 783
C. Titoli detenuti per la negoziazione ) N

D. Liquidita (A} + (B} +{C} 762 791
E Crediti finanzian corrent )

E-Delul, Bikar cicrentl (14.644) (14.540)
. Parte corrente dell'indebitaments non corrente — (7.257} {9.135)
_H. Altri debitl finanziari correnti (10.570) {3.383)
I Indebitamento finanziario corrente (F) + (G} + (H) (32.471) (27.058)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (1) - {E) - (D} (31.709)  (26.267)
K. Dehiti bancar] non carrenti {3.806) (5.051)

L. Dbbligazion: emesse

M. Altri debiti non coreenti - (6.5159) {7.134)
N. Indebitamento Finanzlario non carrente (K] + (L) + (M) (10.325] (12.185)
0. Indebitamento Fipanzlario netto (1) + (N} {42.034) {38.452)

La posizione finanziaria netta del Gruppe presenta un peggioramento , rispetto all’esercizio precedente, di
Eurp 2582 migliaia. La posizione finanziaria netta ha risentito negativamente del mancato raggiungimento
degll obiettivi di plano di tutte e tre le divisioni per le maotivazioni ampiamente descritte nel capitalo della
continuitd aziendale ed in relaziope sulla gestione, cui si rimanda, unitamente all'interruzione di alcune
operazioni straordinarie che avrebbero dovuto concludersi nella seconda meta dell’esercizio.

A seguito del mancato rispetto dei covenants finanziari, la parte corrente dell’indebitamento non corrente,
pari & Euro 7.257 migliaia, comprende Eurc 2.600 migliaiz relativi al finanziamento concesso alla
Capogruppo da Unicredit Banca [esposto a breve anche nel 2011 per Euro 3,250 migliaia) d Euro 1.092
migliaia relativi al finanziamento concesso alla controllata indiretta Pierrel Research Italy dalla Banca
Popolare di Milang (esposto o breve anche nel 2011 per Eurc 2.265). Con riferimento a quest’ultimo, nel
corso delfesercizio 2012, il Gruppo ha ottenuto la delibera da  parte di BPM di concessione di waiver.
L'esposizione debitoria del Gruppo suddivisa per scadenza e per tipologia di rapporto € evidenziata nella
seguente tabella, assieme alle caratteristiche dei finanziamenti a medio-lungo termine:
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Finanziamenti bancari concessi a MLT

{eurn muphpui)

Saldoal
nizn

Entrn
12 minidsd

it
12 e

Olrre
5 mrinl

Fatda &l Entro
311211 12l

Oftre Qitee
12mes & g

Mustuo fondiario BMNL

783

2.0388

3.656 532

2089 1045

Scadenza: 2018

Tasso. Euribos 6 mesi + 1,25%

futua chirografaric BANCA DELLE MARCHE

533

g

947 513

434 .

Scadenza; 2014

Tassa: Euntbor b mesi » 3,00%

Fnanziamento NI CREDIT

3.250

3.250

38300 3.90D

Scadenza, 2017

fasso: Buribor 3 mes « 3.00%

Finanzlamento BPM

2275

LETG

3,275 3275

scadenta: 2014

Tasso; Euribor & mesi+ 1 5%

Finanziamento SPARKASSE

1.502

417

1:085

1.902 420

1.Agz

Scadenza; 2018

Tasso: Euribor 6 mesl +1.5%

Finantiamento Credito Bergamasca

Scadenza : Gennaio 2012

Tasso: Euribor 3 mesi+3,75%

TOTALE FINANZIAMENT) BANCAR| CONCESS| A MLT

11,063

7357

3284

512

13.685 B635

4005 1045
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Finanziamenti bancari concessi BT

Saldoal  Entro Clire gltre | Saldoa!  Entro e Qitre
feura gl BLAZAT 12mes] 12 mos Sanni JLLl 12mesi LEmesl LFTT
Finanziamenta BNL garantito da arioni 500 500 _H SO0 500
Scadenza: 2010 = o
Tesso: Euriblor§ mest+ 1,50%

UNICREDIT Factoring anticipl fatture 1848 1848

Tasso: Euribor 3 mest+5,20%

UNICREDIT Factoring cfanticipo 2388 7385 4786 4.786

Tasso: Euribor 3 mesi « 5,20%

UNICRELT Banca ¢fanticipo 1242 1242 - 1:613 1613 -

Tasso: Euribar 3 miesi+ 7%

. 1202 1202 936 93 o
Tasuo: Euribod 3 mest = 0,45%

INTESA SANPACLO 394 394 ) 4T A S 2
Tasso; 5.65%

DEUTSCHE BANK 136 196 200 200

Tasin: 6%

LINICREDIT Factoring anticipi fatture 400 400

lasso; Eutibor 2 mes| 45,20% commisslane FLAT 0,5%

BANCA POPOLARE DI MILANG 604 604 605 605

Tassa: Eurihor B mesi + 1,25%

BANCA POPOLARE DI MILAND 5.658 5.658 6,000 6.000

Tasso: 3,535%

INTESA SANPADLO 98 1] 36 £l

Tdsso: TH

CREDNTD BERGAMAMSCO £y 114 114 147 147 -

Jasso: 7.45%

TOTALE FINANZIAMENTIBANCART CONCESS! A BT 14,644 14544 15115 15.118
Leasing
Saldeal Entro Oktre  Ditre | Saldoal  Entro Oltre  Oltre
{euro migliaa} - 311212 12 mesi 12 mesl Sannl [31.12.11 12 mesi 12 mesi 5 annl
RCC Lease SpA 51 11 40 62 14 48
Scadenza: 2016
Tassu: 7,00%
TOTALE LEASING 51 11 an 62 14 ag
"
. \ L



Altri finanziamenti

Satdoal Entin Oftre Olure Salda ai Entro Oltre Ol
Aeura miaghdu) R - _ ELIRIR 12wl 12 sl 5 arini 311201 1amesi  1¥mesi 5 aiini
Debite flnanziario per contratto Dantsply 7.433 a54 2781 ERCET 1.726 851 2790  4.085
_Passivita finanziarie legate al derivato USD - 464 abd e 459 455
Altrl controtti derivati 144 144 & i 211 g I
Algri finanziament| 589 S84 - 336 336 s
Finanziamento soci B.408 2408 173 17n

TOTALE ALTRI FINANZIAMENTI  17.038  10.559 L.78B1 3.698 | 10.455 3.369 3.001 4.085

Totale

Saldoal Entro Ditre Ditre ) Saldoal  Entro Oltre Oltre
fewrg mighma) 311231 12mesi 12mesi  Sanni (311210013 mesi 12 mesl 5 annl
TQTNI: FIN#N_EIH-M EI‘J_T_T HﬁNCﬁE-Hl_EUNtfsq' MLT 11.063 T2 ::..n" 1’{"4 522 | :3.6Bs B.G3% 4005 1045
TOTALE FINANZIAMENTI BANCAR! CONCESS! BT 14.644 14.644 | asa1s 1518
TOTALE LEASING 51 11 an - [=F] . 14 48
TOTALE ALTR| FINANZIAMENTI 17.038 10559 2781 3698 ) 10.455 3368 3.001 4085

TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 42,796 32.471 6.105 4,220 | 39.317 27133 7.054 5.130

Tutte le fonti di finapziamento a medio jungo termine sono denominate in Euro, ad eccezione del debito
verso Dentsply che & denominato in dollari statunitensi {LUSD).

| debiti finahziari scadutl al 31 dicembre 20127 ammontano ad Furo 1.813 migliaia e si riferiscono
sostanzialmente a:

s n, 8 rate scadute del mutuo chirografario con Banca delle Marche S.p.A. per Euro 209 migliaia;
relativamente a tale mutun, alla data della presente nota le rate non risultano ancora essere
pagate;

¢ .l orata scaduta il 7 ottobre 2012 del mutiuo concesso da Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. pari a
Euro 261 nigliaia; la rata & stata pagata alla data della presente relazione,

= 1 1 rata scaduta il 15 novembre 2012 riferita al rebate dovuto a Dentsply per USD 203 migliaia: 1
riata € stata ineramente pagata alla data della presente relazione.

Limporto residuno si riferisce a scoperti di canto corrente e a debiti originati da anticipi su fatture.
Mutua fondiario BNL [Capogruppa)
Mutuo ipotecario acceso con Banca Mazionale del Lavore di durata decennale, di cui 1 anno di

preammartamento, H relativo contratto prevede upa modalita di rimborse semestrale e un tasso di
interesse variabile pari all'Euribor 2 sei mesi pit uno spread dell’],25%. Tale finanziamento & assistito da
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un‘ipoteca di seconde grado per la semma complessiva di Euro 6,000 migliaia a valere sullo stabiimenta d
Capua

Mel mese di giugno 2011 BNL e Unicredit Banca hanno formalizzato un “Intercreditor Apreement”, che
regola le garanzie ipotecarie, con il quale guest'ultima hs accettato di ripartire con BNL limporto netto di
quanta da Unicredit incassato in caso di escussiane delle garanzie ipotecarie costituite in suo favore a
fronte della costituzione in favore esclusiva di Unicredit Banca di un privileglo speciale sui determinats

macchinari di proprieta di Plerrel S.p.A.

Finonziomento Unicredit {Capogruppo)

Tale finanziamento a medio-lungo termine di originarie Eure 6.500 migliaia & stato acceso in data 26 marzo
2007 con Unicredit Banca ¢ prevede il rimborso in 42 rate trimestrali di capitale castante con un periodo di
preammortamento di ser mesi. |l tasso d'interesse e legato all'Euribor trimestrale maggiorato di uno spread
pari a 275 bosis points, come rinegaziate ad aprile 2009; il finanziamento prevede il rispetto di covenants
finanziarl. Si evidenzia che con atto notarile del 28 giugno 2011 la Societa ha sottoscritto un atto di
privilegio sugli impianti della stabilimento di Capua in favore di Unicredit. In data 13 dicembre 2012,
mediante atto madificativo del contratto di finanziamento originario, Unicredit SpA ha espréssamente
rinunciato ad esercitare | diritt ad essa spetranti per || mancato rispetto dei covenants finanziari per gli
esercizi 2010 e 2011

Come commentato nel 2001, anche al 31 dicembre 2012 | covenants previsti contrattualmente non sono
vispettati. Il dehito & stato pertanto classificato a breve termine come previsto dai principi di riferimento
(1AS 1) Ld Societa ha gia avviato trattative con Vente fingnziatore per la ridefinizione dei suddetti parametri
atl Oggi non ancora cancluse,

Le garanzie cannesse riguardano it pegno sull’85% del capitale sociale detenuto indirettamente attraverso
la contrellata Pierrel Research International in Pierrel Research Europe, una ipoteca di primo grado sullo
stabilimento di Capua per Euro 12000 migliaia ed un privilegio sugli impianti deflo stabilimento di Capua,
per un ammantare pari ad Euro 7,6 mitloni.

fiutun chirograforio Banco delle Marche (Capogruppo)

Indata 21 maggio 2000 & stato erogato alla Societa un prestito chirografario delfimporto di originari Euro
L.500 migliaia che prevede Il rimborso in 60 mesi [scadenza 30 aprile 2014). 1l tasso applicato &
parametrato all’turibor & mesi maggiorato di uno spread di 200 bps. Il finanziamento @ assistito dalla
fideiussione specifica limitata rilasciata dall'lng. Canio Mazzaro. Al 31 dicembre 2012 il residuo del debito e
pari a Euro 642 migliaia; la quota a breve pari a turp 532 migliaia include Euro 209 migliaia di rate insolute
scadute nell’anno 2012,

Finanzicnnento Banca Popolare di Milano (Pierrel Research ftaly)

Finanziamento a medio-lunge termine di originari Eurn 5.000 migliaia, acceso in data 28 marze 2008 con
Hanca Popolare di Milano, della durata di 5 anni; il tasso d'interesse & legato all’Euribor semestrale
maggiorato di uno spread del 3,0%.

A sepuito del canferimento di Pierrel Research Italy S.p.A. da parte di Pierrel S.p.A. in Pierrel Research
international AG, con conseguente modifica del modello organizzativo applicato alle controllate, Pierrel
fiessarch Italy 5.p.A. non ha rispettato i parametri previsti dal contratto di finanziamento (covenants) ed ha
classificato intero debito residuo a hreve.

Pierrel Research Italy 5.p.A. ha chiesto ed ottenute nel primo trimestre 2012 la revisione delle clausale
contrattuali del finanziamento che prevedono, tra Paltro, 'incremento del rimborso della quota capitale di
Euro 100 migliaia a trimestre per tutto || 2012, di Euro 145,8 migliaia delle prime due rate trimestrali del
2014 e la riduzione dall’'ultima rata scadente il 30 settembre 2014 che passa dagli originari Euro 1.775
migliaia 2 Euro 500 migliaia.

Il contratto di finanziamento con Banca Popolare di Milano comporta il rispetto di specifici parametri
finanziarl, da calcalarsi at 31 dicembre di ciascun esercizio. Nel caso in cui uno qualsiasi dei parametri non
risulti rispettato alla data del 31 dicembre, Pierrel Research italy S.p.A. € tenuta a ricalcolare i parametri
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finanzari previsti contraltualmente alla data del 30 giugno successivo g, nelllipotes) di mancato rispetto di
une. qualsiasi di tali parametri, fa Banca potrebbe richiedere alla societd i rimborsg anticipato del
finanziamento. La societa, in occasione della sopracitata richiesta di revisione delle clausole contrattaual,
ha chiesto e successivamente ottenuto la lettera oi waiver unitamente all’assenso da parte dell’istituto di
credito alls verifica der vincoli finanziarl sul bilancio consolidato della controllante (Pierre! research
International AG) con I'applicazione di un “heodroom” tel 20% sul valari espressi nei Piano Industriale
2012-2014. Al 31 dicembre 2012 | parametri finanziari risultano non rispettati.

Si rammenta che fe garanzie connesse riguardanea il pegno sul 100% del capitale sociale di Pierrel Research
italy e la sottoscrizione, da parte della Capogruppo e di Pierrel Research International AG, di fideiussioni
specifiche limitate per complessivi Eurg 6.900 mighaia ed Euro 4.625 migliaia rispettivamente.

Si segnala infine che il contratto di finanziamento prevede una serie di timitazioni ed impegni a carico di
Pierrel Research Italy, tra le quali, in particolare, limitazione alla concessione di finanziarment, obbligo. di
subordinaziope e postergazione del finanzigmenti socl e del finanziamenti infragruppo, divieto di effetiuare
pagamenti e/o distribuzioni di riserve e dividendi.

Finanzicmento Sparkosse (Pierrel Research Europe)

Finanziamentn sottoscritto in Germania dalla controilata Pierrel Research Europe a dicembre 2008, della
durata di & anni, cul e applicato un tasso del 4,95%. A garanzia di tale finanziamento grava ipoteca sul
fabbricato ad use ufficl di proprieta della Pierrel Resparch Europe sito in Essen {(Germania).

Finanziamento BNL garantito do azioni {(Copogruppo)
Il finanziamento risulta garantito dalle 214.500 azioni proprie detenute dalla Capogruppo.

In ottemperanza alla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, di seguito si-elencano le caratteristiche del
requisiti patrimoniali e finanziar (covenants) per i quali & prevista I'osservanza in relazione al contratto con
Unicredit Banca (Capogruppo) e Banca Popolare di Milano (Pierrel Research Italy). Sisegnala inaltre che gli
altri finanziamenti erogati alla sncietd non sone sougetli a requisiti patrimaoniali e finanziarl {covenants):

Covenants finanziamento Unicredit

{datibilantio consolidoto Gruppo Pierrelj 2012 2011

PFN bancaria {escluso debito Dentspaly)/Eguity < 3,0 0.7
PEM bancaria [escluso debito Dentspaly)/Ebita <0,5 14,0
Ehitda/oneri finanziari >6,0 1,0

Covenants finanziamento Banca Popolare di Milano

{dati hilancia Prerrel Research italy) 2012 2011

PEM bancaria /Equity e <=0.3 «=1.2
PFN bancaria /Ebita 1% 0 % 3,0
DSCR* =10 >1.0D

* DSCR= Free cash flow/Sarvizio del detito
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Al 31 dicembre 2012 ed al 31 dicembre 2011 1 covenants di cut sapra della risultano essere non rispettati,
pertanto, g quate a lungo termine dell'indebitamento sono state classificate a breve termine,

Gia dallultime semestre 2012 sono in corso avanzate traitative con Banca Popolare di Milano per
Fottenimento di un waiver & date gli ottimi rapporti con I'lstituto, il management non intravede particolar
criticita nil siio ottenimenta

Finagnziamen(i anticip! contrattuali

| finanziamenti su anticipi contrattuall sono relativi a linee di credito a breve accordate principalmente alla
Capogruppo da Banca Unicredit, Unicredit Factoring Banca Nazionale del Lavoro e Banca Intesa San Paolo
utilizzate alla data del 31 dicernbre 2012 per complessivi Euro 7.074 migliaia. In data 20 luglio 2012 |3
Socleta ha sottoscritto nuovi accordi con Unicredit 5.0.4. e UniCredit Factoring 5.p.A. relativi alle linge dj
anticipo su fattura e contratti assistiti da due fideiussioni rilasciate da Fin Posillipo e Societa di
partecipazioni Industriali 5.0, (gia Mazzaro Holding S.r.l.) per un ammantare oi Euro 1,5 milioni cadauno,
senza vincolo di solidarieta tra loro in favore di Unicredit Factoting S.p.A, . Con atto modificativo det 13
dicermbre 2012 si e ulteriormente rimodulato | finanziamento concesso da Unicredit Banca S.pui.
concardando la rduzione @ la graduale estinzione (mediante il pagamento da parte della Societa di rate
trimestrali di Eure 250.000 cadauna da pagarsi nel periodo 31 ottobre 3012 — 31 gennaio 2014) della linea
di credito destinata al snstegno delcircolante:

Mel corso dell’ultimio trimestre del 2012 anche la Pierrel Research ITALY & ricorsa a finanziamento su
anticipi fatture accordato dalla Unicredit Factoring S.p A, alla data oi chiusura di bilancio il debito riferito a
tali anticipazioni in capo alla controllata indiretta PRITA e pari ad Euro 400 migllaia.

Finanziamenti anticips su future esportazioni (Pierrel Pharma S.r.1)

Me! corse dell’esercizio 2010 Pierrel Pharma Sl e Banca Popolare di Milane hanno concordato
Faccensione di una linea di credito del valere di Euro & milioni {interameante erogati al 31 dicembire 2010)
qguale anticipo syl contratto di fornitura in essere con il cliente statunitense Patterson Dental.

Tale finanziamento ha strutturalmente |a forma di un anticipe a reveca ma parametrato su una durata di
B0 mesi su future esportazioni ed @ stato indicato in bilancio come debito a breve termine; & garantito dal
contratte di fornitura decennale sitpulato in data 10 novemnbre 2010 con il distributore statunitense
Patterson Dental,

[| piana di rimbarso @ strutturato in base ai flussi derivanti dal cantratto canalizzati sull'istituto di credite
generata nei primi cingue anni.

Al momento della sottoscrizione del cantratto (dicembre 2010) if piano di rientro prevedeva per il primo
anno (2011) il rimborso di una guota capitale parl a Euro 75 migliaia, regolarmente rimborsata dalla
Societa; gl interessi sano regolati al parametro Euribor 2 mesi + 250 bgs. Per il 2012 la societa & in linea con
i rimborsi dovuti erogati nel corso del 2012 per Euro 275 migliaia di quota capitale Nel corso dell’anno
2013 la sorta capitale da rimborsare & pari ad £urp 1,400 migliaia.

Debite finanziario per contratto Dentsply
Il salder di bilancio, valerizzate al cambio di riferimento del 31 dicembre 2012, risulta cosi composta:
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Debito Dentsply
[evrn migliaa) 31-dic-12

Costo ammortizzato al 31 dicembre 2011 1.726

Rimborsi del perioda 649)

_L'.nmy.-nr'mnwll_t_ eress i 486
Effetto cambi (130)
TOTALE A BILANCIO T7.433

It debito finanziario iniziale deriva dall’attualizzazione del debito ariginario paria USD 16,5 milioni acceso in
data 31 agosto 2006 per finanziare 'acquisto del sito produttive di Elk Groove poi dismesso nal 2009, H
rimborso del debito, la cui durata residua & stimata pari a circa 9 anni, viene realizzato come previsto
contrattualmente in rapporto alle future forniture da parte della Societa a Dentsply. La quota a breve di
tale debito, calcolata in funzione degli ordini di produzione attesi per il 2013, al 31 dicembre 2012 & pari a
Euro 954 migliaia.

Ssegnale che qualors nei prossimi esercizi le vepdite della Sorieta verso Dentsply dovessero variare in
aumente in modo significative rispetto alla previsione iniziale, I rimborso risultera acceleratn e
conseguentemente, I'attualizzazione di tale debito Iscritto in bilancio verra adeguata, con conseguente

effetto sul conto economico.

Passivita finanziarie fegate o derivaty

La voce include:

= La voce include Furo 464 migliaia relativi al debito verso Banca Nazionale del Lavore derivanti da due
cantratti di interest rate swap finalizzati alla copertura tetle variazioni del tasso di interesse relativi al
mutuo stipulato con lo stesso istitute ed al mutuo stipulato con Unicredit. Entrambi i contratti
prevedono if pagamento dei premi sulle singole opzioni alle successive date di regolamento. Mi deriva
che, a fronte del fair value iniziale delle opzioni, & stata rilevata una passivita finanziaria, pari
all'attualizzazione del premi differiti.

s Euro 144 migliaia relativi al debito verso Banca Popolare di Milanc per il fair value negativo di un
contratto di interest rate swap finalizzato alla copertura del tasso di interesse relativo ai mutuo
stipulato con lo stesso istituto da Pierrel Research Italy. | derivati sopra descritti riguardano la copertura
del rischio di tasso di interesse di finanziamenti a medio-lungo termine a tasso variabile, al fine di
trasformarli in finanziamenti a tasso fisso; come previsto dai principi contabili internazionali, la
porzione di utile o di perdita relativa alla valutazione {mark to market} di tali strumenti derivati é stata
rilevata tra le altre componenti del conto economico complessivo per la parte per la fuale & stata
dimostrata I'efficacia della copertura garantita da tali strumenti finanziari.

Finanziomento soci {Capogruppo)
Al 31 dicembre 2012, rispetio alla stessa data dell’anno precedente, | Finanziamenti ricevuti dai soci si

incremerntano di Euro 6.685 migliaia.

In particolare alla data del 31 dicembre 2012 i finanziamentiin essere sono elencati nella tabella a seguire:
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DATH T

CAPITALE RESIDUD Al

SOCID FINANZIATORE RS Tt 31/12/12 Parametro di riferimento al 31/12,/2012 Spread

Fin Pasillipo Spa € 42277680 Euribor a 3mesi / 365 8,0%

Fin Posillipo Spa i 2BR.01400 Euribor a3 mesi / 385 8,0%

Fin Posilipo Spa 16/01/2014 £ N0 Furibora 3 mesl / 365 8,0%

Fin Posillipo SpA 19/04/2017 £ SOO.O00, 15 Euribor a 3 mes) / 365 8 0%

Fin Bosillipo SpA 27/04/2012 i 500.000,00  Euribor & 3mesi / 365 8,0%

SpA 3010412012 P 0000000  Funhor a3 mési / 365 B LRG

Fir Posillipo Spa 18/09/2012 { 1.800.000,00 Euriboralmess /365 8,0

Fin Posillipo 5pa 12/10/2012 € FOO.000,00  Funibora 1 mess [/ 365 8,0%

Fin Pasillipo Spa 17710/ 2012 £ S00.003,00  Euribor a 1 mese /365 8,0%

Fin Pasillipo Spa 25/10/ 2012 E 700,000,000 Furibora I mese / 365 5.0%

Fio Pasilivpa Spa 14111,/2002 £ 200,000,060 Euribor ¢ Lmese ) 165 8,.0%

i Fosllipo Spa 1311 17 € AL, 00 Eurlboea 1 iese {385 8,0%
[ Totali € 6.611.290,80

Bootes 5.r.l, 31707/ 2008 3 32.665,00  Euribora 3 mesi/ 365 8.0

Bootes 5ol 18£1 172011 i A5 733.00 Euribora A mesi f 365 8,0%

Bootes 5.7 e/ 02012 { 120.000,00  Eurtbor a 3 mesi / 365 &1

B Bootes S.r.]. 1809/ 2012 £ 200.000.00  Euribor a limese [ 365 8,05
Totali € 3948.398, 00

‘ D Lugi Visani 29/07/2009 € 398.150,00 Euribora 3mesi /365 8,0%

I Berger Trust Srf 310502012 £ 1.000.000,00  Euribor z 3 mesi /365 8,0%
! TOTALI € §.407.838 80

Successivamente alla data del 31 dicembre 2012 si sono verificati ulteriori finanziamenti per la cui
descrizione rinviamo al paragrafo eventi successivi.

Altri finanziamenti

Tra gli altri finanziamenti & iscritte un debito per finanziamenti fruttiferi erogati alla controllata indiretta
Pierrel Research Italy dat Dott. Luigi Visani, Amministratore Unico della stessa, per far fronte a esigenze
temporanee di cassa e che prevede un tasso di remunerazione del 6% annuc calcolato su base trimestrate.

MNota 16. Debiti commerciali

L'incremento dei debiti commerciali, pari @ Euro 1.459 miglizia rispetto all’esercizio precedente, &

imputabile alls Capogruppo per circa Euro 900 migliaia e per la differenza

49

quasi esciusivamente alla



divisione CRO. Con riferimento a guest'ultima, in particolare, si tratta in prevalenza di debiti nei confronti

delle aziende ospedaliere per Farrualamento dei pazienti,
Per quanto riguarda ['ammaontare dei debiti commerciali verso parti correlate sirirmanda all’apposita nota,

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografica dei dehiti di natura commerciale, determinata
secondao la localizzazione del fornitare:

Debiti commerciali

{eura miglioi) = 31-dic-12 31-dic-11 delta
ol 16.101 13.834 2.267
America B 1.216 1.001 215
Altripaest B3y 20 B
TOTALE 17.954 15,036 2,918

Aging debiti commerciali al 31.12.2012

Totale
{ewro migiialia} ascadere < 30g8R 31- 60 61- 90 91-120 > 120 debiti
Debiti commerciali ve terz| 6.637 2.038 1132 748 1718 5.681 17.954
Aging debiti commerciali al 31.12,2011
Totale
[euro migligio} ascaders  <30gg 31-60 61-90 91- 120 =120 dehiti
Dehiti cammerciali vs terz 4.608 1.422 1.030 1490 913 5.57¢ 15.036

| Debiti scaduti da oltre 120 glorni si viferiscono per Euro 3.698 migliaia alla Capogruppo,

Mello scadenziario sopra indicato i debiti scaduti sono stati esposti tenendo in considerazione gl accerdi
riferiti ai piani di rientro concordati con i fornitori e dei crediti vantati dalla Societa nei confronti dei propri
fornitori, mentre inciudono i debiti opgetto di contestazione riferibili prevalentemente alla Capogruppo

(pari ad Euro 395 migliaia).
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TIPOLOGIA DELLE INZIATIVE DI GRUPPO
REAZIONE DEI CREDITCORI PIERREL
{Fivirn -v.:_l:'-':'un’-'l. Ji-dic-12
Sotlecitl con messa in mora 975
Decrett ingluntivi 779
aé i

Opposti 395
AAssistiid da Piano di reentro 384
Pignoramenti presso terzi 556
AMMONTARE COMPLESSIVO 2.310
Alle data del 31 dicembre 2012, | decreti ingluntivi ricevuti dalla Plerrel in state di trattativa efo di

oppasizione ammontano a complessivi Euro 779 miglizia. Non si segnalano sospensioni dei rapporti di
fornitura fali da pregiudicare "ordinaric svelgimento delf’attivitsd aziendale. Alla data de! 31 marzo 2013 il
tetale dei decreti ingiuntivi era pari ad Euro 738 migliaia di cul Furo 408 migliaia opposti.

In data del 21 ottobre 20012 & Plerrel S.p.A. sono stat| notificati ad opera d| Equitalia Mord 5.p.A. due atti di
pHEnofamento presse terz) chie hanno riguardato due rapporti di conto corrente.

Il valore del pignoramento & di complassivi Euro 556 migliaia, di cui Eurc 466 migliaia riferiti a tributi ed
Euro 62 migliaia riferiti ad interessi, sanzioni ed altre spese.

Alla date della presente relaziche I'Equitalia Mord SpA si @ espressa favorevolmente alla richiesta di
rateirzazione inoltrata dalla Societa in data 30.11.2012 concedendo un pagamento dilazionato in n. 72 rate
di cui la prima scadente il giorno 8 marzo 2013 e regolarmente pagata. Ad oggi sono stati revocati i due
pignoramentl notificati in data 31 ottabre 2012. La rateizzazione si riferisce principalmente a contributi
INPS (euro 671 migliaia) di competenza 2011 e 2012,

In data 14 dicembre 2012 il Tribunale di Santa Maria Capua Vetere ha provvedutc a rendere esecutivo atto
di precette eseguendo un pignoramento di un bene mobile aziendale non operativo per un valore di Euro

28 migliaia. Alla data della presente Nota il pignoramento @ stato totalmente revocato.

Per i debitl commerciali verso parti correlate si rimanda all’apposita nota.

Mota 17. Debiti tributari

___[?_lebiti Tributari

{eurc muglhaial 31-dic-12 31-dic-11

Capogruppo 965 874

Divisione Pharma I 2

_Divisione CRO 865 - 1.209
_TD_T:"ILIE 1.832 2.083
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| debiti tributari del Gruppo Pierre! includono ritenute |RPEF operate a dipendenti sugll emolimenti
corrisposti nel periodo intercorrente da gennaio 2012 a dicembre 2012, per un importo parl Eure 830
migliaia, di cul scaduti alla data di chiusura di bilancio Euro 666 migliaia. | restanti Euro 75 migliaia si
riferiscono invece a ritenute operate su redditi di lavoro autonomo completamente versati alla data della

presente relazione

Relativamente ai debiti tributari della Divisione CRO, al 31 dicembre 2012, la voce di bilancio si riferisce
principalmente per Euro 282 migliaia (2011 Furo 850 migliaia) alla seola controllata Pierrel Research Italy
S.p A rifeniti principalmente a debiti verso 'erario per IVA non versata pari ad Euro 96 migliaia (2011: Euro
550 migliaial ed Euro 166 migliaia di debiti per imposte dirette della controllata italiana. Infatti, il debito per
IVA scaduto & solo di Euro 60 migliaia al 31 dicembre 2012,

MNota 18, Altre passivita e dehbiti diversi correnti

Altre passivita e debiti diversi correnti

{eure smglii) 3l-dic-12 Al-dic-11
Drebiti verso istituti di previdenza 2.443 1.324
P.‘lssiv__lfn__:?}sipr_ul_,in;lzl di rlcerca CRO = 2.096 1838
Anticipt contrattuali CMD e Pharma 259 855
F.di rischi a breve termine 562 481
Debiti verso il personale 1.018 1.086
Altre passivita correnti B 1.874 2.839
TOTALE ALTRE msmurm_‘ E DEE!Tl DIVERS! Q_GHRENT] 8.252 Eli

| debiti verso INPS sone riferiti per Euro 671 migliaia a contributi inseriti in istanza di rateizzazione accoita
positivamente dall’ Equitalia Nord S.p.A. nel mese di febbraio 2013, i cui pagamenti ad oggi sono in regola
con le scadenze; la restante parte pari ad euro 500 migliaia sono invece riconducibili a contributi trattenuti
sui compensi di competenza dei mesi da agosto a dicembra 2012,

La Passivita su progetti di ricerca CRO sono riferite ad anticipi ricevuti dagli sponsor prevalentemente per
far fronte alle investigators fees e PTC.

Gl anticipi contrattuali CMO e Pharma si riferiscono pe Eurc 160 alla CMO e per la restante parte alla
controllata Pierrel Pharma.

| fondi rischi a breve termine accolgono accantonamenti eseguiti per perdite probabili non ancora realizzate
alla data di chiusura del hilancio, di cui Euro 150 migliaia riferiti a fondo rischi per cause legali in corso.

| debiti verso il personale stanno a rappresentare fa quota di emolumenti di competenza del mese di
dicembre pagati nel gennaio del 2013 (circa Euro 234 migliaia) e la quota di ratei maturati dar dipendenti
per ferie non godute, tredicesima e quattordicesima mensilita.

Le alire passivita correnti sono prevalentemente riferite {Euro 1.354 migliaia) a quote di investigators fee
da ricevere di compentenza dell’anno 2012,
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

MNota 19. Ricavi

La composizione del ricavi & descritta nella tabella sottostante:

Ricavi

{euro fnghiog) 31-dic-12 31-dic-11 delta
Contract manufacturing 11.169 12.554 {1.385)
{Z{Jr.’.rac_Ts_r?ar;arcl‘. 27871 33.036 (2.165)
Pharma e = 2128 1.479 f449
Altri ricavi 5= 358 185 173

TOTALE RICAVI 41.526 47.254 (5.728)

La vore presenta, rispetto all’esercizio precedente, un decremento netto di Euro 5.728 migliaia.
F ! | g

La divisione CMO registra ricavi in dimunuzione rispetto all’esercizio precedente principalmente in ragione
del negativo contesto econemico mondiale anche al di sotto delie previsioni. La contrazione si & registrata
principalmente nel corso del primo semestre nell’anno mentre negli utlimi sei mesi si & avuta una graduale
ripresa della produzione con totale evasione degli ordini ricevuti.

| ricavi “contract research” sona riferltl a studi clinici; al 31 dicembre 2012, la voce presenta un decremento
rispetto all’esercizic precedente che & sostanzialmente dovuta alla chiusura anticipata di alcuni progetti ed
una contrazione delle vendite. La variazione rispetto all’esercizio precedente & anche influenzata dai pass-
through costs. Tali costi si riferiscono ai costi necessari allo svolgimento dello studio clinico, quali ad
esempio fee per i comitati etici che valutano i protocolli o fee per le aziende ospedaliere che arruolano i
pazientl per la sperimentazione. L'impatto & passato da da Euro §.390 migliaia dell’esercizio 2011 a Euro
7.436 migliaia al 31 dicembre 2012.

Pincremento per kuro 649 migliaia relativo alla Divisione Phama ed e frutto del consolidamento delle
attivita promozionali e di marketing per la commercializzazione del prodotto Orabloc lanciato negli USA nel
secondo trimestre delf’annc 2011.

Per guanto riguarda ['lammontare dei ricavi verso parti correlate si rimanda all’apposita nota.

Mota 20, Materie prime e materiali di consumo utilizzati
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Materie prime e materiali di consumo utilizzati

{eurg anighoig) = = 31-dic-12 31-die-11 delta

Aeguisti di materie peime e materiali di consumo 5.647 522 4&
Variazions delle rimanenze i materis prime, sussidiarie ¢ di

consumi 335 383 B 48]
Variazione rimanenze prodotti in corsa di lavorazione,

semilavorati e finitl S {568) B4 {1.342)
TOTALE MATERIE PRIME E MATERIAL D CONSUMOD UTILIZZATI 5414 6.428 . {1.014)

I costi per materie prime ¢ di consumo sono relativi alle produzionl di farmaci effetiuate presse io
stahilimento di Capua; in particolare si riferiscono a materiali di confezionamento e all’acquisto di materie
prime per |2 produzione.

La variazione delle rimanenze risente della riduzione del bhusiness CRO a partire dall’'ultimo trimestre
dellanno.

MNota 21. Costi per servizi e prestazioni

La camposizione dei costi per servizi e prestazioni e descritta nella tabella sottostante:

Costi per servizi e prestazioni

(eura miglinia} 31-dic-12 31-dic-11 Delta
Casti commargiali - 216 377 {161)
Costi per servizi di manutenzione 272 332 (60)
Utenze o 1.057 1.127 {70)
Assicurazioni 262 295 [33)
Servizi di consulenza 2.051 2367 {316)
Spese viaggio @ trasferte g9 494 {395)
Costi per servizi da terzi relativi a progetti di ricerca clinica 4913 8.554 359
Consulenze industrialf e legali 359 o L

Servizi ecologici @ monitoraggio ambientale 105 105
Revisione e certfﬁcazio_rle_d_l bitancio, compenso sindaci 589 457 92
Calibrazioni e validazioni -151 144 7
Telefonia e telefonia mobile B 441 394 47
Pulizie locali 171 173 _(L_Zl
Servizio elabarazione paghe e ricerca personale a8 84 4
__Iﬂ'_s@_raqm temporanec e gneri di formaziﬂrzg Eg__mpnale 21 29 (8)
Commissioni e spese bancarie 83 a1 (&)
Altre spese per prestazioni di servizi 1473 1615 {142)
TOTALE COSTI PER SERVIZI E PRESTAZIONI 16.351 16.960 {609}

Nel complessa la voce siriduce di Euro 609 migliaia rispetto all’esercizio precedente.
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La Capugruppo ha registrato un contrazione dei costi di circa Eura 332 migliaia distribuita su numerose voci
dicosto, trd le quali la pio significativa & la riduzicne avuta sui costi di viaggio e trasferta che diminuiscono
di Euro 155 migliaia rispetto alllanno 2011, Tale riduzione & in Wnea con la politica d| saving e di
riorganizzazione attuata in maniera pio significativa a partire dal secondo semestre 2012 e che continuera
in maniera pil incisiva nell’'esercizio 2013, coerentemente con [B assunzioni di budget approvate.

La divisione Pharma ha registrato costi per servizi e prestazioni parl a circa Eure 435 migliaia la cui
mAgRIOransa rappresentata da costi di trasporto (FEurn 216 migliala circa) e costi di marketing, pubblicita e
consulenze diverse per circa Furo 181 migliala. La voce pari ad Eure 605 migliaia si decrementa rispetto
all’anno precedente guando era pari ad Euro B46 migliaia.

I costi della divisione CRO (Euro 12.709 migliaia} sono sotanzialmente in linea con lo stesso dato al 31
dicembre 2011 (Eurg 12.900 migliaial. Le voci principali che alimentano tall costi sono : Pass Thru Costs per
Euro 7.517 migliala che sono poi rifatturati ai clienti e trovano la corrispondente voce nei ricavi, Constilenze
per Fure 1.719 migliaia (di cut in prevalenza :consulenze amministrative Euro 565 migliaia, consilenze
informatiche Furo 580 migliaia e consulenze diverse per Furo 566 migliaia), & Costi per progetti di ricerca
Furo 1.395.

Per quanto riguarda 'ammontare del costl per servizi e prestazioni verso parti correlate st rimanda
all"apposita nota

Mota 22. Costi per godimento di heni di terzi

Costi per godimento beni di terzi

(eura migiiniaj —— 3tdic12 Sidicl delta__

Affitti passivi immobili strumentali 1.218 1.342 (12-_1}

Molegp e leasing operativi an7 356 (49)

Altro . &0 18 b2
TOTALE COSTI PER GODIMENTO BENI D} TERZI 1.605 1.716 {111)

La wvoce e sostanzialmente in linea con Fesercizio precedente. decremento €& riconducibile

prevalentemente alta Capogruppo {Euro 72 migliaia) ed e frutto della politica di saving iniziata nel corso del
2012, non solo sui costi riferiti agli affitti dei locali che accolgone gli uffici di Helding, ma anche sui noleggi
a leasing operativi, riconducibili a noleggi di autoveicoli, fotocopiatrici e software.

Mota 23, Costo del persanale

La composizione dei costi del personale & descritta nella tabella sottostante:

Costo del personale

(ewre mighao)| = 31-die-12 31-dic11 delta

Salari g -';ripr*_r]g_i_ 14.717 16.833 {2.116)

Oneri sociali . — 25711 2.801 (229)

Trattamento di fine rapparto ) 278 249 29

‘Altre spese per il persanale 304 986 [b82)
TOTALE COSTO DEL PERSONALE 17.871 20.869  (2.998)

55

|
A

| ||bll

r )



La voce si decrementa complessivamente di Eurg 2.998 rispetto all'esercizio precedente prevalentemente
con riferimento ai salari e stipendi della Divisione Ricerca che passano da Euro 15.145 migliaia ad Euro
11.732 migliaia. Tale significative diminuzione & dovuta ad un'importante riorganizzazione della struttura,
prevalentemente ascrivibile alla struttura in Germanla e negli LISA,

Con riferimento Capogruppo si segnala, in controtendenza, un maggiore costo del personale per Euro 351
migliaia rispetto al 31 dicembre 2011, principalmente in ragione di poste non ricorrenti pari ad Euro 92

migliaia.

La diminuzione degli oneri sociall € in linea con la diminuzione dei salari e stipendi

La tabella sottostante riporta if numero dei dipendenti ripartito per categoria:

Andamento del personale

[y I gennalo 2012 tricrementi Decremanti 31-dic-12
Dirigent 19 1 3 5
Impiegati - 315 37 41 311
Operai N . 62 3 | 54
Atri 23 1 . 22 5
TOTALE 419 41 a9 371

Il decremento riguarda per n, 41 unita 1a divisione CRO, per n. 1 unita la divisione Pharma e per le restanti

n. 6 unita la Capogruppo.

Mota 24, Altri accantonamenti e costl

La composizione della voce altri accantonamenti e costi & descritta nella tabella sottostante:

Altri accantonamenti e costi

(euro mugliats) 3i-dic-12 31-die-11 delta
Accantonamento faondo svalutazione magazzino 247 221 26
Svalutazione dei crediti compresi nell'attive circolante 517 132 445
Altre svalutazion] 1664 50 1.614
Totale Altri accantonamenti 2.488 403 2.085
Spese generali amministrative 1503 1.064 439
(_]neri tributari . 27 53 - 26
Altri costi operativi 49 305 - 256
Spese e perdite diverse - 580 123 457
=, s Totale altri costi 2.159 1.545 614
. TOTALE ACCANTONAMENT! E COSTI 4.647 1.948 2.699
;ﬂ
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La voce "Altri accantonamenti e costi” si riferisce per Euro 2.042 migliais alla Capogruppo.

Come par glf esercizi precedenti, a fronte di rimanenze cansiderate obsolete e di lepta movimentazione,
alla fine dell’'esercizio si & provveduto ad accantonare a fondo svalutazione magazzine Eura 247 migliaia, di
cui Euro 155 migliaia utilizzati sempre nel corso deli’esercizio 2012,

A Tronte dello scaduto contributivo ed erariale, non inserito nella rateizzazione accordata nel mese di
febbraio 2012 dall'FquitaliaMord S.p.A., e del ritardati pagamenti eseguiti nel corso dell’anno 2012, la
societa ha accantonato witeriori Eure 179 migliala at fondo rischi diversi.

S e ritenuto opportuno accantonare anche Eura 150 migliaia come accantonamenti rischi sulle cause legali
in corso Il cui esito potrebbe essere sfavorevole per la Societa.

Le spese generali o amministrative si riferiscono principalmente a fees FDA per anno 2012 (Euro 499
migliaia), spese di rappresentanza, spese amministrative e adempimenti societari, materiali di consumo,
attivita regolatoria. La voce s incrementa per Furo 439 miligaia rispetto al precedente esercizio
principalimente a seguito di un incremento significative delle sopravvenienze passive rispettc a quelle
registrate nel corso del precedente anno.

Altri accantanamenti e costi riferiti alla Divisione Ricerca sano Euro 2,386 migliaia @ si riferiscanoper Euro
1.205 rmglzia alle svalutazioni di progetti chiusi anticipatamente, in Germania & negl 5tati Uniti, dagli
sponsar e per | quali non @ stato possibile recuperare tutto il lavoro svoito. Altri Eurc 365 migliaia si
riferiscono al mancato incasso di taluni crediti vantatai dalla controllats tedesca nei confronti di un cliente
con il guale si & resa necessaria la ridefinizione del contratto. Infine, sono stati accantonati Euro 142
migliaia per rischi su crediti dalla Pierrel Research Eurnpe GmbH ed Euro 100 migliaia quale fondo rischi per

una causa legale dalla Pierrel Research ltaly SpA.

Mota 25. Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamenti e svalutazioni

fewia _ri‘f':.ﬁ'l'"‘uu" 31-dic-12 _.’:Il-dic-l.'l delia
ﬂ.rnmortar_ne_gt-:_:g‘ell_g immaobilizzazioni immateriali 2583 3.127 {544}
__Aﬂ'l_l]jg:‘!_'@l'_‘lﬂﬂ_t%_]__d_l:.‘_|_|-‘;‘ immobilizzazioni materiall 1.918 1.950 =32
Totale Ammortamenti 4,501 5.077 E?iﬁ)
Minusvalenza su cespiti 10 119 {109)
TOTALE AMMORTAMENTI £ SVALUTAZIONI 4.511 5.196 - 685

Gli ammortamenti della Capogruppo pari ad Euro 2.450 migliaiz (di cui Euro 809 miglizia relativi alle
immobifizzazioni immateriali ed Euro 1.641 migliaia alla imobilizzazione materizli) alla si riferiscono
principlamente agli impianti ed allo stabilimento di Capua.

Gli ammortamenti della Divisione CRO, pari ad Euro 1.174 migliaia in riduzione rispetto all’esercizio
precedente e si riferiscono principalmente all'ammortamento del software Hypersuite.

Mota 26. Onerl finanziari netti

Per quanto attiene la Capogruppo, gli oneri finanziari lordi ammontano a Euro 2.037 migliaia e sonc
costituiti per Euro 270 migliaia da interessi su finanziamenti a medio e lungo termine, Euro 663 migliaia per
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intaressi bancari su linee di credito, Euro 293 migliain ad interessi su ritardato pagamento. Le transazioni in
valuta estera hanno un effetto negativo pari ad Euro 651 migliaia, di cui Eure 486 migliaia riconducibili
all’lamortised cost del debito verso Dentsply.

MNota 27. Imposte dell'esercizio

La tabella sottostante evidenzia la composizione delle imposte sul reddito:

Imposte dell'esercizio

{etird migliaia) — = 31-dic-12 31-dic-11 delta
Impaste carrenti - 342 514 {172}
imposte differite B [E§5j B 789 (1.684)
[Imposte anticipate i 58 40 18
= TDTREE_lM_PDS'J'E (495} 1.343 {1.838)

La tabeila sottostante illustra la riconciliazione tra te imposte teoriche IRES (27,50%) e le imposte effettive,
tenuto ronto dell'effetio delle imposte differite & di quelle anticipate. Le variazioni in aumento si
riferiscono essenzialmente ad accantonamenti e svalutazioni indeducibili, nanché a sopravvenienze passive
tassate.

Riconciliazione imposte teoriche/effettive

(euro migliaial

Perdita di esercizio ante imposte {11.741) ]

Allguota IRES in vigore 27,5% -

Beneficio fiscale teorico 2012 - 3,229 o

Irap per l'esercizio capogruppo - 0,0%

Variazioni in aumento ai fini IRES

capogruppo —- 4.239 26,1%

Variazionl in diminuzione al finl IRES

capogruppn (1.007} 8,6%

Altre differenze temporane (4) -0,03%

Imposte anticipate non riconosciute (3.229) .

Effetto differenti aliquote societa

consolidate (2.733} 233%

Imposte del'esercizio 495

Aliguota effettiva di tassazione -1,2% =,
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Informativa per settori operativi

Come gia evidenziato, il Gruppo Pierrel, in applicazione all'lFRS 8, ha identificato i propri settori aperativi
nelle divisioni di business che generano ricavi e costi, i cui risultati sone periodicamente rivisti dal pit alto
livelto decisionale ai fini della valutazione della performance delle decisioni in merito all’allocazione delle
risarse @ per i guali sono disponibili informazioni di bilancio separate. Le Divisioni che costituiscono i settori

aperativi del Gruppo sono:
- Cantract Manufacturing
- Contract Research

- Pharma

- Carparate.

il Gruppo valuta Mandamentoe dei propri settori operativi sulla base del valume di fatturato e dell’Ebitda; i
ricavi dei settori presentati includono sia i ricavi da transazioni con i terzi, sia quelli derivanti da transazieni

con altri settor, valutati s prezzt di mercato.

| risultati del settarl operativl dei'esercizio 2012 sono esposti nella seguente tabella:

Stato Patrimoniale

feuro mighai) 31-dic-12
CMD __CRO CORPORATE PHATMA TOTALE
Atrivita non correnti 15.815 19.271 6.9_8& 2.050 44,122
Attivith correnti 5.601 11.877 767 2.253 201498
= - . TOTALE ATTIVITA' 21.416 31.148 7.753 4.303 64.620
Patrimonio Metto (9.210)
Pﬂsmv;’ra_rsgﬁuia'_r'_rgqgg‘ B 6.853 3.360 3108 S 13.321
Passivita corrent| 7.021 18679 28.749 6.060 (.59
TOTALE PASSIVITA' 13.874 21.029 31.857 6.060 64.620
{ it rigliia) 31-dic-11
. cMo CRO  CORPORATE PHARNA, TOTALE.
Atthvita non correnti 17 988 1'5!_.1@{15_ ?:73‘1 2.706 48.2191'
Attivita correnti 5.211 14 728 7154 1.315 12012
B - TOTALE ATTIVITA"  23.1599 34.514 8.493 4,025 70.231
Patrifnonio Metto — 1.835
Passivita non correnti 7.258 4,029 4.508 1 15.796
Passivita correnti 7206 _18.587 19.973 0634 52.600
TOTALE PASSIVITA' 14.464 22.618 24.481 6.835 70.231
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Conto Economico

{ewro mighials) 31-dic-12

Mo CRO  CORPORATE  PHARMA TOTALE
Ricavi o ) 11168 27.871 358 2128 41.526
Risultato prima degh ammortamenti,
oneti finanziari e imposte {86) (20] i3.929] (327} (4.362)
Risultato operativa (2.454) (1.529) {4,010) (880) {8.873)
{euro migiaia) 31-dic-11
—— — CMO CRO  CORPORATE PHARMA TOTALE
Ricavi 13.176 33,036 185 _ 857 47.254
Risultato prima degh ammuortamentt,
anerl Fin::n:iqri eimposte 539 2.413 {3.266) (352) (666)
Risultato pparativo (1.901) (228) (2.983) {750) {5.862)

ALTRE INFORMAZIONI

Passivita potenziali, impegni ¢ garanzie

Covenants finanziamento Unicredit e Bance Popolare di Milano

Comeg indicato nelia Relazione sulla gestione e nella presente Nota illustrativa, al 31 dicembre 2012 il
Gruppo non ha rispettato i parametr previsti dai contratti di finanziamento sottoscritti con Banca Unicredit
(Pierrel S.p.AL) e Banca Popolare di Milano (Pierrel Research ltaly S.p.AL) , periquali il debito complessivo al
31 dicembre 2012 ammonta a Euro 5.525 migliaia; per quanio riguarda il finanziamento concesso alla
Capogruppo da Unicredit Banca, il Gruppo ha ancora in corso trattative con gli enti finanziatori per la
ridefinizione dei suddetti parametri, per quanto attiene il finanziamento concesso alla controlla indiretta
Pierrel Research italy da BPM, quest’ultima, alia data della presente relazione, ha ottenuto la delibera da
parte di BPM di concessione di waivei. | piani di budget per 'esercizio 2013 e i correlati flussi finanziari del
Gruppe non contemplano il rimborso anticipato di tali finanziamenti, tenuto conto degli ottimi rapporti
intrattenuti negli anni con gl istituti di credito di riferimento che hanno sempre sostenuto il gruppo neile

varie fasi delia gestione.

Garahzie
A garanzia della corretta esecuzione di alcuni dei finanziamenti a2 medio lungo termine in essere, il Gruppo

ha prestato garanzie su beni di proprieta agli istituti di credito affidatari, come meglio descritto alla nota 16,
cui st rimanda.

In aggiunta si rileva che la Societd ha prestato due fideiussioni a favore della Banca Popolare di Milano,
nell'interesse della centrollata indiretta Pierrel Hesearch Naly.

Una fideiussione limitata, fino alla concorrenza di Eurc 5.750 migliaia, & stata rilasciata a garanzia del
rimborso del finanziamento il cui rischio residuc al 31 dicembre 2012 era pari ad Euro 2.275 migliaia. Una
seconda fideiussione é stata rilasciata limitatamente ad Eurc 1.150 migliaia a garanzia della linea di credito

per anticipo di crediti commerciali.

Contenziosi in corso
Sirilevano i conienziosi in corso sotto riportati
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La Capogruppo ha in essere un contenzioso con |l fornitore Remigin a seguito di ricorso per decreto
ingiuntivo depositate dal fornitore stesso avanti il Tribunale di Lating; il Tribunale, accolto il ricorso, ha

emessa decreto
opposto dalla societs

= eccependo fa nullita del decreto stessa in forza di clausola compromissoria contenuta nel contratto

ingiuntivo contro |a societa per Vimporte di Euro 50 migliaa. || decreto ingiuntivo & stato

stipulato inter partes;
= cantestando la non esatta esecuzione delle prestazioni dedotte in obbligazione dal fornitore can la
sottoscrizione di detto contratio;
« chiedende it risarcimente degli ingenti danni subiti dalla societa a causa dell'inadempimento

dell’ avversario.
Il grocedimento si é sviluppato altraverso diverse udienze; le parti hanno depositato t rispettivi scritti
difensivi e con provvedimento del 19 maggio 2010 il giudice ha disposto “che it CTU completi le operazioni
peritah sospese riservando al’esito ogni pronuncia sulla concessiane della provvisoria esecuziorne del
decreto e sulle richieste istruttorie avanzate dalla parti rinvia per deposito ed esame della CTU alla
prossima udienza.”
Cuindi a sepuito di istanza depositata da Remioin in data 8 givgno 2010 per la revoca dell’ordinanza del 19
maggio 2010, concessi i termiing per repliche ed escussa il teste "Pierrel” sul capitolo di prova {articolato
nella Il memora-ex art, 183, 6° comma, ¢.p.c depositata da quest'ultima) e avente ad oggetto "avvenuta
sottoscrizione, da parte del legale rappresentante della convenuta opposta, del contratto di cui & causa, il
magistrato si ¢ riservato circa la richiesta di prosecuzione delle gperazioni peritali {cosi come formulata da
Pierrel}, piuttoste che in ordine a quella di revoca dell’ordinanza in data 18-19/5/201U {cosi come formulata
da Remoin, unitamente alla richieste di concessione della provvisoria esecuzione del decreto ingiuntivo
oppasto), e cio alludienza del 15/12/2011.
Con provvedimenio in data 20/12/2011, il Giudice ha: i) ritenuto non opportunc proseguire nelle
operazioni peritali, precisando che si pronuncera sull'eccezione di arbitrabilita sollevata da Pierrel
unitamente al merito; i} ammesso e prove orali articolate dalla parte opposta Remoin, omettendo dl
pronunciarsi su quelle richieste dalla stessa Pierrel; iii) rinviate la causa al 27/9/2012, ore 11, per
'assunziene dei mezzi istruttori. Successivamente, Iatirice opponente ha depositato in Cancelleria
un’istanza, chiedendo al Giudice d’ammettere pure le prove orali - dirette e a contrario - quali articolate
nelle proprie memaorie ex art. 183, 6” comma, nn. 2 e 3, c.p.c..; iv) successivamente alla predetta udienza,
se ne & tenuts un’altra, in data 24 gennaio 2013, per I'escussione di nuovi testi. All’esito della predetta
udienze il Giudice si @ riservato di decidere sulla prosecuzione della fase istruttoria, nonché sulia
concessione della provvisoria esecutivita del decreto ingiuntive opposto. Ad oggi, la predetta riserva non
risulta essere sciolta.

La Capogruppo ha agito nei confronti del fornitore Pharma Qualily Europe (“PQE) avanti il Tribunale di
Firenze affiché venga:

Impronunziata fa risoluzione del contratto stipulato inter partes nel 2007; condannato, in via generale, il
fornitore al risarcimento di tutti i danni cagionati alla societa con il proprio inadempimenta.

La controparte si & costituita in giudizio chiedendo il rigetto delle domande defl’attrice e la condanna della
societa al pagamento del compenso maturato in esecuzione di dette prestazioni e non ancora versato (al 31
dicembre 2010 il debito, pari a Euro 232 migliaia, risulta iscritto tra 1 debiti commerciali); a tale proposito si
segnala che il fornitore ha ottenuto I'emissione di decreto ingiuntivo per il pagamento di parte di quanto
asseritamente dovutogli, del quale la societa ha chiesto la revoca.

Nel corse del 2011 il giudice ha disposto una consulenza tecnica d’ufficio (CTU) avente 2 oggetto la
canformita del lavoro fatto da POE {e di cui & causa) alla normativa americana cGMP; la CTU e depasitata in
data 30 novembre 2011 e avente conclusioni sfavorevoli per Pierrel (nel senso che il CTU si & “pronunciato”
per la correttezza del lavoro confezionate dalla controparte); all’udienza det 15/12/2011 ha concesso
termini per i} deposito di osservazioni critiche alla CTU. All'ultima udienza del 7 marzo 2012 il giudice si
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& riservato la decisione se chiamare ¢ meno a chiarimenti Il proprio consulente tecnico e naturalmente |
cansulenti delle parti, nppure in alternativa per far precisare le conclusioni alle parti.

Melle more del testé sopra descrittc procedimento, la PQE ha richiesto ed ottenuta I'emissione di un
decreto ingiuntivo per il pagamente di guanto assertivamente dovutole {Euro 29.088,00) in esecuzione
delle prestazioni dedotte in obbligarione con la sottoscrizione dei contratti in data 26.9.2007 {“Addendum
Attivita di Consulenza per Implementazione 1T & 5AP™) e in data 3.10.2007 {“Performance Qualification for
MNCD Process Equipment”). La Pierrel ha instaurato il procedimento di opposizione e, sulla base del rilievo
che detti accordi non sonc altro che integrazioni del cantratto del 30.5.2007, ha chiesto la revoca del
decreto ingiuntivo per gli stessi molivi indicati nel precedente capoverso ¢, in via riconvenzionale,
Faccertamento dell’avvenula risoluzione ai sensi dell’art. 1457 c.c. del contratto stesso, quale
successivamente integrato. Come sopra menzionato, la causa in questione & stata riunita a guella Lesté
sopra indicata, ls richiesta avversaria di concessione della provvisoria esecuzione del decreto ingiuntivo
sopra indicato (richiesta, questa, formulata ex adverso con la comparsa di costituzione e risposta) & stala
rigettata e sono stati concessi | termini per il deposito delle tre memorie ex art. 183, 6° comma, ¢.p.C.
(queste memaorie sono state depuosilate nel termini da entrambe le partl processuall.

All'udienza del 07 marzo 2012 |l Giudice, accogliendo la richiesta lormulata da Pierrel, ha convocato innanz
A se il Consulente dell’UHicio per chiarimeanti, fissando all’'uopo 'udienza det 19 |uglio 2012, all’esito della
guale ha assegnato al ctu termine fino al 31,10.2012 per i deposito di una relazione di replice alle
osservazion! formulate da Pierrel nelle proprie nole ¢ritiche, disponendo, altresi, un nuovo incontro tra lo
stesso ctu e | cip. Depositata la predetta relazione di replica, s @ lenuta , in data 08.11.2012, udienza i
discussione sul contenuto dell’elaborato peritale e Il Giudice, all'esito della predetta udienza, si e riservato
di decidere sul proseguimento defla causa. A scioglimento delle predetta riserva il Giudice ha fissato
udienza di precisazione delle conclusioni al 16 maggio 2013.

La Capugruppo € poi soggetto passivo in una azione promossa dal fornitore OSM avanti il Tribunale di Santa
Maria Capud Vetere, volta all'ottenimento del pagamento di Euro 223 migliaia relativo & fatture per
farnitura vapore non pagate. 1l Giudice, con ordinanza del settembre 2009, ha respinto ia richiesta avanzata
dalla controparte di emissione di decreto ingiuntivo, rinviando i'udienza al 15 novembre 2011; durante tale
udienza sono sati escussi i nostri testi e festimoni unitamente all’'unico testimone di parte opposta. |}
gludizio & stato rinviato al 26 giugno 2012 per escussione di un‘ulteriore teste chiamato da Pierrel. Al 31
dicembre 2012 il debito risulta iscritto tra i debiti commerciali. La prossima udienza & fissata per il 09

sttabre 2014,

La Capogruppo ha ottenutc dal Tribunale di Napoli un decr. ingiuntivo in data 28.10.2010 contro Maipek
S.r.l. per il pagamento di una fornitura da Euro 185.818,00. Maipek ha proposto rituale opposizione
contestando in toto la domanda di Pierrel ed ha svolto altresi domanda riconvenzionale contestando a
Pierrel di aver fornito merce fuori dalla scadenza prevista

Completato lo scambio delle memarie il giudice, a scioglimento della riserva sulte richieste istruttorie delle
parti, ha ritenuto rinviare la causa per precisazione delle conclusioni all'udienza del 11.03.2013. Alla data
della presente relazicne non si @ ancora provveduto ad emettere la sentenza. Il credito a seguito
dell’opposizione di Maipek & stata interamente svalutato in bilancio.

La Capogruppo ha in corso un contenzioso con Nus Italia S.p.A. per il mancato pagamento di somme. Il
decreto ingiuntive & stato emesso dal Tribunale di Milano e notificato allEmittente in data 6 novembre
2012.

La Pierrel ha opposto il decreto ingiuntivo nei termini di legge e la causa di opposizione & pendente avanti
al Tribunale di Milano, Giudice Aposteliti, il quale ha differito la prima udienza di trattazione al 24

settembre 2013,

La Capogruppo ha in €orso un contenziose con Sirio Executive S.r.l. per mancato pagamento di servizi
(trasporto aereo passeggeri) connessi ad un contratio stipulato nel 2013. 1l decreto ingiuntivo & stato
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emessp dal Tribunale di Milano, notificato all' Emittente in data 18 aprile 2012 e apposto dall’ Emittente nei
termin

La causa di opposizione 2 pendente avanti al Tribunale di Milano, con prima udienza di trattazione tenutasi
il 21 marzo 2013 nel corso della quale & stata discussa la concessione della provvisoria esecuzicne al
decreto ingiuntivo opposto ed il Giudice si @ riservata. Ad oggi siamo in attesa dello scioglimento della

riserya

La Capogruppo ha in corso un contenziose con Daikin Air Conditioning S.p.A. per mancato pagamento di
sefvizi e materiale connessi ad un contratto stipufato nel 2011, . il decreto ingiuntivo e stato emesso dal
Tribunale di Milane, notificato all’ Emittente in data 13 settembre 2012 e opposto dalla Societa nei termini.
L causa di opposizione é pendente avanti al Tribunale di Milano con udienza di trattazione differita al 12
marzo 20013.

La Capogruppo ha in corso un contenzioso con F.Co.Tec. S.r.l per il mancato pagamento di servizi e
materiale connessi ad un contratto stipulato nel 2011. il decreto ingiuntivo & stato emesso dal Tribunale di
Roma, notificate all’Emittente in data 6 ottebre 2012 e opposto dallEmittente nei termini. La causa di
opposizione ¢ pendente avanti al Tribunale di Milano con udienza di trattazione tenutasi in data 12 marzo
2013 nel corso defla quale ia causa 2 stata rinviata In pendenza di trattative al 17 aprile 2013; |a causa verra
abbandonata ex art.309 cpc in quanto & stalo raggiunio un accordo transattive con la controparte La
posizione perfanto & da intendersi definita alla data della presente relazione.

La Capogruppo Na in corso un contenzioso con Present S.p.A, par il mancato pagamento di servizi connessi
ad un contratio stipulato nel 2011. H decreto ingiuntive & statn emesso dal Tribunate di Milano, notificato
all’Emittente in data 17 ottobre 2012 e npposto nei termini di segge. La causa di opposizione & pendente
avanti al Tribunaie di Milano con prima udienza di trattazione differita al 09 aprile 2013.

La Capogruppo ha in corso un contenziose con Techniconsult Firenze S.ar.l. per mancate pagamento di
servizi relativi ad un contratto stipulato nel 2007. Il decreto ingiuntivo provvisoriamente esecutivo e stato
emesso dal Tribunale di Milano, notificato all'Emittente con atto di precetto in data 3 maggio 2012 ed e
state opposto dall’Emittente nei termini con richiesta di snspensione della provvisoria esecuzione.

Il Tribunale di Milano, in accoglimento dell’istanza dell'Emittente, all'udienza del 26 luglio 2012 ha disposto
la sospensione par gravi motivi della provvisoria esecutivita del decreto opposto. In data 24 gennaio 2013,
ron sentenze pronunziata nelle farme di cui all’art. 281 sexies c.p.c., il Tribunale di Milano ha accolto
I'opposizione dell'emittente, revocando il decreto ingiuntivo ottenuto da Technicensult S.rl., La prima
udienza di trattazione é fissata in data 14 maggio 2013.

La Capogruppo ha in corso un contenzioso con Qdgers Berndtson S.r.l. per il mancato pagamento di servizi
di consulenza connessi ad un contratto stipulato nel 2011.1 decreto ingiuntivo & stato emesso dal Triburale
di Mifano e notificato all’Emittente in data 17 ottobre 2012 ed € stato opposte dall'Emittente nel termini di
legge. La causa di opposizione & pendente avanti al Tribunale di Milanc con prima udienza di trattazione
differita in data 26 giugno 2013.

Contenzioso lavoristico tutto pendente avanti il Tribunale di Santa Maria Capua Veatere
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Con ricorse depositato il 2 settembre 2008, 'ex dipendente dr. White ha convenuto in giudizio la Pierrel
S5.p.A. chiedendo la condanna della Societa al pagamento dej seguenti importin € 100.000,00 a titolo di
risarcimento del danno esistenziale; € 20.000,00 a titolo di risarcimenio del danno alla professionalita; €
10.000 = titele di indennita di mancato preavviso e differenze retributive a vario titolo; € 60.000 a titolo di
indennita sostitutive della reintegrazione; € 40.000 & titole di danno alla salute; nonche al pagamento di
tutte fe retribuzioni perdute dalla data di cessazione del rapporto a quella di effettivo ripristino del
medesirmo.

La Fierrel 5. p.A. s1 @ costituita con memoria 28 gennaio 2010 eccependo limprocedibilita e infondatezza del
ricorst, in fatto & in diritto, e chiedendo la condanna in via riconvenzionale del sig. White alla restituzione di
£ 2.783,76 ollre interessi e rivalutazione, erroneamente corrisposti a titolo di indennita sostitutiva di ferie
non godute.

Mel carso delle udienze sin qui tenute @ stato interrogato il Legale Rappresentante della Societa ed escussi 4
testi (uno per Pierrel, 3 per il ricorrente). la prossima udienza & fissata per il 10/07/2013 per
interrozatorio di un ulteriore teste per parte.

Nel merito, sentito il nostro legale, si segnala che la richiesta di reintegrazione appare azzardata, essendo il
rapporto di lavoro cessato per dimissioni mentre, per quanto attiene alla richiesta di risarcimento danni -
in base ad un recente orientamento della Cassazione - I'eventuale danno alla persona, se accertato, non
pud subire “duplicazioni” e va liquidato in un importo omnicomprensive di tutte le voci di danno non
patrimaniale.

Le rivendicazioni del White appaiono  pertanto - alquanio strumentali e pretestuose ed, in ognl caso,
eccessive - nella loro quantificazions - rispetto allapplicazione del succitato criterio della Suprema Corte.
‘avvocato di controparte ha manifestato al nostro fegale una disponibilita transattiva del suo assistito sulla
base di circa 50/60.000 euro; la disponibilita aziendale si @ attestata su un importo di 6.000 euro {riferito ad
eventuali differenze retributive / diverso trattamento preavviso / benefits ).

Con ricorso netificato il 22 aprile 2009, I'ex dipendente dr. Cincotti ha convenuto la Pierrel S.p.A.,
larmentando la pretesa illegittimita del licenziamento a lui intimato in data 27 luglioc 2007 per mancato
superamentc del periodo di prova e chiedendo di essere reintegrato ex art. 18 5t. Lav. con ciondarna af
risarcimento di pretesi danni patrimeniati e non patrimoniali {danno alla professionalitd e da perdita di
chance, danno esistenziale, danno morale).

La Societa si & costituita con memoria del 22 maggic 2009 chiedendo il rigette del ricorso.

Nel corso delle udienze sino ad oggi tenute sono stati escussi 4 testi (£ per parte).

" udienza fissata per il 16/01/2013 per discussione {e - probabilmente - decisione) non si & tenuta ed &
stata rinviata dai giudice al 28/02/13; in tale data il giudice ha fissato un nuovo rinvio al 20/06/2013.

Nel merito, si precisa che Il Cincotti, assunto il 01/06/2007 con la gualifica di quadro responsabile della
logistica, & stato licenziato in periodo di prova il 27/07/07; 1a pretesa del ricorrente si basa essenzialmente
sulla nullita del periodo di prova in questione durante il quale non sarebbe stato adibito alle mansioni
proprie della funzione attribuitagli.

Con ricorso depositato il 23 maggio 2006, la signora Tasciotti ha convenuto in giudizio la Pierrel
Farmaceutici 5.p.A. (ora P Farmiaceutici s.a.s. di Canio Giovanni Mazzaro & C) lamentando a) di essere stata
collocata in CIGS per crisi dalla Pierrel Farmaceutici, a decorrere dal 24 gennaio 2005 e di esserci rimasta
anche dopo il passaggio alle dipendenze della Pierrel S.p.A. {CIGS per ricrganizzazione) fino alla data di
licenziamento avvenute il 30/11/2007.

La signora Tasciotli ha, quindi, chiesto la condanna di entrambe le convenute a corrisponderle “tutte le
retribuzioni maturate e non corrisposte per effettc della omessa rotazione”.

La nostra Societa ha eccepito la nullita ed improcedibilita del ricorso, I'inammissibilita ed infondatezza delle
pretese avversarie, nonche il difetto di legittimazione passiva della P Farmaceufici s.a.s.
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All'udienza del 14/06/2012 it Giudice - n seguito alla riassunzione della causa da parte della sig.ra Tascioti
nel confrontl dells Pierrel 5.p AL, nonché degli ex soci della cessata Pierrel Farmaceutici s.a.s. - ha rigettato
le istanze istruttorie delle parti e rinviata la discussione al 19/02/2013. In tale data il giudice = dichiarando
di non essere riuscito a studiarsi le carte di causa - ha disposto un nuovo rinvio al 16,/04/2013.

Il rischio di causa & guantificabile — nel valare massimo — in €. 33.500,00 pari aila differenza tra Vindennita
i CIGS percepita e 1a retribuzione piena; tale importo non comprende gli interessi e {a rivalutazione,

Causa civile contro Eredi Giordano

La Pierrel International AG ha in corso un contenzioso con alcune persone fisiche per alcuni canoni di
locazione residul relativi agli uffici precedentemente occupati dalla societa in Milano, nonché per alcune
opere di ripristing degli uffici stessi. |l petitum della causa in oggetto & parl a circa Euro 130.000,00. #
decrets inpiuntivo & stato emesso dal Tribunale di Milano & 'Emittente lo ha opposto nei termini.

La cause di opnosizione é pendente avanti at
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iribunale di Milang, la sentenza e attesa per it 23 maggio
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Informativa sulle parti correlate

D1 seguito vengono illustrati i rapporti con le parti correlate del Gruppoe che comprendono:

- societa controllanti;

societa collegate;

societa a controlio congiunto (joint ventures);

- societa che, avendo rapporti di partecipazione, diretta o indiretta, al capitale sociale della Capogruppo, di
sie controllate e joint-ventures e di sue controllanti, ¢ presumibile possano esercitare un'influenza
rilevante sul Gruppo. In particolare si presume, oggettivamente, di essere in presenza di influenza
rilevante nel caso in cui il soggetto detenga una partecipazione superiore al 10% oppure nel caso in cui vi
sia la contemporanea presenza del possesso di una partecipazione superiore al 2% e la stipulazione di
contratti che generino transazioni nell'esercizio per un ammontare pari ad almeno il 5% del fatturato
consolidato;

- amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche.

1

La seguente tabelta evidenzia i valori economici e patrimoniali relativi a: rapporti con le diverse parti
correlate per 'esercizio 2012:

farti correlate

feuro mighiois) 1-dic-12 31-dic-11

ZOCIETA' Debiti Crediti Casti Ricavi Debiti Crediti Costi Ricaui
Societs di Fartecipazion| Industriali gia Mazzaro Holding 5.1l 4 e O 48 2 r 003y
Ing. Caro Mazzare e - 14 . 4 11

Mazzare Michele - 2

M. Consulting di Rosa Polosa & Cos.as Il 82 31 § - =
Dott. Luigi Visani 1014 5 . e — 20
'Ega_ﬁllrop[: Sad - - s i e — . —— I
Stugio Bolell ¢ Associats i = B2 32

‘HBootes 5 = 4 &l 31
ﬁo%ﬂhpu = s == 227 3% 7

B l rust5.rl ‘_1

P L | — 15 10 111 0 - il2
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valori sopra esposti sl riferiscono essenzialments a rapporti di tipo commerciale (prestazione di servizi), le
cut transazioni sono effettuate & condizioni di mercato, & rapporti finanziarl (concesslone di finanziamenti),
te cui caratteristiche sono state descritte nelle varie nate illustrative zlle voci di bilancio.

Compensi ad amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche

Il prospetto seguente evidenzia i benefici economici degli amminisiratori della Capogruppo, dei dirigenti de!
Gruppo con responsabilita strategiche (importi espressi in unita di euro):

Compensi ad amministratori e sindaci

teuro) 31-dic-12
SOGGETTO DESCRIZIONE DELLA CARICA COMPENSI
emolumenti  Altrl
Cogname e nome carica rlicoperta scadenza della arlcs perlacarica: compansl
Apravasrone bilpncio
Canig Mazzaro:. Fresidente del COA 1N CHFiCa 3122004 - Hi.al? 2500
Apprevazone bilanan al
Haflagle Petrone amministratore Delegat 11 CAlga 31,12 3014 BT !B
Approvazione biancio a!
Resario Bifulco Consigliere ~ ncarica 31.12.2014 13,667
Approvaziene bilancoal
Hoberto Berge Consigliere In carica 31.12.2014 11657
Approvazione bilancio al
Mauro Flerro Consigliers incarica 31.12.2014 11.667
Luigi Visani Consigliere ] nam In canci B 1.850
Altri incarichi in societs
controllate direttamente
ed indirettamenta 442 483 .
Aurelio Matrone Cansigliere SO 10 Carica 50.000 3200
Federico Valle Consigliers ) fan in caflca 1.25D 2000
Andrea Chiaravalli Conslgliens michn I carica > 125D 1.200
Massinelli Marcello Consigliere non in carica 1.250 1600
Ariel Davide Segre Consigliere non in carica 1,750 3.200
Dirigenti con funzioni
n. 493.442 n.a.

strategiche Dirigente n.d.

Nell’'esercizio 2012 sono stati stanziati costi per emolumenti dovuti ai sindaci per Euro 103 migliaia

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione ed il Collegic Sindacale della Capogruppo scadrannc con
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

Gestione del rischio finanziario: obiettivi e criteri

Neli’esercizio della suz attivita il Gruppo Pierrel & esposto a rischi finanziari e di mercato ed in particolare a:
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-

3} variazione dei tassi di cambio;

1P

b1} variazione dei tassi t'in

¢) Heytnedita;
d) gestione del capitale;
e) credito.

Nel corso dell’esercizio i} Gruppo ha operato per contrallare le variabili finanziarie sopra indicate attivando
le oppartune pelitiche al fine di minimizzare | summenzionati rischi attraverso l'impiego di strumenti offerti
dal mercato o con appropriate politiche soctetarie di controllo e di portafoglio prodotti/mercati.

In parlicolare, per quanto riguarda Vimpiegao di derivati, si possono identificare due tipologie di coperture:
{a) aperazioni che, nel rispelio delle politiche di gestione del rischio, soddisfano i requisiti imposti dai
principi cantabili per il trattamento in "hedge accounting”, designate di “copertura”; (b) operazioni che, pur
essendo state poste in essere con 'intento di copertura di business, non soddisfanc i requisiti richiesti dai
principi contabili @ sono, guindi, classificate “di trading”. Si ricorda che il Gruppo Pierret non stipula
contratti derivali o fini speculativi

al Gestiane del rischio tasso di cambia

il Gruppo Pierre! non segue una politica di copertura dei flussi di cassa attesi in divise estere (in particolare
dollari americani}, la tabella seguente presenta un’analisi di sensitivitd effettuata al fine di valutare
Fespaosizione del Gruppo al rischio di cambio, condotta ipetizzando variazioni percentuali in aumento e in

diminuzione del tasso di cambio FUR/USD parl a + 10%.

RISCHIO CANIBID

Cnmte Ecnpmmicsy Palirmonin Nerio
Yalare cantatuls

Iischin decambio LR USD - Sensishiny anatysis (KUR) Mok Stk dos Saoch o Stnck din

Vi-dig 12 Sl-dic-bt Bi=llie-02 3i-dic-11  BRedlie-30 Biedic-11 AdeifEedd 3b-die-i0 CBiadiesTE Ab-dic-10 |

e rynga Finurzoer g dn@og & bl Somts animiiFirezie | T 27300 BT w1 133s
|

e | [

e e NEEETT T 41| (LY {1asn]

b) Gestione del rischio tasso dinteresse

Con I'obiettivo di ridurre 'ammeantare di indebitamento a medio/lungo termine soggetto alta variazione dei
tassi d'interesse, vengeono utilizzati due contratti derivati denominati interest rate swap.

Tali contratti vengono posti in essere con nozionale che parzialmente copre Iindebitamento finanziario
soggetto a variazione di tassi di interesse, con identiche date di scadenza a quelie della passivita finanziaria
sottostante, cosicché ogni variazione nel fair value efo nei flussi di cassa attest di tale contratto € bilanciata
da una corrispondente variazione del fair value e/o nei flussi di cassa attesi della posizione sottostante.

Le coperture vengono effettuate con un’otiica di corrispondenza con @i piano di ammortamento del
finanziamento (hedge accounting).

L'indebitamento a breve commerciale non viene coperto in quanto per sua natura fluttuante.

L'analisi di sensitivita al rischio di tasso cui & esposte il Gruppo € stata condotta prendendo in
considerazione le partite di bilancio che originano interessi regolati a tasse variabile e ipotizzando
incrementi o decrementi paralleli nelle curve dei tassi di riferimento. Con riferimento all’'esercizio 2012, in
considerazione dei bassi valori raggiunti dal 1assi di mercato, si € daciso di ipotizzare variazioni diverse in
riduzione {-25 bips) e aumento {+50 bps) dei parametri di riferimento (-50 bps e 1100 bps con riferimento
invece all'esercizio 2011}, non ritenendo possibili livelli di tasso di interesse negativi.
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Tale analisi & stata condotta con specifico riferimento agli impatti generati sui flussi degli strumenti a tasso
variahile [cash flow sensitivity) e sub valore di carice degll strumenti iscritti al valore equo (fair value

sensitivity).
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c) Gestione del rischio di liguidita

La liguidita del Gruppo si basa su una diversificazione delle fonti di finanziamento bancarie, nonché su un
mix diostruttura delle linee creditizie: commerciali o auto-liguidanti e finanziamenti a breve e medio
termine, e cid al fine di potere utilizeare queste linee in funzione della tipologin del fabbisogni; i soci di
riferimento hanno inoltre ripetutamente sostenuto il gruppo negli ultimi anni nei rilevanti progetti di
investimento dello start-up dello stabilimento di Capua.

Si fa notare che Vindebitamento del Gruppo ha la caratteristica di essere distribuito tra diversi istituti
bancari, il che si traduce in una diminuzione del rischio di riduzione/canceliazione delle linee di credito
assegnale alla copertura del capitale circolante.

Da un punto di vista operativo il Gruppo controlla il rischio di liquidita utitizzando la pianificazione annuale,
con dettaglio mensile, dei flussi degli incassi/pagamenti attesi; sulla base dei risultati della pianificazione
finanziaria si individuano settimanalmente i fabbisogni e, quindi, le risorse necessarie per la relativa
copertura.

La seguente tabella riassume il profilo tempcrale delle passivita del Gruppo sulla base dei pagamenti
contrattuali non attuatizzati:
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l.a seguente tabella espone |a composizione per scadenze delle attivita finanziarie:
! -~ . P Valore contabile

Analisi delle scadenze delle attivita finanziarie

_Sl-die-i2  31-dic-11 |

Creditli commerciali 2rzi}

- Non scaduti h.640 5534

~  Scaduti da meno di 30 giorni 1.264 2.224

- Scaduti da 310 2 60 gierni #64 970

- Scaduti da 60 a 90 giorni _ 419 232

- Scaduti oltre i 90 giomi - 872 G2

Totale 10.059 9.854

I
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Per una pit approfondita analisi delle politiche di gestione del nischio di fiquidita del Gruppo si rimanda al
paragrafo della Relazione sulla Gestione denominato “Osservazioni sul profilo finanziario e sulla continuita

aziendale”.

d) Gestione del capitale

L'abiettive del Gruppo & queilo di ottenere il miglior rating creditizio pussibile al fine di avere accesso al
credito bancario a condizioni economicamente vantaggiose; & politica del Gruppo avere continui contatti
con tuite le istituzioni finanziarie al fine di comunicare tutte le informazioni (sempre entro & limiti previsti
per le societd quoldte} necessarie per meglio comprendere la lipologia del business e le particolari

situwaziont di mercato presenti.

o) Gestione del rischio di credito

L' politica del Gruppo Vassegnazione del fido ai clienti dopo avere valutato fa strutture economica
patrimoniale del cliente, la sua performance di pagamento negli anni e tutte fe altre informazioni disponibili
sul mercata, e ciog | normali strumenti impiegati nel determinare la “solvibilita” del cliente.

La tabelia sottostante evidenzia la massirna esposizione del Gruppo al rischio di credito:

Massima esposizione al rischio di credito Sl-dic-12  31-dic-11
{ Crediti commerciali | 10,050 9879
!.L\I[rc atlivita correnti _ | 3687 6216
iD-._.-:mm. S == ' 749 | 782

| Crediti da strmmenti fnonzior desivali

Hmpegni irrevocahili all'erogazione di finanziamenti

| Garanzie finanstarie - . |
[ Totale . 14.495 16.878
Data la particolare tipologia di business, una parte significativa dei crediti commerciali risulta concentrata in
un numero ristretto di clienti, che si caratterizzano comunque per un elevato grado di affidabilitd e di
mantenimento del merito creditizio.

Movimentazione della riserva di cash flow hedge

La funzione finanza del gruppo, al fine di verificare I'efficacia delle coperture poste in essere, effettua
periodicamente i test prospettict e retrospettivi. L'efficacia delle operazioni di copertura ¢ documentata sia
alfinizio dell'operazione sia periodicamente (almeno a ogni data di riferimento del hilancio o delle
situazioni infrannuali) ed @ misurata confrontandce le variazioni di fair value {0 di intrinsic value nell’ipotesi
di strumenti opzionali) del derivato e del sottostante, entrambe misurate alla data di bilancio in funzione
del dati consuntivi (test retrospettivo) e determinate in ipotesi di shock delle cendizioni di mercato (test
prospettico).

| test prospettici sono atti a dimostrare che, all'inizio e per l'intera durata della relazione di copertura posta
in essere, fo strumento di copertura si dimostri altamente efficace nel compensare le variazioni di valore
del fair value o dei cash flow de) sottostante generate dal rischio coperto.




I test retrospettivi sono funzionali alla verifica dell’effettiva elevata efficacia della relazione di copertura,

idealmente guantificata i un range compreso tra '80% ed il 125%.

Di seguito e riportata la movimentazione della riserva di cash flow nel corso dell’esercizio 2012, comparata
con quella dell’anno precedente:

IIhu-r't,L di cash flow hedye - rischio di tasso Al-dic-12 31-dic-11

:E(iu inziale - __.-E-JE‘_] N (447)
Vartazioni positive (1) negative (-) delia riservin di CFH per rilevizione di nuova eflicacia i.'|2'!':lilI (182)
| Warkisioni positive {©) megabive (=) per storno dell" efficacis positivamegativi da |V'N e 1'."“'; 247
[imputazione di anerifproventi finanziariaC/E |
|Saldo finale , (343) (387)

Pertodo di realizo dei flussi @ relativa manifestazione o conto . }

L Findandamento sottesiante
(Rischin di tasso J1/12/2012 31/32/2001
Flussi finoa ¢ mesi B {529 B 1294)
Flusst da 6 omest a | ani . (267)! {284}
{Flusside 1 w2 anni _ (532)] - {551}
(Flussi dia 225 anni il _ﬁrj‘j}; (1.67%)
| Flussi oltre i 5 anni S B (529} (1.082)
Fotale B (3.460)| (3.891)
Classificazione

La classificazione degli strumenti finanziari nell’ottica prevista da 1A5 39 & trasversale a diverse voci di
bilancio; pertanto di seguito si riporta la tabella che presenta il valore contabile degli strumenti finanziari in
essere, per categoria di appartenenza, posto a confronto con i corrispondenti valori egui, al 31 dicembre

2012 e al 31 dicembre 2011,

Le tabelle seguenti evidenziano che per la maggior parte delle poste finanziarie if valore contabile
rappresenta una ragionevole approssimazigne del valore equo, in considerazicne della natura stessa di
attivitd e passivita finanziarie, in gran parte a breve termine. Le voci che presentano un fair value diverso
dal valare di bilancic riguardano le passivitd finanziarie non correnti relative ai debiti finanziari verso
banche. il relativo valore equo & stato determinato applicando il imetodo del discounted cash flow, ossia
I"attualizzazione dei flussi di cassa attesi alle condizioni di tasso e di merito creditizio alle date di bilancio.
Per le partecipazioni, per le quali non & possibile determinare in maniera attenditile il valore equo, la
valuitazione & mantenuta al costo, eventualmente svalutato per perdite di valore.

Gli strumenti finanziari derivati in relazione ai quali non € possibile individuare un mercato attivo sono
iscritti in hilancio al vatore equo determinato attraverso tecniche quantitative basate su dati di mercato,
avvalendosi nello specifico di appositi modelli di pricing riconosciuti daf mercato alimentati sulla base dei
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paraimetn quali tassi di interesse, tassi di cambio e prezzi forward delle materie prime, rilevati alle singole
date di valutazione Tale metadologia riflette pertanto una significativita dei dati di input utilizzati nella
determiazione del fair value coerente con it livello 2 della gerarchia dei fair value definita dallVIFRS 7: pur
non essende disponibill quotazion! rilevate su un mercato attivo per gli strumenti (livelio 1), € stato

possibile rilevare datl osservabili direttamente o indirettamente sul mercato su cui basare le valutazioni.
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Eventl ed operazioni significative non ricorrenti

Le operazioni significative non ricorrenti effettuate

nell'esercizio 2012, cosi come richiesto dalla

Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, sono iliustrate in questo paragrafo; la tabella seguente evidenzia
gli effetti di tali operazioni sui risultati economici e sui flussi finanziari dell’esercizio 2012 del Gruppo:

Operazioni significative non ricorrenti

{euro miglhaia) Effetto Economica  Effetto Finanziario
Svalutazione lavori in corso (1.205) {1.205}
Accantonamento & fondo rischi {100}

Altri accantonamenti e costi (371) (371)
Transazioni con dipendenti (92} (63}
Sapravvenienze passive {404} {337}
TOTALE OPERAZIONI NON RICORRENT! (2.172) {1.976)
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Le transazioni con dipendent si riteriscono @ manager usciti neli’anno daila Capogruppo, la svalutazione dei
lavori in corso su ordindzione e riferita alla chiusura anticipata di proggetti, gl altri accantonamenti € costi,
cosl came | sopravvenienze passive, siriferiscono a consulenze stracrdinarie a carico della Capogrippn.

Transazioni derivanti da operazionj atipiche /o inusuali

Aisensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del 2011 )1 Gruppo non ha
posto in essere operazioni atipiche efo inusuali, ossiaz operazioni che per significativita, natura delle
controparti, oggetto dells  transazione, modalita di  determinazione del prezzo e tempistica
dellaccadimento possonoe dare luogo a dubhbi in ordine alla correttezza della infarmazione in hilancio, al
canflitto i interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale o alla tutela degli azionisti di minoranza.

Eventi successivi al 31 dicembre 2012

Per quanta ripuarda Mevaluzione dei finanziamenti soci a partire dal primoe gennaic 2012 si segnala quanto

SPELIE,;

« in data 21 gennaio la sccieta Mediolanum Farmaceutici S.p.A. ha comunicato d'aver acquistato
numere 6.667 azioni di Pierrel S.p.A. ed in data 22 gennaio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha
autorizzato la sottoscrizione di un contratte di finanziamento con I'azionista Medialanum
Farmaceutici S.p.A. per un imparto di Eure 300.000 erogati in pari data ad un tasso di interesse pari
all'Euribor a 3 mesi + 800 bps. con scadenza giugno 2013;

= indata 23 gennaio il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato la sottoscrizione di un contratto di
finanziamento con l'azionista Bootes S.r.l. per un importo pari ad Furo 200.000 sul quale maturano
interessi parametrati all’'Euribor 3 mesi + 800 bps. Quest’'ultimo contratto & stato poi sottoscritto in
data 28 gennaio 2013.

= Con comunicazione del 23 gennaio 2013, la societa correlata International Bar Holding 5.p.A. ha
comunicato a Pierrel S.p.A. di aver provveduto a pagare, in esecuzione di quanto concordato il 12
dicembre 2012, in due tranche, (9 gennaio 2013 e 23 gennaio 2013) a Berger Trust S.r.l. con socio
unico una parte del credito da quest’ultimo vantato nei confronti di Pierrel S.p.A. ai sensi del
finanziamento e, precisamente, l'importo complessivo di Euro 500.802,09, con cid surrogandosi nei
relativi diritti di Berger Trust S.r.l. con socio unico nej confronti di Pierrel S.p.A. relativamente a tale
importo.

= |ndata 23 gennaio 2013 il consiglio di amministrazione della Societa ha deliberato di sottoscrivere
un accordo vincolante per l'aggregazione della Divisione Ricerca di Pierrel con mondoBIOTECH
Holding AG. Si segnala che l'accordo stipulato in data 24 gennaio 2013, prevede che Pierrel
sottoscriva un aumento di capitale riservato di mondoBIOTECH Holding AG per il tramite del
conferimento in natura del 100% del capitale sociale di Pierrel Research International AG.
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In data 24 gernaio 2013, Pierrel 5.p.A. e mondoBiotach Holding AG [(“mondoBIOTECH"), Sacieta di
diritto svizzero atfiva nel settore della ricerca farmaceutica, specializzata in nuave applicazioni di
farmaci esistenti per [a cura di maiattie rare @ trascurate e le cui azioni sono quotate sud 51X Swiss
Exchange, hanno sottoscritto un azccordo wincolante per Vaggregazione di Pierrel Hesearch
Internationai AG, Societa svizzera interamente controllata dall’Emittente e holding della Divisiane
flicerca del Gruppo Pierrel, con mondoBIOTECH. Mediante |'esecuzione di tale operazione di
aggregazione, la Societa mira ad ampliare gli orizeanti della ricerca dell’industria farmaceutica
mediante o sviluppo di una tech-based contract research & development organization.
t'operazione & subordinata al verificarsi di operazioni sospensive.

In data 31 gennaio 2013 Pierrel S.p.A. riceve dalla Mediolanum Farmaceutica S.p. A, impegno
irrevocabile a sottoscrivere Vintera nquaota di propria spettanza dell’aurmnento di capitale per un
importo massimo di Euro 1S5 milioni, riservato agli azionisti Pierrel, deliberato dall’assemblea degli
azignisti lo scorso 19 ottobre 2012, nonché a sottoscrivere I'eventuale inoptato che dovesse
risuftare nell’ambito dell’aumento di capitale per un importo complessivo fino alla concorrenza del

credita vantato nei confronti della Societd

In data 33 gennaio 2013 la Societa ha ricevuto comunicazione da parte della societa correlata
International Bar Holding S.p.A. con la quale tale societa, creditrice di Pierrel S.p.A. a seguito della
surrogazione in parte dei diritti di credito vantati da Berger Trust Sl con socio unico nei canfronti
della Societa ai sensi del contratto di finanziamento di Euro 1 milione sottoscritto in data 31 maggio
2012, si & impegnata irrevocabilmente a sottoscrivere, per un importo fino a concorrenza del
credito vantato nei canfronti della Societa e eventuale inoptato che dovesse risultare nell’'ambito
deli’aumento di capitale.

In data 31 pennaio 2013 la Societad ha ricevuto due comunicazioni da parte di Fin Posillipo S.p.A. e
Bootes S.r.l., entramibi azionisti della Societa, mediante le quafi ciascun azionista ha comunicato che
paghera limporto della sottoscrizione delle azieni di propria rispettiva spettanza, nell’ambito
delffaumento di capitale, che saranno da loro sottoscritte in virtt degli impegni assunti nei
confronti della Societa rispettivamente in data 19 ottobre 2012 e 17 ottobre 2012, mediante
imputazione di tutto o in parte delfimporto di cui risultano rispettivaments creditori nei confronti
della societa & tale data.

In data 31 gennaio 2013 il consiglio di Amministrazione ha approvato i nuovi obiettivi del Piano
Industriate 2013-2015 che, confermando sotto il profilo strategico e operativo quanto delineato nef
Piano Industriale 2012-2014, ne aggiorna gli obiettivi per il periode 2013-2015. [l piano appravate
non tiene conto di eventuali operazioni straordinarie.

In data 31 gennaio 2013 il consiglio di Amministrazione ha inotire individuato in Euro 2,5 milioni le
esigenze finanziarie necessarie ad assicurare alla propria controllata Pierrel Research Internationat
AG la provvista per far fronte ad afcune spese correnti. || Consiglio ha pertanto approvato le
operazioni di finanziamento da parte di Fin Posillipo S.p.A., Bootes S.r.l, entrambi azionisti di
Pierrel S.p.A, a favore di Pierrel Research International AG per un ammontare massimo complessivo
di Euro 2,25 milioni, fermo restando la residua esigenza di Pierrel Research International AG di Euro
0,25 milioni da reperirsi entro e non oltre il 31 marzo 2013, Nell'ambito di tali finanziamenti, Pierrel
S.p.A. si & costituita garante nei confronti dei finanziatori per il rimborso degli imperti finanziati. in
particolare, ai sensi dei relativi contratti di finanziamento & previsto che, nel caso in cui prima della
data di scadenza dei finanziamenti Pierrel S.p.A. abbia portato ad esecuzione 'operazione di
integrazione con mondoBiotech Holding AG comunicata al mercato in data 25 gennaio 2013:

75




I}

i finanziateri avranno il diritto di chiedere a Pierre| Research International AG il rimborso anticipato
dell'importe finanziato e utilizzato, maggiorato degl interessi conteggat al 4%. Nel caso di
mancato adempimento da parte di Pierrel Research International AG, i finanziatori potrannc
rivolgere la medesima richiesta a Pierrel S.p.A. che sara ohbligato a rimbarsare tate importo
mediante il pagamento del relativo ammaontare, o, in atternativa, lattribuzione di un numero di
anont ordinarie mondoBiotech Holding AG ad un controvalore per azione pari alla media degli
ultimi 30 giorni di quatarzione di fale titelo in borsa; e

nel caso in cui alla Data di Scadenza del relativo finanziamento Pierrel Research Internationat AG
non fasse nelle condizioni di rimhorsara il finanziamento, clascun socio finanziatore avra diritto di
chiedere a Pierrel S.p.A il rimborso dellimporto finanziato e utilizzato da Pierrel Research
International AG, maggiorato degli interessi maturati e non corrispostl, da dltuarsi mediante il
pagamento del relativa ammontare o, in alternativa, I'attribuzione da parte di Pierrel S.p.A. di un
numero di azioni ordinarie mondoBiotech Holding AG ad un controvalore per azione pari alla media
degli ultimi 30 giomni di quotazione del titolo di detta societa in borsa, can una decurtazione

{sconta) pari al 20% sul valore findle.

in data 5 febbraio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha approvato gli abisttivi per il Piano
Industriale del trienpnio 2013-201% che tiene in considerazione la possibile esecuzione
dellaperazione di integrazione Ura la Divisione Ricerca del Gruppo Pierrel @ mondoBiotech Holding

Ao

Ne! corso della medesima riunione consiliare sono stati recepiti gl impegni alla sottoscrizione
dellaumento di capitale deliberato dall’assemblea degli azionisti di Pierrel S5.p.A. in data 19 ottobre
2012 per un imporio di Euro 15 milioni, da parte dei soci Fin Posillipo S.p.A., Bootes 5.r.l. e Societa
di Partecinazioni Industriali S.r.l.. In part data la societa ha ricevuto da parte della International Bar
Holding 5.p.A. comunicazione che, l'impegno inviato in data 31 gennaio 2013 deve intendersi
assunto non solo per la sottoscrizione dell’eventuale inoptato, ma anche con riferimento
all’esercizio dei diritti di opzione relativi all'aumento di capitale che International Bar Helding S.p.A.
dovesse eventualmente acquistare nell’ambito di tale operazione straordinaria. Con la medesima
comunicazione International Bar Holding S.p.A. si & altresi dichiarata disponibile a sottoscrivere, per
un ufteriore importo di Euro 270.000 da pagarsi in danaro, le azioni Pierrel che dovessero
eventualmente rimanere inoptate.

in data 12 febbraio 2013 Pierrel 5.p.A. comunica che la propria controllata Pierrei Pharma S.r.l. ha
sottoscritto con Smile S.r.l., societa partecipata da Eprogen S.p.A. attiva nel settore della diagnosi,
prevenzione & cura delfe malattie dentali, un memorandum of understanding non vincolante che
definisce i principali termini e condizioni di un prossimo accordo per lo sviluppo, realizzazione e
commercializzazione worldwide di un kit diagnostico, basato su proprieta intellettuale di Smile, per
Fidentificazione in tempo reale di carie dentali.

In data 19 febbraio 2013 la Societa ha comunicato alla CONSOB la propria volonta di rinuncia al
procedimento di aumenta di capitale. Tale rinuncia si € resa necessaria anche in conseguenza
dell'esecuzione di alcune operazioni straordinarie (tra cui la sottoscrizione — comunicata al mercato
in data 25 gennaio 2013 — dell’'accordo vincolante con mondoBiotech Holding AG avente ad oggetto
una possibile operazione di integrazione tra quest’'ultima societa e Pierrel Research Internationat
AG, societa controliata da Pierre! ed holding della Divisione Ricerca) che ha allungato i tempi
necessari alle attivita di predisposizione ed aggiornamento delia documentazione richiesta dalla
normativa applicabile ai fini dell’esecuzione dell'aumento di capitale.
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n data 20 febbraio 2013 Plerrel 5.p.A. comunica che la propria controllata Pierrel Pharmia S.r.l. ha
sottascntto un contratto can Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano per la ricerca,
sviluppo, realizzazione e commercializzazione worldwide di un dispositivo medico diagnostico, utile
alla ritevazione precoce dl alcune lesioni pre-cancrose sospette del cavo orale, non visibili ad occhio

nudo.

In data 12 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione di Pierrel S.p. A, delibera la convocazions
dell’assemblea ordinaria e straardinaria della Societd in un’unica convocazione per il giorno 15
aprile 2013 per deliberare in merito a {a) la nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco
supplente, (b} un aumento di capitale per un importo massimo di Eure 24 milioni, incluso
dell’eventuale soviapprezzo, da offrire in opzione agh azionisti ai sensi dell'articolo 2441, primo
cormma codice civile e (c) le modifiche allo statuto sociale al fine di recepire |z nuova disciplina in,
materia di equilibrio tra generi negli organi sociali. In pari data il Consiglio di Amministrazione ha
inaltre preso atto delle comunicazioni ricevute da alcuni azionisti della Societd con le guali tali
sogeett hanno modificato la destinazione di alcuni importi da loro precedentemente erogati a
favare della Societa a titolo di finanziamento, trasformandoli in versamenti conto future aumento
ura 4,7 milioni, di cui {a) Eurc 2,5 milioni versati da

capitale per un importe complessive di circa
Fin Posillipo S.p.A., (B) circa Eure 0,63 milloni versati da Bootes S.r.i., e (¢} ¢circa Eure 0,56 milioni

versati da Berger Trust Sir.ll con socio unico.

In data 22 marzo 2012 1l Consiglio di Amministrazione di Pierre! S.p.A. ha approvate la modifica dei
termini & delle condizioni di alcuni contratti di finanziamento stipulati can il dott. Luigi Visani,
amministratore unico di Pierrel Hesearch laly S.p.A, & Fin Posillipe S.p.A. Le modifiche del
contratto di finanziamento con il Dott. Visani prevede:
{i} la proroga della data di rimborso al 31 dicembre 2013;
{ii} I'impegno irrevocabile del dott. Visani a sottoscrivere parte dell'aumento di capitale di
Pierrel 5.p.A. che sara proposto all’assembiea straordiraria degli azicnisti nella riunione
convacata per il 15 aprile 2013,
Con riferimento ai contratti di finanziamenti stipulati tra la Societa, in qualita di prenditore, e Fin
Posillipo S.0,A. & partire dal mese di settembre 2012 ai sensi dei quali la Societ3 & ancora debitrice
nei confronti di Fin Posillipo S.p.A. di un importo in linea capitale di circa Euro 3,1 milioni, la
madifica riguarda escfusivamente la proroga della data di rimborso, per tutti posticipata al 31
dicembre 2013.

In data 22 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha preso atto della
comunicazione inviata da International Bar Holding S.r.l,, con |3 guale tale soggetto ha modificato la
destinazicne del ¢redito vantato nei confrenti della Societd per circa Euro 0,5 milioni,
trasformandolo in versamenfo conte future aumento di capitale. Tale importo sard pertanto
automaticamente imputato dalla Societa alla sottoscrizione delle azioni che dovessero risultare
inoptate successivamente all'esercizio dei diritti di opzione degli azionisti nell’ambito dell’aumento
di capitale che sara discusso dall’Assemblea degli Azionisti del 15 aprile 2013,

In data 22 marzo 2013 il Caonsiglio di Amministrazione ha conferito mandato allAmministratore
Delegalo e al Direttore Generale per verificare la disponibilita di soggetti terzi, anche non soci, a
supportare finanziariamente la Societa e per negoziare e finalizzare i relativi contratti di
finanziamento. Il consiglio di armministrazione in stessa data he acquisito la disponibilita di taluni
soci e parti correlate a finanziare la societa per un ulteriore importo complessivo di euro 3 milioni,
nelie more del perfezionhamento degli adempimenti necessari per rivolgersi al mercato dei capitali.
Di tale 3 milieni, in data 26 marzo 2013 ii socic Fin Posillipo, in anticipo rispetio alla
formalizzazione del contratlo, ha giad crogato alla societa Furo | mifione.
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= In data 22 marzo 2013 il Consizlio di Amminisirazione ha deliberato lz ricapitalizzazicne della
controllata Pierrel Pharma per euro 500 mila mediante rinuncia a crediti.

= Nef corso del mese i marzo 2013 |a Societa ha richiesto al ceto bangario la concessione di una
moratoria sul rimborsa dei debiti in essere per favorire la pit efficiente esecuzione del! Piano
Industriale 2013-2015. In tale contesto Pierrel S.p.A. ha richiesto alle banche finanziatrici di aderire
ad una maratoria per la sorta capitale, scaduta e/o a scadere, fino al prossimo 30 aprile 2015,
fermo restando la corresponsione degli interessi maturandi, con previsione di rimodulare il
rimborso a decorrere dal secondo trimestre 2015 fino a tutto il secondo trimestre 2020, lasso
termperale che risulta, di sicuro, pilt aderente alle stimate capacita reddituali da destinare al servizio
del debito.
Sisegnala inoltre che in data 26 marro 2012 1a Societa ha sottoscritio accordo di surroga nel debito
finanziario che fa propria controllata indiretta Pierrel Research Italy ha nei confronti del dott Luigi
Visani per complessivi a circa buro 535 migliaia per quota capitale, oltie agli interessi che alla data

del 15 marzo 2013 eranc pari a circa Euro 62 migliaia

= Melcorso della riunione del 5 apriie 2013l Consiglin di Amministrazione della Societa ha deliberato
di garantire il pagamento di circa Euro 0,6 milionl a carico della propria controllata Pierrel Research
International AG a favare di alcuni suggetii terzi per I'acquisto delle partecipazion di minoranza
dagli stessi detenute nel capitale sociale i FPierrel Research Europe GmbH da effettuarsi
nell'ambito  dell’operazione di integrazione tra la Divisone Ricerca del Gruppo Pierrel e
mondoBiotech Holding AG;

Con riferimento a quanto sopra indicato la tabella che segue riepiloga il dettaglio finanziamenti Soci

eseguiti alla data del 31 dicembre 2012 (Euro 8.407 migliaia), i il finanziamenti successivi a tale data e gli
impegni gia confermati per la sottoscrizione del futuro aumento di capitale.
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Sisegnala che in data 15 aprile 2013 la Societa in accordo con il Dott Luigi Visani € la Twiga Europe S.p.A.
{Societa creditrice dei compensi maturati dal Dott Visani in qualita di amministratore di alcune societa del
gruppo sulla base di un vigente accordo di reversibilita), subentra il gualita di Capogruppo nei debiti che
alcune societd controllate hanno nei confronti del Dott Visani e della Twiga Eurape per complessivi Euro
300 migliaia. Contestualmente il Dott Visani e la Twiga Europe S.p.A. si impegnano irrevocabilmente a
sottoscrivere per Vintero importo il futuro aumento di capitale sociale della Pierrel S.p.A. da finalizzarsi
entro il 31 dicembre 2013.

Come evidenziato nella tabella precedente la societd ha gia registrato nei primi mesi de} 2013 la volonta di
alcuni soci di destinare i finanziamenti finora eseguiti, in toto ¢ in parte, a versamento in conto aumento di
capitale per complessivi 4,7 milioni di euro ed ha, altresi, ricevuto impegni irrevocabili da parte di alcuni
soci e parti correlate per la sottoscrizione dell’aumento di capitale per complessivi 2,2 milioni.
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Pubblicita dei corrispettivi di revisione

Al sensi dell’articalo 149-dundecies del regolamento emittenti Consob si allega una tabella riassuntiva dei
corrispettivi della revisione contahile e di eventuall servizi diversi dalla revisione prestati dalla societa
Reconta Ernst & Young S.0.4., cui & stato conferito I'incarico di effettuare la revisione contabile del bilancio

della Societa e del bilancio consolidato

Corrispettivi della revisione contabile

Tipologia di servitlo Soggetto che ha erogato il servizic  Compensi
Revisione contabile (capogruppo) Reconta £rnst & Young S.p.A. 165
Revisione contabile (altre societa italiane del Gruppo)  Reconta Ernst& Young 5.p.A. 82
Revisiane contabile {g'tre societa del Gruppo) Network Ernzt & Young 85
Serviz di attestazione
aervizl di consulenza fiscale
Altri servizi Reconta Ernst & Young S.p.A. 100

La voce “revisione legale” include | compensi per lavori di revisione addizionali, i corrispettivi per le
verifiche periodiche previste dall'art. 155 comma 1 lettera al del T.U.; si segnala, inoltre, che, come previsto
dalla circolare Assirevi n. 118, i cerrispettivi indicati includono le aventuali indicizzazioni, ma non le spese.

La voce altri servizi include gli onorari relativi alle attivita svolte nelal capogrupo in connessione con
"Aumento di capitale avviato net 2012 ed ancora in corso

Wk o ok ko ok

Il Presidente

Canio Gi_p{a;‘:_nixﬁ z‘:;fé
] (L %

Mi/lan;::, 5 dprile 2013 \
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Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art, 81-ter del Regolamento Consob n® 11971 del 14
magglo 1999 e successive modifiche e integrazioni

1) | sottoscritti Cania Giovanni Mazzaro, Presidente di Pierrel 5.p.A., e Fulvio Citaredo, Direttore Generale
Corporate e Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Pierrel S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art, 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo

24 tebbraio 1998, n. 58:
a. Vadeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
b. lUeffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso
dell’'esercizio 2012

' Si attesta, inoltre, chie
a. il bilancio consolidato di Pierrel S.p.A. al 31 dicembre 2012:

* & redatto in conformita ai principi contabill internazionali applicahili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo
e del Consiglio del 19 luglio 2002;

¥ corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contahili;

T ¢ idonec a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziariz deil’Emittente e deil'insieme delle imprese

incluse nel consolidamento.

b. la relazione sulia gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risuitato della
gestione, nonché della situazione dell’Emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

Milano, 5 aprile 2013
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Canio_f:iogrsnhi_hﬂaizaro F vi(\)j{ig;rjjo &, ] fJ'
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Presidente Dirigente preposto alla
redazione dei documenti
contabili societari
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