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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIE

Situdzione gatiineniale - finanziaria cansolidata
Conto economico sepsmtoganselidato

-t ecuniiico complessive tonsslidato.
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PIERREL Sia. BILAMCIO COMSGLIDNTG AL $1 ICEMORE 3013
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PIERREL 5.9.A. BILANGIRCONSOUDATO AL 31, DIZEMBRE 2013
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PHRRCL 3. pABILANGE) COMNSOUDATD AL 31 DICERABRE 3015
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PIERBFL 5,1 BILANCIG CONSOUDATO AL 3T DICEMBRE 2013
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PERRTL S50, DILANCIO. CONSOUDATO AL 31 DICERRE 2013
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PIRRREL 5554, BILANCIO CONSGUDATE AL 3 & DICEMBRE7LY

NOTA ILLUSTRATIVA

INEGRMAZIONI GENERALY
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PLERTEL J45,/4 BIANCID CONSOLIDATO AL 31 IICTMBAL 2013
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BIERTEL 5:p.8, BILANCID CONSOLUYATO AL 3L DICEMBRE 2013
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PHTREL S0, BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 21083
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PIERREL 50,4, DILANGHE CONSOUDATO AL 31 BIGERIREE 2003,
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PERRELS, s BILAHCE) CONSCRIDATO AL 31 DICCIMBRE 73
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FIERREL §.p A, BILANCIO CONSGUIDATO AL 33 MCEMBRE 2013
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FIERREL 5, A, BILANCIO CONSOUDATINAL 31 QICEIERE 2013
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PIERREL S;13sf;, BELANCIC CONSOLIDATO AL 31 DIGEMBREZHAY:
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FERREL S p.AL BILANCI) CONSOLIDATO AL 31 DICFMBRE 213
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PIERREL 14 BILANCIO CONSORIBATE AL 1 LIGENBRE 2012
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PIERREL $opi, BILANCIO CONSOLUTINTO AL 31 DIGENIBEE 2043
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FIERREL 5.p.A. BRANCHY SEINSCE| A0 AL 31 DICEMBRE 2013
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PIERREL A BILANCI) CGOMSOLIDATO AL 31 DICEMBRL 2042
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PIERAGL $.p.A. BILANCIO CONSOLDATO#E #1 DICEMBRE 2013
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PIERREL §.p. A BILANCID CONSQUEATELAL 31 DINENMBRE 2013
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PIERREL 5.p.A. BUANGIO CORBELHDATC A1, 51 BICEMBRE 2013
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PIERREL 5,3 4 BILANCID CONSOUIDATO AL 31 DICEMBRE 2013
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L §.p. A BILANCIO CONSOLIDATO AL 33 ScE MBI J0T S

Criteri di valutazisne

rmupao de! costo ad ecceziohatdella vote “Srumenti
EaJ falr value, tale vaiere ragpggg nfa il
i fra

.I| biiancio consolldato & stata redatts 1

u&atﬁ utifizzando, il met@dﬂ :
'cornspettwo trasferito; i

az:&ﬁ@&lﬁg ﬂﬁmbpg deflmsce se misurdféila §
i prapordiene allaquota della partecipazione di'

f ;CC)T!’ISpefTIVO remspmtﬂ : 1
(c) attwlté sette identificibili- acquisibé: & J& pissivith: &assunte da}

' if“("'rfsliiijﬂ verifica

:aassu nte e rivede

Dopa la ri
ﬂne'ﬁé b ¥

deH?.enlnta acqulmta &!_a:no asg@g;éit’e-;a&;ai;.;umta.

26 }

A



235

PIERREL S, BILANCIO-CONSERIDATE AL 3L DIGEMERE 2013
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PIERREL 5.p.AHILANCIQH-{GNSOLIDATO At 31 DICEMBRE 2013
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MERREL $.p.A. BILANCIO CONSOLIBRTC AL 1 BICF MIRE 2003
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PIERREL- S, BLAREIO CONSOLIBATO At 21 HiEMBriacis.
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PIERREL 5.p:4. BILANCIOCONSGLIHATE AL 31 IGEMBRE 2013
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PLERREL $.p.A. BILANCHLGONSOUIDATY M, 31 DICEMBIE 2043,
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PIERREL 5.p.A, BILANCI CONSOLIDATE AL 31 BICERBRT 2073
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PIERREL $.p. A, RILANCKIGINSHULSIRE 31 DICEMBRE 2013 -
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PIEAREL Sp.dt SILANCTD CENSBLIDATO AL T DICEMBRE 2013
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PIERREL $.p.A. BRANGRIEONSOLHATS AL 31 DICEMBRE 2013

In (;aso e e‘mizﬁ . Icl lﬂlfferenza tra it valore contablle dell’a‘ctwi‘f& weasferitg o Ea sommatorla dm

t& di negoziazione o con finalith di
iy -'i‘t‘c.aﬁz-ﬁ"ﬁ%‘.fitia‘i‘.'di*ﬁ@goiiié'zflciné-"s'o'rfc':'.

se sono a oS
Teoperture. dat:]
un’esistente attl

'c'ﬁ;'m:ftg influenza iI CONLO-BEONOMICH
Se ufr& ‘stmmento fmamuaﬁo deti\zﬁm vterre FEGU

accounrmg.-' i tih ole perd;tp derlvaitti dﬁl.la i
canto econbinitdifeparaie.

& ,f
36 i



7245

PIERREL $.p. A, BILANCIOCONSOLIOATES AL 31 DICEMDRE 2003

INFORMAZIDONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

Nota 1. Aviniminte
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FERREL S.ps A, BILANGIO EONSOUDATD AL 31 DICEMERE 2013

12 ?.%}-,. Ta1.e :
s di crast

It mu!tsb{b fuelt mdwzdl}@tﬁé pari a7 FEvoite I‘E‘ﬁ?’t’ﬁ!ﬁx 2018
"\ﬁa[cre deiiawmmenta istriftd i hilantl B#rata

ftetado: CBryIng oo w

- : e . nnt;

seltl gmount., Piifenza Impsiiack
(E)

Valae tn use

{euro mighiaigl

ecovershie Armount della Cotl TERDO
{inclusive digsedwill}) ...

Come Idicato in précediinzail fair valibgetermingto oo il metodo dekmultipl & dstitato marginalmeste:
s.,u_per'i orel y_afue mr-a_fgasgz.f;g_’ce_-fmlnafgaj gon il.metodo dell UDCF.

Bo3se  N0688 Foirlalie 25718

élémenh mf.ipotlzza%.ma d.uraia l;m”téta deli a‘rtz\fma Efetia CGU; A g procedu‘rm a mlcolare U vaEe
r@s:duo {cd. “tgrmmn! mi,gg"} altre I’arce temporale q{ ?lano, applicgndo la fnrmuif; e!g] a pgmpt:--

denvant‘e da I’appllraz;on@ i entfa mhi‘i metod; (fmr umue e V(:U'Lft—" i use)

38



247

PIEHAEL 3. pod, SIUANEIFEENE00 DATONE 33 HICEMURE 30853
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PIERREL §.p.A: BRARSHY CONSOUDATY AL 31 DICEMBRE 2053
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BHERREL S.p A, BILANCIO CONSOLYATE AL 31 DGR MGRE 3013,

g;m\ gaza a requisiti essenziali per Iz
"si ’a‘der’enti allEFTA {As'sccié-zidh'e:

hesla émcleta agll |n:2| de! 2014 i*&as
’;ﬁ\rnerlca In base al pr 10k

statunitense. Il placet & previsto antrd ll pnmx: ta}macmmaééi 2015

‘Nota 3, Inimobiliziaziont inatesiall

o Varlaziong.
T g to dl T T
(eum-mrg!n;rmj" * 9;3 ;a ¢ pertmetrs ngsemant  Blidlassll  Slestemsnti

PRSI

Act.to Atel
fends mayiment

Terreni _' - “2,667
j 19.730

522
E) {2:238)

....... 1)
39

macch:na i ) {11400y
— - 3;5”5”? -

i Emplanﬁ emaéﬁfﬁnéri’f

e

e L -

industeiali e mmmemah _ (1.319y o . i
Atprézzature industrialie h S
commereiali. 45 &
AdtiEimmolilzzAziani materlafl 2630 A0
F ! (ke

;i%iiii’éﬁébiﬁi&ﬁiﬁﬁi?

_brear o2 12

e S - 8
57 O .

Lt

Immohilizazioni materiz
COF50 € acconti 208 e L Qﬁg 3139)” _"{':E\S'Q] e

Tatale Immabliizzazlom

e ms e

LT i T ek
“yalbee 16TED o _
“fatale fondl armmortame i {17.30%
“EITALEIMMOBILIZEAZIBNI: : :
EERAURetS).  zaf E:i) 252 {2328 o

1104 SEH g7y e
: 533 12 i

41




250

PIERREL 5.p A, BHLANCIO CORSBLEIRTQ.AL $1 DICEMBRE 2013

Le immobitizzazioni material sono principalinente composte da terreni, f 1 industriali e fmpianti e
macchmart relityi o) S b i Capus di proprieta deltd Capogtufipt, L4 voce si decrementa
e rispett gli'esercizio precedénte di Euro 3.424 migliaiy

Le principali varinsisiidis estitiziedono di segulto riportate:

W la voce "Fa‘bbric‘éﬁ:ﬁi‘ "i?"r’r[cr’- i BUro 9 mlgham relativi a COSti sasfemti per !a crea?mne di

#
Euro 145 mlgha_
nfer;tr ad mmmii ; 23,
.rzguardatc soprattutt ]
“Water for J'njer:t.fon" (
Sempre nell’ ottlca

E

-

la sede

e !easmg fmanziano éggr Fa
rlfermxall lata THERAMetrics Discovery B
e variazian] della voce Hmniobilizzazioni in corso® &l rifprdscanaesclusivaments alla Capogruppo e nid
fettaglio:

predispos %Idhezdél-prg‘sentc bliancm«;

AL



251

PIERREL $.p.4, INLANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICE'-Mé!RiE;?&@iE
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PIERREL 5.p.A: BILANGIG COWEELDATO ALLE HILEMBRE 2013
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PHERREL BpiA, BLLANEID CONSOLIDATO AL 31 DICFMBRE 2013
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“PIERREL 5.p.A. BILANCIO CONSILDATO AL FybicEMBRE 2814
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PIERREL S.p.4. SILWEID SM80LDATO AL 31 Dstekible 2013
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PIERREL Sip.A. BILKRER CONSOUBRTH AL 2T BICEMBREZME

F rastitl verso fornittt 8 riféri§eond ad anticipl eragdti ¥ fornitori perimerci non aNteia conseghate:f per
prestazion] narsaRcors eseguite.

la vac’e “Ratel S némﬂtl attlw accoglie pnnmpalmé??mﬁﬁgtl di competeivia dl esefCiF successm al 2@13- di

lsrediti versy dipendenti striferfsgono phinipalmente alla Cappgrepno (Euro Fmigliaia).

Nty 14, Disponibilita liquide @rpszi equnva!ent’i“

La vose riferita alle disponibilitd fiquite e mezzi equivalentirisulta cosigommposte:

Disponikilita liguide-e mezzigquivatenti

{eurdrifini)

dicembig@5%  Vadlazione

TOTALE DIEPGNIBI LlTR*:ti&@USEDE" E MEZZS
_EQUIVALERT]

Le djgmmbmta htzzf;ﬁg non sohil gravate da viﬁ*éfs}li' 'tie ne ilmthm} it ;aieno u,ti’ b, cad - eceezion 'dg!ie

éz:z.e‘mbre prleikdic

risgrie nonché.&f‘é‘wdendt.

Per witeriori detiagiisui finanziapenti in essera 3t iimanda alla Neta 18,

‘Nota ¥4, Attivitd won correnti possedute per fa vendita e Passivits ditettamente assogighili afle attivitd
non coffenti possedirie per la vendita

Nzl mesa di maggio 2013 TaPierrel Researdhy Europe GmbH Ha conferito aduna agenzia di reql estate uno
idcifico Mahdato per ta vertita del fébbrigato di proprieid sito in Esseri {{Fermanta a), Tdl& fabhriceto,
fitenuto nen piﬁ strategico da parte del manggement, & Vattugle sede deglt uffici amministtatil’ della

caritiallata todisns. Per effetto di tale decislong, appurato chie il valore netto contahile del fabbricate visulti

48
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FEERREL 5.p. AL BILANCILY CONSEELTATOAL 31 DICEMBHE 5017

inferiore al fisir value dellivstesso al netto deiegstl stimati per la vendita,pari a clica Euro 2.519 migliaia, i
wandgement ha preweduto ad interrompere il process df ammortamenta dell‘immobile ad ha
ftf: agsificato i vait}m rietto ontabile del fabbricdto, pan ad Eu?‘o 27136; nella voce "AUHVitA non corrént
it [EO0E ‘n essere con I banca Sparkasse pari
ad Euro L 084 mlg| ang . I Hkith rtclass;flcato
nella voce “Bassivita sm‘zwttamente aqsom & attivitd Frenti ] o vendita”:
fmanﬂamento [I it il alienazione dell'immobik

;3-_er ante, I’Aumentq
:17.805.039 e per ¢
'Eéf_a: pguite nellanmiiy

£ e, La seguente tabielta ;
la fine déil esercizior " A

Aamento dli capita!e sadale
Az;am ordnnan@ emisieeral 31 dicembre 2033

-,_'_;}_ﬁ.'éfi:om nrdmaf_;_e in c_i_rgpl_a.z.’ga}i@f%jf’fi%iﬁféﬁihEre 2013




FIERNEL §.p A, BILAMEEFEDNSOUDATO AL 31 DICEMUBRE 2013

La voce “Riseivd’”; camplessive deyli azionisti della £

fisutta cos Gg;‘ﬁi’tg_ﬁ;ﬁm:-

i ad Euro 16,230 dialiaia posifid

- R‘iserva scwaﬁprezz@ azioni (Eure ] b sieret

La fiseiva per Utili fpérdite) a nuovie §458rt &d {Furo 13928 mighaiahagativi,

lixcapitale e Riserva:diteszi 3l 31 dicerbre2013 & parkad Earo:8.672 mighals.

Per una stitesi dell
patrimonio EHE!.

Nt 14. Beniefici jief 1 dipendeiitt
partabella sotcstinte evidenzia ta mcvimentazione delffordo per bengfickal dipendenti detGruppo:

“Benefici peridipendenti

‘:@g;g-ﬁﬁgﬁgfa i C@licembre 2055 Variazione.

Féndo al 31 dicetifive detl'anng precediots
rerementi
Bebrgment

e, (9}

TOTALE BENEFICEADIPENDENT]

1.303 193
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PEHREE et BILANCID CORFIUBRMIN, 21 micEamiie 2013

& cajeolato tramite Fuliiizze dal tagso di'sconte Impiegato perla misurazione delly passivith o wtiivith netta
del'plany pee sgordeticg

\ letfj i posti relativi alle presta:uerr :
ﬂata che si venfrca grlma tra {;}.zé. rguella del

f‘m 2l 20]2 :r

it : u!AS 198, il costo delle prestauomdl i&vm
- nel conto economicy sa; | benwfigl g waturat

._;miﬁ%@ﬁiatama}‘fte O 'I’an"t;’&ti Eh‘?ﬁﬁﬁ‘gﬁ« a' rfwdlﬁca del glabo pensivhistics:

1& tabelle gi seguito tiportatepiesentano gl effettidelvestolement
Impatto del passaggio allo 1A5S 19R sul p-{Q:spﬁ'ﬂ@ﬁgﬁﬁ?ﬁ-fiuﬁﬂ%ﬁ&.:'p'at?fm.onfafé - finanziaria:

3 dicombra 2083 33 digeihleitifs-
Jestated

aurmeres flieniisie fd8apastivish per beoefichipisendenti (ron corrente) 15

‘OfherGeREE NI RS ASE AR St miB o Netto

tnipattosul r:_:,ul__tatq_del l'esercizio

Ienpatto complgssivg pette sul Patiifghio et

Impatto del passaggio ollo IAS 19R sul contepronomico e plessivo:

..: Umﬁeﬂfo}deiiap

Ineremento (decrem ento) delle variazloni attuariall nakéavba: emmmisa&wrp{’esswn

Intrementn {dedremients) della perdita netts nal caidFBahom ".ccj?iaﬁiésswo

Le principali assunzioni usate nefla determin

dipendenti delle soniary il’a‘h@nﬁcﬁelﬁrﬁmgo TR 4 le seguent!
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PIERREE Sip A, BLERGIO CONSOUIDATO AL 33 DICEMBRE 207

d1dicembre 2013 31 dicombre #HY
0% _ L
3,2%
2,0%

d,éll' anno e [ profifie
Tasso di sconto

200%

Otrattamento coritabile tra quanto prevrsto
sitriall, Vimporto dl Euro 613 migliaia sono
ngta tn ﬁii‘df‘ siskzione d| d|{1uf‘|e

pertante, evidenziata neifé.=’t§fbe'l’_i;zz:-fs':_luzf.-:égég:ige':




26l

SEERREL 5. o HHANCIO CONSOUDATD AL 31 INCEMBRE 2603

Imposte differite passive

{ewra miglivia}

113 3L dambre 2002 watfaziaves

Amimortamenti s o3l e

376 (23)
11 _ (11}
843 (793}
418 A97

4,854

31 dicembre 2012:‘:1.
13
49

.J-. lndabltamentcz B
K Debiti bap

%famr«e deila mntm‘ﬁa%a sv%zmm T IERAM etrics holdmg AG per: g‘omplelssm Eur@
31 d:cembre 2013
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PIERREL S - BIANEIC CONSOLIBATO AL 31 DICEMBRE 2013

: rrdgmtta Pierrel Research ltaiy ﬁ;ﬁ:fk pm Gii‘m.
l.precedenta.esercizio.

1 2012, per Eurcr 783 mngiiaia}
ICYEﬁzE Banca S piA {esposto a

muonagerment 8i Wiy ﬁ' y:
‘stggsa-controllats;

BT ASH amrrentl, pari ad Euro 8. 683 gl
guo’[a a med#a I;gn art@rmme det dehito de!la Capogruaps n;,z_.gonfreﬁ

&pettlva mente per Eur’e 2 23[} ™mi
findnidmento di segnala che In data T Iggim 9013 Fm Posdhpa S pA si @ mtegraiﬂ‘r’.—m‘:a‘3 gu?mgata n%z

54
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PIERREL 8, p.A, BIAMCIO CONSOLIIATG AL 31 DICEfnk 2ta.

i mm ah credlto vahfam da liz:rt:ie; s r‘l FigE §{:f7f¥‘€3nti di Pae;‘rel Research lnler rmt;onal AG ai sensl dLI

f‘f*rghtré it df*brto di B mig!ma che ?@s;cﬁm ai’% ; t’fzcemhrﬁ 2013 nei confront: di Bootes 5., si Fiferiscé
Al interesEl niatudatl ai senst del pre
surrogazione daparte di Fin Foziflipe.

Finanziamanti bancari concessi g VLT

Entrn Dltre e | Salidosal bty Oltre Oltre
WZsmist dZngsl Stk 334z IFmesi 12 mes) 5annl

4048 2089 3.3%4 783 2089 53

{earomighyial

Tdlifio BAL
Scatleniar 2018

Tasso: Euribor 6 mesi+ 1,25%
Mutua chiregrafaric BANCA

DELLEMARCHE: B T 1w s n

3.250

2.275 LT

) Bﬂzmmeﬁ;ia BPRA
Seatienra: 2014
Tasso: Furibor:3 mesi + 5%

Tdmed 48P rosy

2,089 11063 7257 Sowm.

Entra Glere
12 masi 1 ries]

fUites )

“Tasso: EuribarG mesi+15% e o |
TOTALE FINANZIAMENTI
BANCARI RIFERITI AD
ATTIVITA! DESTINATE ARA
VENDHTA:

5
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Finanziagment! bancari concessi BT

PIERREL Sipu. BILANCID CONSOUBATO AL.31 DICEMBRE ZH{3:

£htro
32 masi

Qltra
12 mesi

’Iéu.m. niticria)

Oltre
 I¥vesl

Qltre
5 anni

Sal do';zj.
311437 _

Entm
12 g si"

Olfra

"Pinanzidmenlo BNL

500

5, 1A

RICREBT Eabs v bE
fattare

Tasso: Euribor 3 mest + 5,208

el pi*

1848

UNICREDET Factoring c,fantncnpu

31388

pX1

“FassoiS 63‘9%

394

0078

ONICREGTEFacioriog
Tt
Tass0! Bl b $i45200

427

400

Tasso; Euribor G mest

604 . 604

BANCA PQPOLARE D1 MILANQ
Tasso; 3,535%-

5658 5658

UNICREDIT Fartoting

a‘mlcm fat&n’e 221

58

89

Entro
12 mesi

Oltre.

{# u-r&ml’}?ﬁiﬁ@)f- 12 mesi

Glts

Sanng Bandi

MAG LEESI&G‘AG

51

ERlgitiph 12 27
Scaflsnddy 2BEG
Tasso: 7,06%

51 How

TOTALE LEASING Q@ 27

51 11 a0

S
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PIEAREL S.p.A. IMLANCIE CONSOLIDATE AL DICEMHE S013

{edro mighaia)

AMAG LEASING AG:

Scadengasi 2044
lasser

‘Clire

5 an-

Altri finaiziamenti

{atiro rafgiein}

Oktre
k2 s

“Ratdowl  Entro Oltre Ditrer,

1.253

2716

Saini | 323212 22mesi AEminsl Hannt

| 7 ma sy sess

246

: ﬂl_tri contrattl derivati

_Altri finanziaments

Finanzlamenta soci

8408

TOTALE ALTRE FINANZIAMENTE |

if  17.038

10.559

FOTALE EINANZIAMENTE
BANCARI CENCESS1 MET

Entra
12 mes]

alye
12 mgst

Olive. § Rdlesy Engl Dige Oftee

9.138

7.6%8

2088

Sanni. SR 2diEdl 12mesl  Sanni:

Aii83  vus7 3284 522

TOTALE FINANZIAMENTI

‘f@‘rA‘f.E F'INANZIAM ENT

1084

BANCAR! COI“CESS' BY

T 3.

27

13

54

4498

FOTALE PASSIV!TA' FINANZIARIE

35,572

7441

_ 24800

5
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PERREL S BLANER R CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 3013

“Tutte le fonti di finanzigmento a med

: nuo termine sono denominate iy Euro, ad eccezigne del debitg:
verso Dentsply che &dessminato in dollar

}e

statyhikensi (Usa

| debiti finanziari scadull .al 31 dicembra 2013 ammontang ad Euro 9434 miglisia e i fiferissonc
sostanziabnente a:

*  Fintefo ';mpp'rto residuo def finanziaments vieesto: da B

nga delle Marche S.p.A. I
Gl "ST"ZFG% atl“aordlnarla, pati ad Eurd 642 MIfisE

‘DgRHItH -di syitgmEssivo acgordo di
'- ', ta.6 mafzgzom d;: Hn atto

ncog’mt‘i\ro &
Ma rche’i dell

e “D'Q@E Banca Bupolace ¢ Milano
scatite rigpestivamedie il 31

i’.lmpa fG residus. e

sensi del contratkp
-somplessivi Eurg
dall'esetcizios

aecordi interveﬁi_itﬁ zﬁ;&zﬁ 1eﬁa T .,',_.‘g:nzu{trec: si precisa quanto segue*

58
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PIERAEL S0, ILANCIU CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2013

in data 5 mdrzo 2014 {a Capogruppc ha %Ott(}fy@fttjf GOK 'E}anca deflﬁf j:Marshe SpA i

migliaia (Euro 642 mtghala al 31 dlcembw
mighaia al momento della sottoscrizione

wardasvilisgpare per :1 wguzto,
i@?gg;ﬁme aspettatwe del!e Bancﬁ’ C8;. O

non completamerite clismplmate una nuova propoata
conmlessivi Eurp 17,2 milioni, come.segue:

ts pari al 40% del deblto mm "|6.'SSiVﬁi@ mﬁ
rinegoziazione mediante richiesta
fii), possibilita dizoncordare garahai
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PIERFELE fA, BILANERIEONSOUDATO AL 31 DICEMBRE 2053

Fiflanziamenti oggetto dj richiesta fmoratoria

Entro Qltre

“piitdo-fondiarin BN

“Brprrol Bipkl 1.044 2.089

% 133

§ friesi +.1,25% :
Fina:gzlamje'nto 3R
Scadaénzat 7014 Prerrel Research Haly Si5M
Tasso: Euribor 3 mesi +5%
Finzmlamento BNL garam:tmdﬁ Hzioni

“Blerrel S . s00 500

Plérrel S

PHICELSBA.

F RINANZIAMENT DGGETTO DI
MORATORIA

5108 2,389

Mutupdondioria Banca Nazional,

wore tefle-Capogrisppo]

"'I;fnotemno & stato: éottostrtt‘t’& é%“ﬁié ﬁaﬁé@f}} po i data sttohre 2008 ad erogats. da PBanes
3 ' ¢ '-'4? rnlhonl Tala mutu@ é

Nagionale El Lavaro S D. A,
Fegct: le. garanzle zpotemna

Baﬁcaﬁ B, d: un prswiegm speémiia ﬁd@tﬁrﬁﬂnﬁn macchm'an di proprieta di sz‘rel 5. p;m

1l mutye gentratto dalla Societa con la BancaNaziohale del lovgio Sipfe e-sopra deschitte non prevede il

mm

68
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PLERREL S, A, SILANCIC CONSOLIDA AL 1M ERAEIE 2013

StpFecisa che tale fmanz:ammi&, H £ valore rgsiluadl 31 dicembre RO13°8 parl ad Euro 3,133 m;ginla &
vggetto di richiesta di concessionedll moratoria,, ansiame descrittanel. pr‘ﬁ:cedeme paragrale dedicato.

Fingnzinmento UniCredit {in favore delia Copoaryppe)

fa

slite per un impertoimassimo pari sd
tegnd delleesigenze flnanz;arte di cadsa delld 5

(b}

“gnadiarite £aj
30 aprite, 31 lugjzﬁ.. 31

ento 3 refative aile prédette due !mee e
le seguenti garanzje:

'rel n data 4 o’rtobrc 2008 a Fi?h‘i:orto nette ;:J; i
n@defl spoteca md___ % ;

o1
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PIERREE Sy BILANGID CONSELIBETO AL 31 DICEMARE 283

Oitre a guaato, mdicate: cormn
di approvaz‘iﬁﬁe del Bilancio xfgiii

FinanziageiioBanca Poge

Fmanuam@ﬁma medm«!unga %féfﬁfﬁﬁe d1 ongma
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BIERREL $.p.A, BILANTICH COMSOLIDATO AZHT DICEMERE 2013

Si segnata, infine, che 1| contratke
Pierrel Research Italy S.p
subordinazione e posterga:

nanzlamento. pravede una-serie df Laa
A : iﬁab‘ilgo i
ieffettuare

frecche per gl altri fmanzlamentl erogati alla Sorietd ¢ag altre societd: del Gruppo Tresiyse
sehsin spvedont finaisfiario,

{dati bitancio consoliis
'P’FN bancarié (es‘cl:uso-ﬂ

parametri Yalgri calcolati
2013 .
RS

'ede il rlmf]orso m n. 59 rate mensm dell’importo di cwca Euro 23‘ ifla cadauna-i
Bz it 50 aprlle 2014 Nl tasso__;__' ] i '

esidue deldebito:¢:parie g 642 m.;_\_@ﬁﬁza {interaiientRrphsta 4 Brevs BN

fn deta & marzo 2014 la Capogruppa bin softoseritto con Banca delle Marche S, pA N ammzmstraz:@ne
Stragrdingria, ur "sito ricognitive ‘e di rientro” delfintero debito, pari- ad Eurc 630 m;y%za: -
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PIERHELS F.0. BILANCIEO CONSOLIDATE AL 31 DICEMBRE 2013

2 migligia al 31 dicembre 2013%), per i cui dettagll si rinvia 2 fianto indicafe: del
‘Richiesta di concessions dimoratoria®,

deilaccorda {Furo: &
tirdcat @itE: praray rafty

Finangipmente Spyrkosse:(in fovere di-Pierrel Reseprch Europe GmpH)

pre de’[ta N Ot_a- 17

Finanzigmenrto BNL garantito dasziont {in favore defld Capogruppa)

Il finghzidmenta in essEbe T
di Eura 500 migliaia, risulta
2013 ja Societd & ancery de
eragaty.

5 premsa che tale fmanzz" NG

dicembre
Dental..
Tate fman‘z:am‘e‘zﬁﬁ hé-ﬁtmﬁt.

_ | to.in base alle ‘prevision di flussi di fatturate dedivaitidal cofitralte
co‘n i .dE'e:tif'b anaIlzzatlsul! istntuto di credito, il tasse.d’ intergsse Sparametrato
allEuribigr aer

Tale %%ﬁ:ja;._cﬁf*ﬁi‘gii.ESS ivamente part ad Euro 5,956 miglhais al 31 digesibre:

64
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BIEREPLATA BILANGID CONSOLIDATO AL B1 QICEMBRE 2013

UniCredit Banca {Linea *B” del finanziamento Ly
31 dicembre 2013 per complessivi Euro LOBG i
esposizione nei confronti di UniCredit Fag
prewsmne di rlmborso graduaia fEdiante:

San Pao!o quest ulumo f:nanzmmento oggetio di accordo SQtt@&i’;ﬁ”&{{@ i datﬁ

megl:o sapra indicato;

finanziaienti su antn:lpl Tattne accordati -dalla UniCredit Fattoring 4§ Capogruppo, per
= 7] comtrollat p L, per, circa Euro 221 migliaia, ed

(eum ; .-’gf!bia)

QQ tg,:f_ammo;!.lzzjkc al 31 dicembre 2012

aumento in modo sgmf:catwo rlspettn aiﬁa previsiond i
conseguentemente, attualizzaziene di tale debito iserit
s fonth.etanomicn,

Passivité findndarie fegute v dsihvoti {Capogruppo ¢ P!er_fel_ﬂc;eurbb'é\ti#

Talesoee dnghude:

»  Euro 246 migliaia relativi al debito verso Banca. Naziana?er
mmres;, rate swap finalizzati alla c@{:er‘mw tiel!: i
Hiputate con losstesso tstituts o al mutle
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PIERREL 5. pi A BHARCEFEOMS0IRTO AL #1 HTEMBRE 2013

preveduno il pagamento dei premi sille singole opzioni alle successive date di regolamento. Ne deriva
glse, & fropte del fair volue iniziale delle opzioni, & staks atp- una passivitd finanziarfa, par
ibatteslizzazione dei premi differiti. 5i seghala che nel corsade LgennaioZ014 & termindto uno

Gm b H.
Finanziomentosoci risppo e Pierrel Résearch Internationol AG}

Al 31 dicembré 2093, Hagietrs ‘a8 stagsa data dellanno precederty; ifinanziantl rigesniti dal soci si
gecrementano complessivamante di'Bure 3196 mighaia;

14 particalare, alla data del 31 ditsibre 2085 a VoL si tiferisce a:

%

i AG ‘taie |mporto include
i dall‘akmmsta Bootes S r.l. in

25{§ mlgilala per fznanmame
,c);ntrollata Pigrral Research.)

imputabﬂe alla Capagmm&@ pe
[itsions TCRDO, Con rifkrinit

dadie aziende 0 spedaliere pet |

paragrafo d&llégresente nota lllustrativa,

fale]
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PIERREL S04, CHEANCHY CONSOLBAITINL ST ERENMBRE 2013

Di seguito 5i evidenzia fa stddivisione per area geografica dildebiti di natura commerciale, determinata
~sucondo ki locallzzanbpeideltamnitore:

‘Dabith commerdiall
(et iiiais)

i thkieanls Yariazione

CEE

.#:m erica

Aging debiti

 otals:
feurarmigliain} - ayraifre %30gr 3LS6B BlnM: B1.120 S ddbP

Bl commprdalivs tors 4,583 1.520 WA 40%e 766 Cch S 7:1)

_Aging debiti commercialial 31.12.2012

Totale
> 120 dabiti

{eura mighais) fseadare

B 20% wdw S wme sE R

Debiti cotmardialbvs fers’

credthrl
{Evro raigliaia) R  Bdiens 314112

: Jﬂifgﬁth L0 ]

513
s

. - 517 . 495
entroconcordoto o - 5§§ i

Ass;stm dﬁpmncx,_':“_ e
Pignoramientt presso terzi ' 556.
AMMONTARE COMPLESSIVO — ] 2338

;;éwseﬁm b&@z}g’z@ Hreul B ?@;2_'_ -;mlghma oppostf ed Eurg 228 ghafa ass lStITI da paano d; 2§ fs“(_;éé Nor:'s|

67
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PIERRELS. % BILANCIC CONSEEIDATE AL 31 DICEMBRE 2L

seghalano sospensioni 4éi rapporti di fornitura tali da pregiuilicare Pordinario syolgintReiLe gell'attivity

aziendale.

Lon riferimento al deeeatt giuntivi oppoeti alla data del 81 dicembra 2013, g:ﬁ’fi @ Eurc 617 migliaia, si
defimith nuovi gkl rigntro per uiteriori

precisa altresi ¢he-ned catse del primi mesi el 2014 soBGR
Eure 215 migliata.

Kelativamente alla Divisione:TCRDO, Fimporto del debiti con
#tle confralicte Pierrel Researeh-toten nal AG (Eure 553 n‘ug% 1y
1.256 migliaid} 2 Pigrre] Research: Europe Gitikiil€sue controllate (Eu t6 1"5‘}1 rmgima}

Rota-18. Debiti tributari o _
L& doniposizione & lardrigzinge della vocs ot hilencio tispeitn all'esercizio prevadonte & esposta nella
taballa ottostante:

‘Dibiti Tributari

Wariazione:.
R
@

pe)

:su-cépztalc rlfﬁff&;' [y
gllo 2013, e {us) F‘E&i‘é’

per mamato versamentsidi rl’tiéé’é e fiscall su1 réddm da f-iai)ﬁmﬂ Fpend ante.

RcEa 19. Altre passivita & débiti diversi correnti

14 icomposizione e-la watinzons defla vose df Bland, rispetio allesercizia precedente & eposta nella
tabella sottostante!
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MERREL §.p.A, BHARCIO CONSBUERTD AL 31 DICEMBRE 2158

Altre passivita e debiti diversi correnti

Ui ivardonedi I
. 'p_ei"ih: etto (FRS3) #% tigemben 2017 . yaxf;uxmm-:.

“F.di rischi & b ; 563
Debitiverso H personale 1.018
) Altre passiviticorrent] 1:874

mmf;.maa PRSEIVITA" E DEBIT DIVERS]

c:caltc p;z;& amente da Eqmtalla Nord 8. pA;
; .- -cui pagdimenti sono in. Iinea ton le :’;cadenza'

sl presg ancto; (i} Euro ia felativiad oner
' Ipegfeg o da nnvembre 20122 d]gem'__re. 013:

i sompetenza del
soittl: Wha dhatd ﬁe[la'

“Passivitd su progetti -di

Lar yoce

contrtbuh Fonchlm Euro 36 mighala per Enteress; Etwaztt bl sl ST sénah non pagatl alla data dlf*
chiusura del hilancie ed Evro 12 migliaia riiéritt & Sanzioti sualtritribititocali scaduti e non pagatialla data
dichilsura d1 bllancm

prineipalitite a debiti per gli stipendi df Aicerlins 2013 arapati A
s

Trgaduge, | jta dggiuiitive e notespese,

be altre passiultd cartEtisang prevalentemente riferite; v Eare1798 MBHa%, -a quots di investigator's

&8



278

PIERREL S A. BRANEICOMEOLHIATO AL 31 DICEMBRE 2013

INFORMAZIONUSUL CONTO FCONOMICG
Nota 20: Ricavi

s zione dei ficavi del Gruppo al 31 dicémbre 2013 8 descrivsaniiia vabells stteastante:

Ricawi

31 dicembre 2012
11,159
27876
2.128
358,
41.631

{eura migliait) I dicembre 2013
Contract manufacturing. ' .
TERDD
Rhgrma

ritlene possano deriﬁz _eﬁ&
fiorgahizzadione reteftemesteayviata cal mgagement,

{cirea furo 541 mighat
deil'esercizio per ten
indiretta Pietre] Résparct

Par.quanto riguarda Fammontare del ricasd verseipaiti coprblata si rimanda allapposito paragrata defla
prEsERTe oty Hlustrativa:
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PIERREL S8, MEANERSCOMAOLIBATE AL 5T DICERMBRE 2013

Nota 21. Materie prime.¢ materiali di consumo utilizzafi

La composiziofg & By
sottostante:

spetieal periodo precedente B-esposta nella tabella

A8 0 1 dicerbre 2012 waringhine
' 5647 _ (819}

{ags}

{568 aua

m;twa;f mento: &
RrEG ‘Pedddents &
reallzzata nel corse - d@ﬂ&&@@@@fﬁb che migliora: ™
i _\_.ﬁﬁtl percentuali

oo rmgf}am}
Cf}bi'i commerc'

1 dicémbre 2012
2

=

_Eonsulenze Industriali atagell
Ser\an ecoiogac; T

7t
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PIERREL 5796 BILANCIO CONSUIUBATO ALJLAIRRBRE 2013

i partlcolal‘e ta Capfépfup%ﬁﬁ ha regnstram una I‘IdUE!QhP dl el et per circh Biro 368 mrghma par effetto

_ magﬁazm?
:Iemt}, ger Euro 2 SB’?

{4 composizioné & RaViatiazione della vore dEbilanclo rispetto dlitdgaretzin jprecedente & espostanalls
tabella sottostante:

sti per godi"ﬁmenipé.bg;ﬁ‘;\d}i: terzi

fmbia 7013 31 dmemhru 2022 “Variazions’
124 (379)
' N beple IPﬂsmg operati\:i . '_ (119‘):
Alers B (17)
TLOTALE GOSTI PER GGQ}IMENTG BENS DI TERZ {515)

ultdno sostanzialifié _‘s-m Imea con Vespidinio pr@ﬁadente i costl scstenuﬁ;éaﬁa Iz?fsvifasne P%farma

Nata 24: Gosto del péisondly:

La composizione del Costo dél pBritnaled descritta nella tabslizbatiostante

72
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PIERREL S.p. AL BIANCIG CONSGLIBATCG AL 31 DICEMBRE 2013

‘Costo del personale
s gl o ' 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012 veriatione
Salgtie stipend ' 12,875; 14.717 [1,847)
“Bifet soetalf _ 3 3572 (341)
Trattamento i firie rappaete: 255 (226)
Altre spese per it persoiale e il
TOTALE COSTO DEL PERSONALE PP -

Andamento del personale
Lgennain 2013 Incementi .. T

Afte et St

La: composiziome della voce “Altri accantanamenti e costi® & descritta nelly tabells sstbosinse.

-Altri accantonamenti e costi

el miigliaia)
SEgsftonamiantd ed utilizen onddtaliuthzionhe
AREALTInG:
| ACCHH GRS
compridiielialiive ¢
Accantéramgfito. g
Altre svalutazioni

“Feikal z;ii#_i_'accgﬁt nament

icorbre 20097 weniadone.

e ——
e T

247 {as)

S e e ———

577 .

 {1.939)
6L

sl operativi

SpeRie perdite Uivirse

Totale aitri.gusti

_ YOTALE ACCANTQNAMENTI E COST!
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PIERREL $.p.A. BIANEICBNSOURKTE A 31 DICTsESRE 2003

La voce “Altri accartonamenti @i iriferisce per Euro-1.087 mighiaf
Come per gli esercizi precedentl, 4 ot di fdmanenze tonsiderate”
: la fine del!’esercnzio la Capogruppc ha proweduto ad accaﬁtonare ér

"ii:f Capogry p;m

!credlfo u%ﬁt'afo Vﬁm Ea“MaipeW& l 3
per franteggnare il nsd’n@ mnnes" '

e?l_!f’%n,ﬂ o appena co_nclus__o.

Note 26, Aromartament] e svatutazioni

ia composiione e la variazione delli Yoce a1 bilaféfe: Tisiatis Wllesercizis Proceduite & esposta nella
rabellEsotestante:

'r’zamentl e svalutazioni

- r}i&ﬁp}bm 2012 " variaziong.
t459)
{96)
{595)
62

N.UTAZIONI

TOTALE AM M‘Oﬁ?ﬁMEN:,... :

74
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PIERREL 8104, DILANCICE CONSCHILBTLS A1 # GICERIEE 313

flimiente @i Capua.

e af!’ammortamento delspftware Hypersuite.,
iagions Pharma replstra ammortan‘rent: al 31 dicembre 2013 parl ad Eiitg 451 igliala yifer
prmcipaimen’te alle "AIC".

Le walutazmm di 1mm0b|!iz ationi

i _‘Z*ento Dentspl\,’ sito in Bk Greve, successivamente: (igsm%%ci

1ir02.340 migliaia.
Iordl ammcntano ad Euro 1358 migliaia & s néﬁ

; i?f .alhtz&«eétﬁrai hanig: @ ef‘fetfo negatwo per ¢irca Euro 69 m:gﬁa;@,
HGEBIT 8l amdrtised cost del debito verso Denisply..

i@, prevalentemente
. per circa Eurn:232

Rése'lrch ltaly S, A di cwi circa Euro 345 mlgllala 611 bar

-fmanzla mento.

eaatialconfratto da

3ldicembred3 Vi ]'ag:om:

31 dicembre.
Do o T

Imposte d|ﬁer:te

LB (234).
Impesteanticipate; G9) . o9y
TomEsmpOSTEE T ass | t395i

, pari &d Euro 2,467 migliaia {di cul Euro 872 ivigliaia refativi alle.
uro 1595 migliaia alle imobifizzazioni materiali), si riferiscony

TR0, pari ad Euro 888 migliaia in nduzlone rispetto alVesergizdo

a|a r;ferti;f grgvam ntenightealis SadiatiEnierel &

a
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PIERRBES,F.A, BILANCITY CONSOUIDATO AL 31 DICEMBRE 2013

nferiscmm msﬁ*nzlatme‘ﬁﬁa.awﬁﬁwm@ha mentie svafutazmni ‘?ndeduclball nonché a soprawamenze paégwe
ta_&sate.

{euro mighaia)

_ Pettitadi gsereizio arte imposte ' 135758

' lrap perl esert:rz mpmg:ruprm ) .
Varigzighi in aume [ IRES 'gogruppe 5
Variazioni in dunmuzlone A it
Altredifferenze temporane:

__Imposte anticipate non riconosciute ) (3.854) B
Effetto different! aliquote socletd cohsofigiss } . {985} 6,3%
imposte dell'esercizio _ 100
Afc{uota eﬁettlva ditassazione . o 0,6% -

:Pharmc, aﬁ:ia& el
v Tach«driven Coftrad
'|ndu5trlale tra ‘THER

dlfarmam prfe esws?éhm?iz ?ﬁﬁ)\&a i dtcfaznmm .
« Corporate;.

f..apeutu;he . neiia ricerca cltnu:a'

Non vi sorio. state. aggregautii i sEttar DhEEtv =l Hirie’ di determinare i settori opérativi oggetio di
informativa.

ei¥are Sepiiitaniante 1 risiitati conseguit dalle predette Business unitalio seapo di
alVallocazione delle risorse e alla verifica della performiance, La perforimance.
4 Base de! rsulraty che & misurdto coerentemente con it risultato nel bilanclo

Gl amministra
prendere decisior
-dei settori-d valiﬁ&tﬁ suif
consolidato.

i‘prezzi di trasferimento tra {setter operativi spno negegiati internamente con modalit simili a transazioni
eait parts terze.

I} Griipyio valuta ferdamento del propri settori ‘operativi sulla bags del valume di fattura
assettorfali Somodliminati a livello-di consglidato,

l-risultati dei'settori ofiprntivi Hell sserdais 2013 sono esposti nella seguente tabelia:
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PIERHEDL S_ig:‘?%«_’fmf_a’&fﬂ{:w COMSOULATO AL 31 DICEMTIRE 2013

Stato Patrimonials

TERbO TOTALE
28132 50.023
7.576 19.31%

{euro mighiaial

236 26

TGTALEATTIVITA' _ T Tapizaz 9.354. EXI 7--1_4?'5

_Patrimonio Netto!

Wi ligatead attivitd destinate alts” - o
e 1984,

ASSIVITA'

.TOTALE
44121
20604
Sz g

{eirro mighaia)
Attivith non correnti T ~ d5315%
Attivith correnti 5.601

re 2013 o
PHARMA  °TGRDG: 2\
3681 16505 964600

(7.762)
(8.654).

cembre 2
PHARMA
2128

P aEg
(8.845)

ittomin 1) {3.925) g7y
Hisultat operatwo _ o (2:452) (2.010) W

ALTRE INFORMAZION)

Passivitdpotenziali, impegni e garanzie:

Eovgniahts fingnzidmento-UniCredit Bancd S.p.A. e
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PIEHREL S A, BILANGIO CONSOLIBATE Al 31 DICERMBRE 300

: ' _.i\, per i quali i diebitt residul alls data-debE digdmbre 2013 ammontaio. z:cﬁ:mg‘ﬁéﬁﬁ'wamente ad
Furgi§363amigliata.

'_._q,i.«fanto_
i al

in aggiunta-si¥ileva ol
S.c.arl, nell'hidl
{i)

;potenziali ¢
_procedura‘ ;

Inoktre, el corso della riunione copsifares &
Amministidzioia-di Pierrel S.p.Ac Wa déiiimr
della {zc;mfoi ata indiretta Plerrg) Resear
garanzig{ ;mﬁtuaie adempnmentc
ex-dipendent
gennaio 20

Contenziost inggrso

fieepivhre 2013, per J quali, sulla base
sl i $heedivbenza & qualificato

DI $eguits si riportand it i dontenticst in éssere sila data dal 3
anrhz& del parere riceviite dai conndenti legali della Societd, i
“possibile®.

Cuusa civile contra Sikio Executive S.rd.

78
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PHAREL Bl BILANETG HOMnLOaTo AL 31 CICEMBRE 2013

Causa-civife tontro OMNIA S.p.A.

I data 19 luglio 201314 OMNIAS. A, WEvtEsts 5l Herr

SpUA. un atte dicitazione chiedendo: ~2§,,§

gla di non concorrenza prewsta & 'I-contz*aim St

PFierreS.p.A. / MarkAndrew White
Whdicr Chpit Wetere —S8H0NE Lovoro - Giudice dott, Pagtite

nonéhé”al pagﬁmentd"da fl;l.tte ié ménnﬁié&’ Fatblzi £
eﬁﬁt’(k\ﬁ‘} nprlstmo el rhddagingg.

carso e fuprossina udlenzg & fissata per.il.3 lughp 2014 pe Pisterogabofia:di

1O ufti i Stanno confrontango sulla, passibili. di définive ls- pendemza in via
“transatiiva,

Pierref S A f Errmanng-Corving.
] pter Matic Capiio Vatpre s§adiane [ovoro - Giudicedott, Giareatiss.

f:cm 'riéorso notificato il 24 gennan 2014 'I’eg dfpendf«:ﬁ% 'jfm\fi"no, difnessos: in data 1'%@8 2014, ha
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PIERREL i, BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICERSHRE 2013

Informativa dulle parii dosrelate

Di: 5eguit® yetigono Hlustratl #rapporti con le parti correlate del Gruppe che comprendono:
- Lotigth ¢antialantiy

- societd rollbgat _

- sticletd acutiteallo-con fem s{ioint venturess:

- societd che, (RS rappBit A0 parte paLioe, dratta o indiretta, al capitald Mediale delly
Capogruppo, dl spE conlml}&iﬁ 2 joint-ventupes & of sye controltan’n & prequm;bﬁe possam&

3

La seguente tabella-evidenzi Fvalerl econamic
corielate nell’esercizig21:3:

Parti correlate

{euirts mighioia)

SOCIETA’

Societa di Partecipazion] Indistriali
Petrone Gréup S.r.l. a sodo'unica
"hﬁé";éé’ia l':a'llum"F'arlnateutici S'p A

Boctes Ss 1' f
“Fin Posillipo %54,
Lifliput S.riL

1valori sopea espostial it
CUj trarisa’zi,@l“t
finanziarndngi;.

Si riporta di sezulbe una descrizione déi principali rapporti con partl correlats all-data’de] 31 dicaimbie
2013,

S £orso deH’esemzm 2012 l B c%e'fz‘] Pifi ﬁ‘;;; u{tén'p S a:se di ﬂ’asa Polosa & Ce I’Eﬂg 'Canio Giovanni

la caticd di ?res‘sﬂaﬁ*éé dci umslgho di Ammlnlst.faZ!FiiFIE”dldp ___rel 5 ;,é&,, dwr:‘siafa as:ere corraﬂporﬁi s:il

societd M Consulting s di RusaPolosa & €.

80
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ZE’IE{IHEL-S.p.ﬂ- BILARCIO CONSOLIDATO AL 31 IICEMIBRE 2013

It gt 30 settembre 2013 la M Consulting S di Resa Pmlgaa & G b comunicato a Plerrel S.pA. il
subifitre fir alcdrie pasizion] & debito dell’ing, Canip C}zfgvam y del dott, Michele Mario Mazzaro
mmgie&s:vameme pari acl Eulo 28 mlgllala, el 1:4;::! ik isultava ancora creditrice. I parl
ﬁii’&td,» : 'daio la compensaziﬂne dei cre'affi

ate prezzo di sottoscrlzmne & stat e
& mlvarsam'nt N

tessi ma‘rﬁﬂrau aila data, ;aé’r gfi aﬂ%&m&ﬁta
'nsi“gllere d: ammiAist ﬁ;}“g‘a Has
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PIERREEL $.p.A. BILANCIO CONSOULATORAL, T3 BICEMBRE 2013

_,camgﬂesswa di Furo 88 G
.ﬁomﬁ%m ':E:ne per ufi ammontd

20,13.
Net corsg de! ‘Opzione dell’Aumenite di Capital;
4.850.000 % , per l'effetto, sott

. complessivo di Eurt

emissiong; pi
nto ad Euro 3,500

stato, pagato dail'g
yersamenio iny corffcr.
_i;pputaz;one automatica

te di :iﬁ-;xm-;asmsa
Hicato-dalfsgionista a

Delegam __d;
un accordo: g

_arslhlizta sottoscnttc ‘tra la stesse {if}tt Petrone & t’z!e pitima 5{36‘18{%&\ Per quzmto sopra
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PIERREL 5.0, BILANCHG-COMSOUBAT AL 31 DICK MBHE 2110

1, alla data del 31 dicermbre 2013 1l debito deila Capogruppa nei confronti della Petrong Group §r.l
AR URIco & stato interaliishie pagats,

oiti con arionista Berger Trust:5.4.0. éon socio unico al 31 dicembre 2013 si riferiscont unicamsents
ressi maturati sui finanziarentosoci concesso,a titolo oneroso, in favore di Pierrei §;p,A; in tala 30
551 SO ﬁiﬁ?i

L
maggro 2012 per far fronte ad alcuni impegni di spesa di natura corrente.. Tafi ing
interamente pagati nél mese di novembre 2013.

rgcnsa_, altrefi che i"‘%ez‘mml ® Ié,com;l ;innz del eont‘ratto di fmw:;fiaﬁ’iemo sottosczrntta £on Berger Trust

: ﬁ"{ t%ml‘tc futurg: auméﬁto di eapltale gia
\torsatica a capitale def relativo impofte: N8

fmanmamenta prece@gnt\emente erogato !. _ .23 g
Prakuratd.

del Gruppo Pierrel. Alfa data di pl‘PdISpOSIZlQI’iE ﬁgii;a presentg n}:&%ti]ustr‘a’ff\m&;ﬁ ab‘a&g-d-ai? érmﬁmn}

gi




in ‘passpsso della Societa, e pafe
-azzergte per effetto di alcune opgras

nel amimto deli’Aumeﬁiﬁr il
Consulting S.a.5. di Rosa P_ﬁles
e gl i:'i'eilai'ivﬁ 'pre'zzo' di 'sott'd's"

inazioni del dott, Visante di Twigs §:
i G vendita effettuaty vl periode.
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PIERKEL 5.p.A. BILANEIE EONSOLIDATO AL 3 DICEMIRE 3613

(pe S i sono interamente,

'I\}ec& €orse deila seduta del 27 sedem“‘m&‘zﬂw ‘oltre quanto gn mss:axzatn in prededenza nella presente nota

\er 1a cariga di conmghere

izione di azioni Pierrel sottofcrizm da tali SuEgett-
E&Etleiane di tale delibera {a) I3 societd M.
) pra-specificats, n. 86.330 azioni Plerrel.
'stato pagato med;ante mtegraie.

CORHOIIEE IO,

carica.ricoperta

Premdente del CDAm

5,350

Prgly Cirin Fomicing

Yice Presidente &

308

Riffasie Petrone: Amministratora Dalgga;cﬁ Tdadien 1050
Gesor eAﬁmmo Zettl Consiglierg w S e 158 308,
Wi Consighicre iocafisg 008 730
Canio Mazzaiy ‘Bresidente del CDA non i faFcE Uings _
Rohertss Borger Lo Ji.al iBra nonin ca‘r’i:m\. ;;@53
Dirige nti con funtion
strategiche Dirfgents T ., 1.576.000 14,

ij) z:t)unr) QM gl vooptaziane et corso dellyrae E::m%m Aetniasl i | dicembrastlil 3
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PHAREL By, BILANCIO CONSGRIDATG AL 31 DICEMBRL 2013

Il Consigzsﬁ.gi gmm"rniﬁﬁ’ﬁﬁiﬁrﬁe‘ ih‘ car}ca %: stato nu?r’iiﬁ&itd't;‘m]"dt%ﬁbera dét?;ﬁm&qblea ordmarla del 22

sigdiere: indiperidente delfa- .0c1efa dott E
mwﬁ"mbm dalfe: fispettive cariche:
%mmfmstraztone, efficaci dalla data

i {H L‘E’ipf} alio st@sso mg Mazmrof, mentre fi m%gﬁér& mtlipmdente
-dnmzssmm dalfa Gl [la ee di mepihre del Comitato Pa rt;

&umenfo dl capatafe di Plerrel S p- A
’Gh onorari relatl\n alla revis ‘Ql‘ie IegaEe imluﬁiﬁiﬁéaaitrasr ztorrtspettwi per Ee V&

118, i comspe;,iwl 'mdlcai’i mclu'dmn

sirsali lnd_n:izzazlom . ma n_&n fe §@éﬁ§&a

Bestiansdel dsehiofimanstariveshisttivi e criter

d} gestione del capitale;
&) eredito,

85°
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PIERREL Sips 811 ANGID CONSOUDATE AL 31 DICEMBRE 2033

Nei ccrsjo deli’éis:wﬁiiiﬁa i[ GRIDDQ ha omiratt; pés Q-nm:illafﬁiia vanablll fmanzlaria sopra indjr:_"':'eiat»ﬁva;ndo

doilarl amenca‘nl)
Iesposizione del Gruppoial Hin;
diminazions del tasso di camblo,.EUR_:-US. i ;ﬁﬁzﬁ s 1@&

: stci-;;a DI CAMBIO EUR/USD - Sensitivity analysis

patrimonic Nétto

Shockup

Camme aIl 1" dmsa {RON)
in dWlsa {USD]

Altre passwi’

i 676 (811} {82
"Pefivati non di coperiu’i‘a oo '
Berivati di copertura

ienth a'fwedio/lungo termine soggettt a [l varidziohd del
a't't éenom’inati interest rate swap.

‘Ta {i mntratt: \sengeno pag
sopgetto a variazione ditasidi
Eottogtante, cosicehé
datna corrispondenta v
Le goperture vengong -
Fiay nmmento (hedge af:cx}‘u

-ﬁz e al!’eserclzlo 2011} nori ntéménﬁio pasmbm lwdh ditasso dl mteresse negab\n

8
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PHHAELS. poA: HLEANCIO CORBOLIBATS AL 31 DICEMBRE 2013

sensitivity),

Rischio di tasso - Esposizione e 5ensnt|v1ty az‘i&iyszs
{eurg phigfigia ~ Zonto Econemico Patrimonio. Netto
: Shock down

Shock up

Va}om;mntabzle Shock down

vafiabile-
- Craditi finapziari frittifendi interegs]

- Dépositi

Passlvits finantiare s Bisge v

st?ume ntl de ivatingn, trattati in Hetdge- |
atacinting :
wfair value,

- gash flaw:

“TOTALE:

HFHEIS delld corvoidler rfrssrd{

a breve e media
{f’elia tipulogia dei fabbisogni; isw
Heglt ultimi ahni hel rilevanti prog

fmannarla s} mdwrduana 5at£rrp-
roper

La seguente tabella riassume il profilo temporale gelle; passivita. el Gruppo sulla base dei pagamenfi
contratiuali nin attualizzati;

B
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PISRREE 5.p.0. LLANGID-CEREOUOATE AL S D MERE 2013

Analisi delle scadenze al 31 dicembre 2013

I Totale e 2-5 »5
fotro mighicio} cosh-flow Avista 20 B anni ani
PASSIVITA"

STRUMENT] F!NANZMRI AON DERIVATI

Dbt (13526} (§943) HA583)

190.138) __(945)_(20:935) (2051}

' fieasmg . iy (2] {6) (57}
Fmamlamenﬂ suanticipt camrattu%i . _ »
Debiti vari e altre.passivity 3 45) {45}
-Fidejussloni

1mp‘egﬁs-é='§aza@;ig o

(53.800F _(9.935} {Z’S‘S&Qg' 12,508). {5:381) (5.831) (4.621)

I T T

{322) {8;!}

Tl e

teuro mighaial

Crediti commercial]
- Noh scaduti

o avers contifii contatti
' .pre enim i Imiti piev:sii

situgazien dl mercite pmﬁmtE

e} Gestione del rischio di credifo
E:’ initiﬁa dei Gruppo I'assegnazione dcl fi
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PIERREL S5 AL HEANCIO CONSGEIDATO AL 31 DICKFMRRE 2013

te eviderizia [a piigsing esposizione del Gruppe ol rischiindieredito:

fra-gsposizione al rischic di credito
. . 31 dicembre 2012

10059
DTd

-Altie attivita correnti
Deposnta

i delle
e el potesi

: taste: ate dal nschlo £
i-alla werifica deil’effe
0 gatife compresotra I'80%%

Diseguito 2 riportata fasmevimentazione:della viservsdfeush flow nel corso dell'esercieig:2043; cowpatata
€6 quella dell‘anno préeedente: '

Riserya di cash flow hedge:- rm 0

fetiro aigala) HldltEmbre 2012

{387)

; i}/’negatfv,e( }dellatiserya di
E}H perr Hevarione di nuova efficacia
! tive (+)/negativef-) torng

1136)

17

SALDO FINALE it

gy
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PIERREL Sy, BILANCIC CONSOLIDATO AL 3% DICERBRE 2013

RISCHIO D TASSO

Finanziamianto softdiiante.

~ 3dicomibfe2013 . 3lditembic iz

{3. 4503'

JOTALE . -

Classificazions’

ta classificazione: degll strumenti finanziar nell
bilancio; pert BT .tporta la ta bel!a
essere, per ¢ iz di.a
2013 eal 31.dl

lg tabelie sepuent
rappresentd Ung
_atzwité e passi
sdai vaiore di biianf;w

o 'al_' yalo _r_é;:-e__q uo deﬁééfmi'n'aﬁg
!‘z;eé'ﬁé‘ciﬂﬁ:b' i a'p"pos'tt‘i r‘h‘oé&

sul mercato su cui basaré iﬁ&&@t&)i}ﬂﬂl
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PIERREL 5. BRANCIC CONSELIDATO AL 31 DEEMIRE 2012

feseets miigglicrin) Vatore contatiile:
: AtHviE preasl ¥

Bnvies/ pass witd ARRE Ashia

ity finaniarke Creditiy
Htnandiarie :felenme per finanziament
{lusigm(e & Ia £l g
Hal vilve  negoriadong sestlanza: mi?tfi\w_?: s

Attivita
_Atre atfivita

31 . 1,271

Creciltl verse farnitori c;" &ﬂt!CIp!
Ratei e riscont attivi
ide e miezzi equivalenti

Uerwaﬂ non trattati in hedge accounting.
TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE. . e A
Passivity:

n[tre passrwth
‘Dabiti varso controllanti

Debiti verse |mprese del gruppo-

Rateler:su: nti; pas"ﬂw . 1 :
iari derivati,
'um 2070, decounting o
edgeaccounting 61 ) e 2
. LA = - - 57349 230 58.072

Eventisd operazioni significative non Hediveiti

Le ‘operazioni. gigdificative: non ricorenti .
Comunicazione CONSOB del 28 luglt

@33 defizia gli efett di iah ofe
Brapbos

Sl
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PIERREL 5.p.A. BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 OIREMBRE 0%

COyperazioni significative non ricorrenti

i m@f{;?!ﬁ?i o EFfetto Ernnomice EffettoFinanziario _

Biciy @ 5

Syalutazioné WIREFRIuIGHEEE ricavi {243} o
Costi per servizi o . (470)
Transazioni dipendenti ' ' {(70)
Svalutazkirie crediti (640},
Baluk ba (156}
(72)

{1.033) (99)

alla Plerrel _Pha_rma S.r.,
mighaia. Pl el dettaglio”
e Euro 540 migliaia 5ot

gell’anno 201-2, comé

es&gﬁsﬁeﬁul‘e dalla Capogru ppt) R HERYE
: sopra descntto, parl ag &

unto-dceordi transattivi con ex:ej’ﬁﬁemdpzfm Wi di
seirca Euro 70 migliaia. '

-acqu;stc: de}!z‘} s-hﬁj_}}_
del 2009;

o svalutadioni-digiEdin Vantat erso.alcuni sponsors perElird 640 mighdls Opsate dalls contidliata
.
bilancio della contrgtiatalh vel Research ftaly S.p.A..
Trangaziont darivanti da opefdiiont atipich: & fshisual

B serist della Geimaricazione CONSOB del 28 Iugim 2606, 31"1‘;1‘ etivohe riel gorse del 2013 il Gruppe.nen ha
posto in esscre Gpéraziont atipiche /o inusuali, ossla dperatiani ehe por §lgndieativit, natura delle
contropartl, oggette della transaflane, modalith di determinazione del prege e tempistica
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dellPaccadiments prossono dare [uogo a dubbi in ordidialle correttezza della informazione in bilaness, a1
conflitto dl intaressl, ally silvisgaardia del patrimonidziendale o alla tutela degli azionisti di mingranza,

4a-+data di chiusiira del bilsiitlo 2613:

I data 3 febbraio 2014 il Ctmszgﬁ’a di Amministrazione:di Pierrel: '--;_-ﬁa'.e}'gg‘iti‘r“ﬁiﬁ“é f principali phigtrivi
econgmico-finghziar del- Eruppta per Fanno 2914 ﬁig? s fe medesima seduta, il Consiglio: o
 Amministrazione Haanche approvato i nugp ' " ' -

mﬁ?ﬁ#mando scff%) 2! p‘roﬁlo strategmn ;

-descrltto nelia prece@i{%ﬁt_-
“HE mioratoria’.

deliberato di aumentare:il'eap
Successwamesnte net

Alla data di predis posizio
Fin Posillipe $.p.A«Ha ¢

occu}tato uno stato d: ing;
eseguzione; 1 ielitt;
bilzhcio mn&ahdato, la Sogistd ok dispone di aIcuna ulteri _' T
indireftarnenty,

I dats I¥mageioZ0T4, 1| Consiglio di A
?ncanchi pmfessnorfsil ilng Bafuim hig

tr data 15 maggio 2014 it Consigla di Amministrazione .della Qﬁﬁséﬁ@}w&ﬁm ha altres) dehbemto;
parere f‘a\zorevuicf #il C’e&ﬂegam Smdaca[e at &anai des%l‘ammfa 2‘389 del codzce cere {j,{

a3
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PHERREL S.30A. FILANEHY CONSOLIOATO AL 31 DICEMDBRE 2015

hceitivazione di lango perioto (cd. SiEk Option Planfiseirvato ad wimhinistrateri e dirigenti dells Sacieta
4l “Piane-di Stock Option 2014-2022"}.
1iv:icaso-di integrale esecuzigie g8l ™a
Peffetta diluitiva sul capitale déHd $8ETRth

fiStock Optien 2034-2022 e di esercizio delle opzienl fuerientl,
F parl & ciieE i B9,

‘Capuz, 15 maggio 2014

UAmminissrators Delegato

Dottt Raffasle Petiohd
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PIERREL §.p. A, B ANCIO CONSOLIDATD AL 31 DHEMERE20TS

Attestazione del-Bilaricio conselidato ai sensi dell’articolo 154-5f5; quinto comma del D.Lgs. 58/1948,
come sueeessivamente modificato ed integrato,

1)

§ sttoscrittl Raffaele Petrone, Amministr:
Generale Corporate e Dmgente pre )

febbraio 1998, n. 58, at

{E} Lon, fiferisantis die prodédure amministrative. € .

5.p.A., tenuto conta anch

gongglidate del Gruppo Pierrgl:

)

(iii) car riferimento alla relazigies

'.i_,sono espc_-_stu.

frte af‘ Sfrazione viene. resa ang ‘senst.e pergh effett di cui allrt, ABA-is, Lo,

Dott. Fulvia Citarada

Ammimstr" o‘%e Delegato 'D:i‘jgenw pr‘Pp@S{Q A_!!g mz;iaz_zonﬁ
dei dogupentrosngabilisucistan
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Hulding o belter
werking world

Relazione dellg $oeiéety dl ravisidhe

al sensi deyfi-artt, 14 ¢ 16 def D.Lgs. 27.1.2040, n. 3§
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. ey
LR el A,

Bunding & battsr
warking worll

Ralazione della £66ietd @ revisichie
-ai sensi degli artt, 14 481 DAy 27.1.2010, n, 39

Pierrel S,pq_?%

pritidalita di rig
relia notd s
Felazions;

3. A nostro g’n'}'"" i
gonforme agll

caqé%a 1%&1[ 6!‘”?&0 Plerrei bnr i ese.rc:lm Eﬁé{j&@ a tare data

mtematlonal
provvedimenti
ministratori

: %&;ﬁﬂle 2013 Lo

md{wa prese ntata
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geglienti agnetti:

: al pringipledi reuasrone 001
| Commemahst: e deqlz tsperti:.(:crntabrh o

propﬁetan 50N0 coerentt eorit blia ncz@._.__
2013.

Franco Raddi
{Socio)
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Gentili Aziosiisti,

| risultati dell'gser zm 201% ,aiam}gmm i pr:m ‘pesttivi tisuitati riverient] dal significative ;ammmma di

I risultati del Gruppe, se
-febbraro dal 20]3 SOMeG §

i fedlditivita, con previsighe
uirre, iffarticolars’ sulla linea

.afﬂgncano al mercato tahanc e B guglic
P li 261& sz prevede, pertanto, uFT

izzera THERAMetrics hoiding AG - f&
raz:one di 1ntegrazn0ne completata

G133 fra quest’ultiviia &%
orlzzazmne degh as_

i clienti ed a quelll patanz@ahi
inats 2 rimpinguare il valare degli

Il Pregidente

g, Resserrlo Bifulco
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PIERRELS.p.A.

‘Bede legate « Gupiia; 5.5 Appia 7 Bis 46/48

' -Capitﬁiﬁf sociale Biiro 11.352.692,80, iv

Godive fisvateeamyero di issrizioneal Registro delle Imptese di Chapria s J920860967

Relaziot e degli AmmiHigee

tisgtille materie all’ordine del giortio

dellsserniblon Ordimarta e Swasidinariz degl Azionist di Piesrel S5, fla “Bocien®

conyocata pexil glorno 19 giugno 2014 fasusica conveensions:
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RELAZIONE TLLUSTRAYIVABHELL AMI
DELL’ASSTIMBLEA TG AZIONISTERELLA. %E:zm}“
125-7ER DEL D. Fis. 34, 58/ 1998

T4A, PAR’LL onmmma, Al SENSE. I)LI TAT z%m’m

x Fategrazione del Consiglio di Amminiserazicms— Delibere ferenti ¢ conseguentt

Signori Aziorist,

i oV E TR 2005,
Jhanng wsgeguato le propy :-.dlmf;sﬁmﬁ i somg:xhc@gz @ Ptmdcmtc ing; Canio Mazzaft, € il &

in merita al primé

Jdipendente dote. Robests Berges

gﬁ%"&mg;@m di mlf dnmsslom 1I Q91151glzo ;-dy-%g;pm' msz:r;g,@na memm T Il du_unbrc '?013 ha pmwcduto

-::eo;%@ma?;’%l@m

Aifidt Q6 cooptiizione, 1| Consiglio di Atmitfiiiiazis

piopria imposstiil

_Pr:rl.mto Jl Lons;gf‘ Nostests sie B proveeduto. allintegrazione dell'dtgadic

*%gm‘iﬁﬁfmedwmmrucolo 15,10.

witlifed, 1 Consiglic ?ﬁi=:.fxmnﬁ.i:i*i§%§§:ﬁb
fone della cariea p’!rte el e

ﬁ;:%uiﬁlo -Lw.nsighere della bo‘ci&fé«v

Sisieords che, allatto délla cooptazione, il (fojmgim 4
cape’ ad gwerenbl 1 nuovl amministratort déi rc:‘ﬁj-tﬁ*éiti _ i3
disposiziont dl legpeapplicabili, nonché del gequisiti di mdfp&ndenzsz, et a}i u%&:‘ialta ME} 4l P Lm

&541998, conformernente.alla dieliarazinni dal medesimi rilasclate.

Gt }iﬁ}ﬁhiuim‘*ttori notntnad d:i]]fl -E“:anv-ot"aﬁiéﬁ% Asqt-‘n'iblm seadranno nsteme fnic';li amminigteyeai “i’fi

carfiey gl
ssceeivip ehiise ni 31 dn.mnbz.e 2014,



311

T vietl di -ttt quanko sopra esposto, Vi propeniame diadotime n sepnente delibetazione:

LA sl Agenisti di Pierrel SpAL, in fede ordipanie;

G ity della Jm{fwr.;j_a dedte a‘:f_22?_'3e"'_z%"';‘\‘?ﬁw{gfiﬁﬁ@if?f'.fﬁ?zﬁfz:}f;}ﬁ ;
2ol doti, Ceserre Datti;.

- eiariinati

oria; ¥id _\?.ﬂf;:ﬁ;\?‘f! -.-'dez‘zi?xﬂ:wfa { Ziv'-f.:r: dp/ Decrety L@éég{&a-%@g&&gwa-f 9—98, 5 6’,

- jfzz’s‘@ e che ‘gf; ARSI atart w:y’;z’:a-ﬁ} 0. Pﬁm‘%ﬂ Qﬁﬁzﬁf’ﬁwﬁfrﬂm @ dott. Cesare Jetl, non 520
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\
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RELAZIONE TULUSTRATIVA DEGEL AMMINISTRATORL $U1, SECONDO
LHORNO DELLIASSEMBLEA DEGLI AZUNISTI DELLA. SOCE

0 ALI’ORDINE DEL.
tth, PARTE ORDINARIA, REDATTA AL

ELUARTICOLO 125-THR DEL D LGS, i 5871998

w6 del Collegio
i @?Ioue aceompagxmtoua prevfﬂ?i%r dalle  vigemt
: ;pfeue; SpA af 3;' df@mm 2043

iamo a prendere visione del
2131 dicembre 2013 nonché

Alla hace f&ff’"t?i:;i-kt:(.j-"q-}&i’;-ﬁiﬁ: SOpEa esposto, Vi propotiadiieg di :Ldtja.t%iif.éé!ié‘;i»'iisi;gu@fnw:ﬂ'ciihcrra ziane:

81 A ssemblea deal-asaonisti g Figgrd S e, i sede ordinara,

—  preso aite délle refiigEdeL Cmﬁ;gjw ﬂ?-l1;41?,?;{{3{?:1;”&:‘;’_!'0}:{?;

- pa e del 3;%%&‘2& consulidato chiviss af 37 dumé&ﬁg&f D

_ ssaminats 1. biluwsiv gg’gw,;;!a di Pherrel ol 31 dicewrbre 2013, chv chinde von sna purdita o nro

§352. 187400
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celibera

0% rgggb?wm? i Tkivieto- o Pl §, p A relative allesercizdo soddale sémm al 37 dicombre 2005, gost-some:
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RELAZIONELLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORT SUL TERZ.O PUNTD ALFORDINE DEL GIORNG.
DEREASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DELLA SQCIETA, PARTE ORDINARTA; ATSENSEDEIARTICOLO
25 LR DELD: L N 58/1998

3 Deliberaziont # sresits alty suaivss pﬁ}ﬁ& della relazione sulla remumerazivog e
Fesercizio 2013 rfedaita ai sefki delPirticsls 423w #6l £ Los. h 58/1998 ¢ delfarticolo §4-
Juateedel Regolamento CONSOB n. 11971/1999; delibeéariond inereati € conseguenti

in mexito al terzo punto:
del D. Lgs. a. 58/1998

successivamente modificato, g_tq 2 MEltEe.a dlsposmone del pui)bhco bt

g_iorni prima dells dai

per l’lppfb\razlone del bll‘]n(‘ID, prf;t;ao la SE:
sul proprio st Taefnetie corn :

remiinérazionc.

séziane likistia b politica delld soci® it &‘E fetinctaziong: dcl coniponent dcgh org'tfn e

ammpihistrazione; dei diretrorl generalf e reshonsabilicd stiafegielie ¢ le procedure

111d1La710m in't st s _”"Jgulu £tn rup(msﬂblhla ‘\tl‘dl.LgI hL
T assembled delibera $ s goniads sulla prima delle sezioni della relaziome: sl
remunetazionie, sonza, perin chile délieridene sia vineolatice:

# H 24

Rinviando ai contéaiithdells Reledigne sulle Rémunerazione che sard messa & disposiztong del pibblice

nel termint e con le; nw;mbfz; prextite dalla popmativa vigente, Vi proponiame. dt adostare [y sceuents

delibernzione:

SL Aaserblea degli azioniatt 8 Prinnl Sl t0-vede ardinarin,

el s}'ﬁfff dal Cainsiolin di Anpinistrasgone dell
L J25 r;-pfgym s Al 12 L{g{a . )3/!9@5 #f
pmf;a ey it Rogilinivit 1 OB

- prm atla delle Relusione M!»% Ragpnersio

1197 g 199:,;?

- asaminida, in paviida, FeSevane P della Relazione infla Remunerazione defla Soviend, refativa
& A

alle polifta dolia Soict i ederia Hi-resminierdsgone det componenti delforgane di aomministyasions, det

6
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direari JeRtieds: o dol divigenti con vesponsabilita Siraligh

: svnio allererdsio accesgies: o
queily dnsferirenty <ok prossdre setilizzane por {odiz

Z e politis
delibeta

HE ik sinso favorerole sully Segione Privid #offi Refasions il Renunerazions: di. Pivirdl §.poA,
L all eserciiy sosiule 20137
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RELAZIONE: ILEUSTRATIVA DEGLL AMMINISTRATORI 31 QUARTO _PUNTO, ALLIGRDI
GIORNG DL ASSEVIBTEA DEGLI AZIONISTT DELLASOCIETA,
ARTICOLT 13-#rs 11284 ER DEL D. LGS, N. 58/1998:

%

Picheel 8.p. Ay deliberaziohil ittt & consegueriti

£

Signori Azivisg,

f enerito al quatte p

il piﬂﬂo di -incc‘

rzom{:}sn usm /1999 @
. T1971/1999, & 5]

thine LL fi ddmﬁzﬁmﬂﬁ mamtwando 1*1 ioio pcmmmnm nr:‘:ﬁ%i %i};:&:: th in u)mldu wiene del]c
'p'fisj;‘alt-ééfil chitavie da essi HcopeiE{indon).

1n particifite, Il Plano s propotte, dix

@ allinegre ot gbletdvi-di figure. chifvyr della Socivia alla ercazione di valove per gl sainsisii
della Socfetssul medio-lungo petiodes

f\:@ attrarre, Datteners ¢ waolvare il management dotatn spalita professionali di elevato
slandsrd,
8
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{#i). -aumentarc la capacith di 1

whe L risorse chiave gid presentl dy Pletrel e la competityits

della Societa sul mercate del Javoro in relazione ai miglicr slendeispasibil.

Liadezione di piani di i‘fiééé&ia’%ﬁfﬁéii?'ﬂﬁi:i&ié £ F déli?’?a?"iéné b‘éw:iri sirdiant costituisce la. m-i'g}ﬁ()rc 1:%‘&'

o vipl-amministratet] &5 ¢ fifgend ¢

inlstrazione della Sogi ﬁé,\%;gg_ppﬂo 1mmd1cabllc ;jmdim;)ﬁ %fsl*}l{?(épi?sm forrm ﬂam» \B

ixione del v tat o o 32).
assailita dlscfczmmﬁ%ﬁ? Hatad

%e tettfiche P
dhelisting:

di opzione 4

emissione: di 1

mrjﬁﬁh’ﬂlﬁ;} et fe mciicslmc caratierigti di
# Sivigi.del Piano.

Le azjon @i B0

gotimento-végolate, aonché gli stessi ¢

¢nl aveamno.

gtribuite a1 Beaptiohirt a sngmto dellesercizip it

fi-delle azioni oxdinasie della Socidti®n circolazions:alla, daia.

di emissione.
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asigho di Ammisistrazione, che; tra Faltro,
peto di Opzioni da asseggite a erdseund’idi
ﬁtguﬁ‘t‘u

1 Cori'ai:g? @l Aginlitaeazione individuerh skt € determinerd §| numers dF Up&a&m da

attribuire & cltse m(:kz -.{_:;s_'s'_i:, nonehé il relativo Prezzd-& '.E%%”&ﬁ?%:i’i} _.é’riﬁ.‘f%:ﬁﬁii,il..Sl dicemnbre 2014

 tavouitori nelle frpirese

s saam&m d;,; Pmno dy: paitt '

oni per Pesercizio delle-Gpzioal,

“assegnate ai beneficiE pidve:

o un petiodo di maturZicnedi i

ceprrente da clascuna daty & assegn > potranno esserg esereliaie Pesaliague anat a
: :umentf: dJ. c'lpltaia ﬁ,
dell’assegiiaz]

Patro tale e

Trésércizio delle OpHent sark subordinalo alla suvelsietn, al. Woienis delleffetive stereiviy ddl,
digitwo, di a ; .

N Jn-

i cessazione, prima del "Pog

dang del Beneficigio per dips
mgmm, {Fatg ¢
divédiardelibiértione del Consiglio di Amininis(#

sépzicne per i licenziameriti s atcrmotive), i Beneficiatio, salve

dgeade defininvamente da qualsiast

atigeral Plane, conla conseguenza che wies ke Opziont ad gsswaitdite in base al
Pino e fon ancors suercitate alla data di cessazione el rappegis @ lavore o di

sbainistrazione s constlerdig =1'§.i1m€fdmfﬁmi§:ﬂt§: estinte, senza dititis.

Yemeclivs »

feevesealcun indennizzo ¢f o rissrdivento d «g

() in edst fl cossisione ponsensudle dé mppan A lavore o i amministraziorie del

Benefictario con fa Socleth {(quale 2 fiplo eseniplificative ¢ nen esausdvo, ipotesi di

10
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seadlsizg e T

scadenzd dgl T

.'muo b espesisse Bilio-Ta

b i Vz' émg, Ll Benf:frmuo MANIeLa; 11
ode. di Tisercizio tutte le Opsinni ancofs %

§ue p%:m_.wz alfa. data di

Hea

P Shto, SC&{[C,L}}S’I ﬁd mandaw I nsserizg

::omcni;uqh, del mppmt{) dl lqvot‘-c_;a i AdF A

G AT ISR ole € sarh dif
olo 9, t[mrro comma dil RER.

Yt _h palm aaumbm lmphg,\ el

te.del Parvmsordi Fsercizio, e aziont saranno comseena

Peginie di dctcristizzasioa

T Vineoll $ disposibilith gravant sulleraziont osui diritdd di opgions

e

T Ob?ifmi sata rlﬁﬁ attfibife 4 Benefictar, ﬁiittglawmonaluﬁ

ney hatbanno essere trasferite per atto:

Le j’gzi'orﬁ-acqtﬁ'ési:tc a seguiito delleseicizio delle Opzioni savpnag hermentediiponibili w:non saranno

stggette ad aleun vincolo o limitazione.

11
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Signori Azionist,

dlla loee di quanto sopra, Vi Propeitais diflstnedh segntate deliberazione:

S ssenmbliy digh ushingti di Prervel S.p.c, in sede ordinarior

Fraia bialione gflff.'.rmzxm cfr;l Consipliy di Amministiegdone predishasle o senst degh articnl
!?4£‘MLJ«_ # E

e gagpiinate i docamenta: infarmatos, rilalte i sens? delfart

b all Allegato 3 ol sndietta Rugolpmnty CEBISOB o, 11971/ 1999,

siolibery
1

(i) e Ammwmfm"f;wze 6t jwtc&”’?&%%@m «‘3/ o hhotie ] }" e i dar f’.rf’f}faifﬂ”e -
Plaid & «%??)c/é« Chtdeae 2A14-2022, i | inelisa, @ emmyi{;fs}

maa'.;{zmﬂa -f-{ stk

vpoteie. pécapprovare i reglanieinit

: altf'k'bm'm o glasaun

réwfw ./;_gﬁ.i;ﬂ w10 o:pik el propr WW?@?{%%
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{ifj  RELAZIONE ILLUSTRATIVA BEELI AMMINISTRATORI SUTL?UNICO. PUNTQ ALI?ORDINE DEL

GIORNG DELL'ASSEMBLEA BEGEL AZIONISTI DELLA SOCHTA, PAREE SYRAORDINARIA, AT
BENSE DELUARTICOLO 12E288 pEL Do LGs. N 58;’1)98 g #2 HEL REGOLAMINTO
CONSOB N 1197171999

ale soctile dedls Societs per

e ,f*f’}t)j:io.sréz-“c?}'?zstrm'énta In via sctidibik @pagamento del capitale
complessivi- massior Eum g%?ﬁé*f? 000, cﬂmprms;w del!’ (it Lsmfz%f B mppruza, da

Bra mto sociale

Sigoori AzicHist,

Ia :S‘ncict;l per com;ilessivi mxsé’ FE500.000; comprens Peve "ﬂr@vmpprez:?o

nsttative degli'
9% & 4l decumento

i altrestante weiting . 2:800:000 aziont ordingd m;«@ﬁ “Sodict, nel

aranna ol

Sappoite A n. 1 azione ogni o 1 opriois:

it Consiglio di Arnmdeisrone individuera i beneficisil it Pl t gli amministeator e § Giigest
13



‘delia Socienh e dererminerd igmmero Ji opeiont da attribuire a chscune 4l essh, sanché il relative press
Aimsercizio, entro 1 31 dicembire 2014,

Ubll':t-mfi; dlgﬁ%m : g-.;jc]lct boc.u,_t?t. a]_la Crey o f-'ﬂ_ﬁfa__l_ﬁ}_l.{l pet 511 azie

';-.}&_@u_l_s _mu,ho—

Aunge p'e.fic')dt};

% Caratteristiche déiPAumento. di Capirale

Ty Feddizivhe del Pirano, st prépofie & Hincntare: capitaie- s%alr:: fie gy z»xiimhbllt A pagatnetitl #8l
capttale; spebils Sociera peg .complessivl :massimi Huro 2500080 « cnsivi d(,ll’cv(,nm;ﬂﬁ.

qovmpﬁr’;@?? [V,

LB m;:u&l_;dh. _-:apttalc) pee. Aigiilstt clciiia boc-lcta Vil f;&‘i‘m iign 4 5% dell
socile:

3, Gaanwia. ¢ gollocamenty
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delffeventyale proposta al p‘rcdetto i)rgano formulata da]l‘eventuale comitato per ln

Temuneazigne,

il Pmm) qmm_

e a@g&g&bﬂq
slata APPIOYS o adall %samblca dr.gll aziontst dc],h Socmm,

e Al ",gudrdo ddI Cﬁmltato per la remunerazione, e {11) Ia dlﬂ'usmnc dl eventuah
informaziont rilevanti ai sensi deﬂ’art. 114 comma 1; ad cscmpm, nél easo in cui tah_

informa wom :

gugtazioni di mercato:

Ta strvgms
non f'mno ntmwrx. chc, lz W

&l Plano, le condizioni, la darata e.le: modahla di ;Ltirlbuzlom delle - o, Al state
grgm?}m@ ¢ il T

Il Consiglio di Agmninistrazione pud sospendere, n desemnioatt pagiodi deffanng e per ggust.tf catl

G
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motivi, l'esercizia da patte dei Beneficiari delle Opzioni qualora cid corrdsponda all’iatsieise della
Societd e/o appaia opportino in reladione ad esigenze di tatcla del meeeato. Ta tal cases; AP

comunicazione scritta verrd data dal Cosiplio di Amentrigtrazione a clascun Benefichhs,
#. CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITIT

41 Descrizioneidelle Fopme fcui sono strrttwatt 1 pinni di compensi basati su strumentd
| : B

finanziati.

ortenite. da ciascuna Dat’1 di A%egﬂ azionie b_ Yo
psecamtiil Pediedo di Esetcizio. Il termine ch pians:

dell'asségnaziont Felle At i dallivitdale esercizl, délle ©pziodi & it 31 dicembre 2022

44  Moassimo pumero di stoumentd {naneiand, anche nella forma, di opzlond, assegnad in

i ___’Wero al wnsegulmemo di
ondizon ¢ risutizt.

ngﬁmual E}:euedeulc P;ﬂ;ggm io 23

A ek

s

fh pegjam:mw ne correht'l qd 'Llnc v'umblil LEMRX;, ff:m»cml
atzelite, sottoscrvende le Aziond

_metzﬁ:i,gﬁl@ puo &i%m ettaig le (Zi;:g.aem

10



A6 Indivnzione di eventuali vineoli di disponibilita _gmva:}{if supli strumentl areetiiiti Geves

suglhi strumenti. rivesienti dall’esercizio delle opzioni, con patticolate rife

erigmente al el
ent: {guall sia consentito o vietato il successivo trasfotimento alla stessa sogietd o A tewh,

L& Opidii e tuii i diritd ad esse incorpofatl sakatifi syedilsiitts ot Bendfeind & #ks pedsomdé ¢ ton

pottanno essere easferite PEr Ano v, SEEBlY

wioney provistt wingoll sal traslctimenro délle Azionl della Socleti souoscritte a 5tgmrr:-'

salluibuzione dal piani nel
it consentono di m.utmhw,arc

Non %Pﬁfimﬁi?l‘c; 8 quanto ton §ono p:f__t:vis::ﬁ.- condizion tiselaties el
effettul operazioni di fedging.

‘4,8 Descrizione degli efferi/dsiostsitiall dalh)

) pritina -de]}a scadenza del l’ﬁﬂﬁd"' dt Vi
L‘erCItalt‘ entro Ia smdenm del Penodu E:ii T c,.f{,wf& £3i30 mm

dei mpporto dl amministrazione con-"ia Qgg
lavorn /o del rapponte i
CONSERER, AP i &

fmmf Hone dt un auovo rwpmrro di

son G4 socteta del groppo Pierrel il Beneficatio
:idt‘mbmtonh dal R(‘ﬂolammto

1
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aﬁi’:{'m‘mih} it
‘ciaseun Bene [Lcrui&

4.9 Indicazione di altre eventitali cause di-anntlladmentaidad piii.

\f_:l,i;i,;_(;@g_s_.gl_;_l_one d_el.zfapporto dl_ 1_2_1\!_(;:_:;:;1 su cl_ett_o ?;;gcattt;uf_=

1 Pasoon preved e della Sotierd,

411 Eventuall pre
cazioni ai sensi della

413  Indicavione degli
Compens.

di e ?c: & :
determtneechibe gt = gj;&

el clcl_]?_l_ ™ Qgi_{,iﬂ: mIﬂ._ -_(,hit_l__umnr_ pari a cirea il _-5% dcﬂ’dtt_ualt; capxtalf-._

sociale.
414 Eventuali limiti previst e Pesérsizia del diritts di vors & et Pateibuizione dei disiiti
pattimonializ

1 Pigng- b ad gpgoetto o st
previst imld per Veseddaio $ddisitte divito ¢ perTitibugione dei dirittt pattimoniali,
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415  Nel caso in cul le azioni non sono neguzime ue m"m@rﬁ rizgnlatxmnmu, ogni
informazione vtile ad una compiuta valutazione del valore.a lore stteibuibile.

Non applicabili in quanto le Azioni sono quotitesul. MTA.

436 Numero di strumenti finanziaf sottgstanti ciascuna Opziche,

it digitto dlla sopmsesorz-di un’Aziong,

4.17 Scadenza delle opzioni.

o el @pziom sard stabilito dal C nm@ho dL
1Zioni Prcrrcl ’ll momemo dell qagfgna«,mﬂ, %

periodo dccorrentL dal giomo pr eccdcntc Ia. dnm dl
friese precedente (eatrambi inchisi).

421 Criteri sulla Base dei guoalt §t p
Sopan ¢ vade: dategoric HISOEEEE

tevedono differénti prezzi di escigizin tea warl
i destinatari.

Non applicabile, in quanto il Piano non preveile. aritpeeda desmisiazione del Prezzo di Esercizio

diversifn

13
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422 Net caso in tid gl stoopveth finanziarl sottostanti e @piiohis non Bong ncgn,zfad-
nel mereati regolamentatiy mdicazione del valore aftribuibile t;aﬁ Aadmnent] sorosgdl o 1
critet] per determinare talegalions.

Now applicabile, in quanto le Azioni {6ftosmn le OQpzioni sono tispgidire. sul MT A

-=423 (:};mmﬂ pcr gh aggmstamcnu resi m.u,hsat'i a chulto di Gpetazmm sl:ramdmane &:th

azioni sottostanti, Ezzslo_ne ¢ 8k _g;i?_)_ iy, optitariont d; EBhErY Ené in altt Gﬁf?@g{)ﬂe ..di wFioni
ece..

lg‘,g zf@m Lii g:»g@m?mm Rtmordmam_ sul capitale. della boaet"i non espm;‘mz;;ntc dipsggfp}nmt& if[&lf

x&ﬁhﬁ ”_'gohmemﬁ A su0 mslnd'lc'lbﬂc gludl?lo tutte e mod,iﬁ-;lzc € Iﬁﬁ
mrc'gfm‘?imii fi&ﬁ%&,ﬁ& ecessitie & oppormne per mantesere lmarmtl nei ]tan consentiti dalle
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BEREDELL '-'socmm* DtREVISfONE

ssercizio delle opzioni per fa
ione det diritto di opzicng

_'.98 0. 58)
1. MOTVOE 0GGETTEENATURADELLANCARIEY

comma del cod}ce civil
riservate agli Ammini

ativo:al planedi ompehm haéﬂte sl
r.;;p o perfl sottoscr:zzonﬁ“ a7 _ el S P. A redattu
' o edottato da CONRGB

QE .&D-prcvaziolw dp!; Agsem: fea Sirg
ghgno: 2014,

Paumento di capitale sl
deliberatoai sensi dal gaip
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Nell'paaminare i Cr’lf(\[’l adottatl daght Amministratori per la teterminazione del prezze di

gsereizio delle opzioni, non abbiama effertuato una vallazione egannmica ella S\;:_rmb_ta\

34 dlcem hte 2022
le, con escfusmne del

attnbmsca a tltofo qratu:to 81 bénefscrén di d;r|tt| di opz‘
ordmarie deila Societa di nuova emlssicmc o3 emetters

ésercitate per cingue anni a decorrere dalla scadenza de! Penod_:
Esercizio™),

I Piangy pon pmved@ Lin rappt}rto P gstabiito fra il nymers di Op?|
beneflmano @ Ia retrabuzlone mmplerwa da mwstt per -

di cessamone ccnqerzsuaie orima defia scatjenm ::}e; Permﬂo ﬁi ’r{mﬁﬂ____ v} marikenimanto
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nreceden’cé la data
(entrambi inclusi).

Restera ferma. la facolta de!l Consliglio di Amministraziong di modificare in quaisiasi
momanio II Plez?o gi &sercizio dell 0 zioni non ancora asngnate restando mtew rhe m

o-di opzipne &
e stock option,

pai .
compemw:ta deila Socle’ta sul mefdaty Edel | vt 1) relaz;one &
dlspomb|1|

: i peiseguzmento deii mteress
O?SEI per- n r:suttatl d@lla Soupt

i a tiEols persoiiale @ non potrafiid essery
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criter] adoltabi dagll Amministratort pira determin Hions &

Fgstritlo g6l verbale del Cansigio i Armmistrazione el 159

by Dot stemative retativoal el compenst basato sull‘al
aptiors

ribuzione di stock

% da ol

Y # blianCIO d’ esermzm N consohdato della Pierrel 131 dicempre®

soconto mtermedm i

done: nel]a Specmca circostanza, “1&1&_ itf
determmazmne def prezze di esergizig delle osz!eni

)

&) 1k
iore c%"fé‘i Dz FEizio,

E'tate svolte nel!a IMSUra necessaria pey 1 lsi%mrfglmw}i

{%el%a ;}resente relazmr;e
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Baitding o hettar
warking werld

4. CONSIDERAZION SULLA CONGRUITA" DEI CRITERY SBLHTTATE

Nellipotesi-di esciusione del diritto di opzione, la norma deltart; 2441, sesto comma del
C}odmo C|\f|~s:-f stabiliscsche |1 MEzZIo. ;l; wz;ss:@me ds:lle azmm deve essa.re d@tm ininato “in

iRt UGUSTEEl vatoTs Fatr
determinazione deve gssere falfa "in base”
discrezionaiita agii Ar‘nministramri che p‘otrei::h" .

orgamzzato é
la data-di assegnazu}n
inciusi).

El «_ammiif} di Ammmlstrazmnp r:téene m?att: ¢hie |i nferi?ﬁ@' R VTS édiﬁ) e&@?ﬁ%@ﬁé?

ia base ded 1a capzt? izzazione delie azighi: negomat& &kl fale
'-adeg uats per i3 cfetermmaz'one dei prezzo di esarczzio Gh

&4&;3% fa i espﬁmere una val UtaZIGF]E‘ di
b ratiEn, holtre, 1 donsiderare la media del

prezrg ch esdriizio {Eetermm.}to i) Basi &t

. TR firasd 7% elaﬂom%%tﬁd
wol{a diy vislta, conforme-al principi di eui ai ail 945"

Hia, SEEh Ine TR

5. LIMITI SPELS SLTR
DEL PRESENTE INGARY

La proposta di aumenlo 4 capitale sociste farmiate dal Consiglio ghamministiagione,

definita il aumers massimes di azioni ¢l sarmne SIBEse, nan indicatll prezgzo ol gsercizio
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ALRISTRATORT SULLUNIEO PUNTO ALTVORDIN DI,

RELAANSNE WAUSTRARTY A IEGE
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CONSOR N. 11971/1999
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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONS

DEL GIORNO 15 MAGGIO!

15 mapgio. 2014, all o8 47,00, & Milaos, in Via Palestro n: 6, s % shunito 41 Consiglio di

Asnrnindsteaziorss 3 Pleel S.p.A. (2 “Socierd™).

Aijwenyl deflo statuto sociile, assume la presidenza il Presidente:del Gonsighio di-Aifiministrazione ing,

e 8 atiz 4

1 Pingo di Srock Cpion 2014-2022, qualora approvato BAl %féa degll Aefonist] della Socier,

w % favore: degliamministratori ¢ dei dirigenti della: Sotiert che

prevedediibe Passepnazions g

suranng individuati clal T z;ﬁiglmdl Amnministrazione deﬁa%ﬁeﬁgﬁluﬁ Y tofude massimo di

2.500.000 divitel df wpzione per husttioverizlone diazion cidingae della Sociert dinuove emisstorie, da

sereftetst nell'ambito di i sumento del capitale con eschusione del dirits di wpstons; &' sensi
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dellartivalo 2441, quitito; sests ¢ HHF comma, del codice civile da deliberarsi da paste delPAssemblea
stracrclinasis doglt Azionist  sereiaitdel Phano i Shek pion (1 “Oprion”.

H Piado propests Salservatedgli-amministratori ¢ al dirigenti che saranno individuati nominativamente
dal Consiglio di Amministrazione della Societh; 3 proprio ingindacabile-giudizio, su propesta formulata,

dspettivamente (a) dagliamministrarssi fnetipendentl, pae gl aaming

ool

Dielepato -con

déég;t{_zﬁﬁc-rnbbg;;.ﬁggﬁ]inentﬁﬁ'jﬁ;;}_,__jj-__' ro & Opziond da assegtiare 2 ciascano dei eneficiar. T beneficiar

cost individnati ticeverebbero apposita proposta di adesione al Piano con mdicagione di rurd gli
elementl rilevand del Piano che dovringio sottoscrivere in segno di accettazione. Neél procedere
alPidentificazivng, cost come gllesclusione; dei beneficiari del Piang e alla detesminazione del numero
di Opziont assegrabili, il Consiglio di Amministazione dovrebbe agitenella pitvassalutadiscszionality;

avendo siguardo eschusivamente 4l perseguimontss delbinteresse di Pieisl renendis £aits, t gl did,

dells gridieies defleisome por i et Sells Soclets, delly Plovanug stetepics doila. godzans a6

potenidle della rispisa o df ogrlialteo elementotitenuro wille orilevante.

(iascuna Opzione assegnata in éstcuzione del Piano di Stock Option 2014-2022 darebbe diritto alla

séttoscrizions di una agione ordifiatia della Sociéth di nuova emissione, 2 wa frdzze. stabilito dal
C{'hj;-is'iglioi i Ammininistrazione che sagd, di regoln, pat al “wilorc nosmale” dalle dxioil deretininato
secondp il disposto dell’articole 9, quarto comma del D.P.R. del 22 dicenthee 1986, 5. 817, ossia _-;E_;aii
alla media atitinetica del prezzo ufficiale delle-azioni Pierrel di ciascun. glome di quetazione presso il

Nlercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Botsa Ttaliana S.p. A nel periodo decorrerite dal

igotby precedénte In dat i assegnazione dell’Opzione allo stesso oty del mesé precedente

(enteanabi dnclns), ferno testando la freolth del Consiglio df Amministrazione dismedifeats:

quiliiist

ke i PRI . T S . N I Ly I TP S e s
snomentodl prezzo-dixsercizin delle OQpziznigen AN Assgate; sestando ey she In HERn Casi
lo stesso potrebbe essere inferiore gl suddetto valote natimale o al valore di paritd contabile.

Con gifesmeritooal prezzosdi esexcizio delle Opziond, si reputa eppostunio propetie allAssemblea di

sron fissare {1 defurition pregze di esercizio, wa di definite che i presio. di discusia Chwzione sad

sededdly ¢ () dallAfgininistmtoie,

aviome deb Presidene, pera ditigentt. 1 Comsighy @1 Amnilslsasions

3 e R AR R e T T
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stabilite dal Consiglio di Ammnistrazione e sard di rgg’_ﬂiﬁ-::péﬁ'ai'.w[o::a tiotimale, ossia-pari alla media
atitmerica del prezzo ufficiale delle azioni Piewrel diclaseun giotno di qustazione presso il metsato
azienatio telgtnatico organizzato ¢ gestito da Borsa Ttallana S.p.A. nel periodo decorrente dal giosst
preceditite & dota J S8sapuadione delbpzione allo stesso giorng el 1nese: precedente &iﬁimtmbl
fiﬁ’clusjj_.;

i ritici infati che il tiferimento al valoweatadio: eopresso dal inercato borsistico hel mese piacedente,

Fadatat aﬁegmggmé _ epzinet, Yhe esprime il valore dellaziendisally s ehslla gapitilizzazione

delle azioni_n_agozfﬁte s #ale -mel-‘cafﬁ-,.IBQ.}3_1?_§_$-§§31§"31!1. Gj:if’m :iaiegﬁaiopet la deteiminizione del prezzo

La scelta di adottere unriigenvalio temporale diunmass po 1 s

guindizdelliemissione delle azioni sully Fuser dil coso di Bapsa tisponde adeguaramente all dsipighig. di

esprimete wazsvaltazione: dl wereato e di midgare la vohtlifh det

congiderare la media del mese precedente. Patteibuzione delle Opzioni equivale.alla dﬁ:tﬂmﬂ:&%&m

daliiehits doereied Loty quello cotrente delle aziond al emento fir cild veranie

s

assegnazioni dei diitti, di fare riferimento-adiun, wiloro apgic

it stabilito dal mercato,

i giiene, altsesi, che indicare un prezne minitio dissercizio, individuato nelly paria cona

A base ) cnterie 1eioAto sa,

itd i verifieare chedl prezao divessteizio determitiig

‘pregiudlion l possib]

diwvoltain vole, EORTEHIR 4T feiticipi di cul all gy, 2441, sesto comma, Bt codice civile.
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Allegato “G” all’atto in data 25-6-2014 n. 50929/12530 rep.
STATUTO
Denominazione, Sede, QOggetto e Durata

Articolo 1
Denominazione.
E' costituita una societd per azioni con la denominazione:
"PTERREL S.p.A."
Atticolo 2

Sede sociale e domicilio dei Soci
2.1 La Societa ha sede legale in Capua allindirizzo risultantc dall'apposita
iscrizione eseguita presso I'Ufficio del Registro delle Imprese ¢ pud, con
l'osservanza delle disposizioni di legge, istituire, acquisire, trasferite, cedere c
sopptimete sedi secondarie, filiali e rappresentanze.
2.2 La sede sociale pud essere trasferita all'interno del tertitorio nazionale con
decisione del Consiglic di Amministrazione, che & abilitato alle dichiarazioni
conseguenti all'Ufficio del Registro delle Tmprese, fermo testando che il
trasferimento della sede all’estero deve essere deliberato  dal’Assemblea
straordinaria.
2.3 1 domicilio dei Soci per i loro rapporti con la Societa é quello risultante dal
Tibro dei Soci, a tal finc eletto. In mancanza deil’indicavione del domicilio dei
Sodi si fa riferimento alla residenza anagrafica.

Articolo 3
Durata
Ta dutata della Socictd ¢ fissata fino al 31 dicembre 2050.

Articolo 4
Oggetio

4.1 La Societa ha per oggetto:
- 1a produzione e la lavorazionc di matetie chimiche e plastiche in genere;
- la produzione e il commercio di presidi sanitari ¢ di apparccchiature di uso
ospedaliero;
- la produzione ¢ il commercio di presidi medico-chirurgici;
- la produzione, le ricerche e lo studio, la fabbticazione in conto proprio € pet
conto terzi;
- la vendira di specialita medicinali ¢ specialita biologiche, di prepatati galenici di
ogni specie, di prodotti farmaceutici, parafasmaccutici ¢ chimici;
- la ricerca e lo studio, l'acquisto, la produzione, la fabbricazione ¢ la vendita di
prodottt dictetici, alimentari e liquorosi, di profumeria e cosmesi anche per conto
terzi, nonche l'acquisto ¢ la vendita in Italia e all'estero di materie prime
chimiche, chimiche farmaceutiche, piante e fioti officinali e la prestazione di
servizi a terzi quali analisi chimiche, chimico-fisiche ¢ biologiche, con esclusione
delle analisi mediche, I'assistenza alla registrazione e all'aggiornamento di dossier
di farmact in produzione, l'analisi di stabilita sui prodotti;
- il deposito e la distribuzione di prodotti farmaceutici anche per conto terzi.
Resta in ogni caso preclusa alla Societd ogni attivitd tiservata alle farmacic.
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4.2 La Societa pu¢ compicre tutte le operazioni commerciali, immobiliati ¢
finanziarie che satanno titenute wutli dalPorganc amministrative per il
conseguimento dell’oggetto sociale.

4.3 La Societd pud altresi assumere, in modo non prevalente e al fine di
conseguire loggetto sociale, interessenze, quote e partecipazioni anche azionarie
in altre socletd o irnprese di qualunque natura avent oggetto analogo, affine o
connesso al proptio ovvero aventi una funzione strumentale al raggiungimento
dell'oggetto sociale, rilasciare fideiussioni e altre garanzie in gencre, anche reali; 1l
tutto, comunque, non nel confronti del pubblico. Pud incltre ricevere
finanziamenti dai Soci, nonché effettuare ¢ ricevere finanziamenti infragruppo
nei limiti stabiliti dalla normativa legislativa e regolamentare di tempo in tempo
vigente. _

4.4 Sono escluse le seguenti attivitd: la raccolta del rispatinio tra il pubblico; la
prostazione di servizi di investimento; le attivita professionali riscrvate; le attivita
finanziatic tservate per legge a particolati categotie di soggettl; Uesercizio nei
confrontl del pubblico di attivita di assunzione di partecipazioni, di concessioni
di finanziamenti sotto qualsiasi forma ai sensi del Dectete Lcgislative 24
fchbralo 1998, 1. 58 e dell’art. 106 del Decreto Legislativo 1 settembre 1993, n.
385.

Capitale e Strumenti Finanziari

Articolo 5

Capitale e Strumenti Finanziari
51 11  capitale sociale sottoscrittc ¢ di  Euro  11.352.692,80
(undicimilionitrecentocinquantaduemilascicentonovantadue  virgola ottanta) e
Suddiviso n L. 49.377.294
{quarantanovemilionitrecentosettantasettemiladuecentonovantaquattro)  azioni
ordinatic scnza valore nominale e potra essere aumentato una o pit volte anche
mediante emissione di azioni avent dititti diversi da quclli delle azioni gia
emesse.
5.2 11 capitale sociale pud essete aumentato a pagamento o gratuitamente ai sensi
dell’att. 2438 Cod. Civ. e seguenti.
5.3 In caso di aumento a pagamento del capitale sociale, il diritto di opzione
spettante ai Soci sulle azioni di nuova emissione pud essere escluso, ai sensi
dell’art. 2441, 4° comma, Cod. Civ.,, nel limit del 10% del capitale soctale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione cortisponda al valore di
mercato delle azioni e ci6 tisultt confermato in apposita relazione della societa di
revisione incaticata della tevisione legale dei conti della Societa.
5.4 Al fini dell'aumento del capitale sociale, ’Asscmblea straordinaria dei Soci
puo conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 Cod. Civ,,
la facolta di aumentare, in una o pit volte, il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e pet il periodo massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.
Con delibcrazionce assunta dall'assemblea straordinaria degli azionisti del giomo
12 novembire 2011 & stata attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
degli articoli 2443 e 2441 del codice civile, la facoltd
(I) di aumentare 2 pagamento il capitale sociale, in via anche scindibile, in una o
pit volte, per il periodo massimo di cinque anni dalla data della dcliberazione e
per un ammontare massimo di Euro 5.000.000,00 (euro cinque milioni
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virgolazerozero) oltre I'eventuale sovtapprezzo, aumento da realizzatsi mediante
l'emissione di un numero massimo di 5.000.000 azioni otdinatie prive del valore
nominale, in un numero da definirsi in considerazione del prezzo di crissione,
da risetrvare in opzione agli aventt diritto, con godimento regolare, previa verifica
da patte del Consiglio stesso della sussistenza e del rispetto delle condizioni
previste dalla legge, con facolta per il Consiglio di detettninate, nel tispetto della
legge, il prezzo di emissione;

(II} di aumentarc a pagamento il capitale sociale, in via anche scindibilc, in una o
pin volte, per il periodo massimoe di cinque anni dalla data della deliberazione e
per un ammontare massimo di Euro 10.000.000 (euro dieci milioni) oltre
I'eventuale sovrapprezzo, aumento da tealizzarsi mediante l'emissione di un
nuinero massimo di 10.000.000 azioni ordinatie prive del valore nominale, con
godimento regolare, previa verifica da parte del Consiglio stesso della sussistenza
e del rspetto delle condizioni previste dalla legge, con facoltd per il Consiglio di
determinare, nel rispetto della legge, il prezzo di emissione, in un numero da
definirsi in considcrazione del prezzo di emissione, da riservare in opzione agli
aventi diritto, oppure - a discrezione del Consiglio di Amministrazione ed anche
solo in patte - da riservare, con esclusione del diritto di opzione:

{i} a investitorl istituzionalt di natura finanziaria e/ o industriale, siano essi italiani
o esteri; e/o

(1) al setvizio di un prestito obbligazionario convertibile; e/o

(itf) alla conversione di obbligazioni emesse da societa italiane o estete e riservate
ad investitori istituzionali italiani o ester;

il tutto con la precisazione che in tali ultite ipotesi il prezzo di emissione - sul
quale, al momento dell'emissione, sard richiesto il patete di congtuitd ex art.
2441, sesto comma del codice civile - dovtd tencte conto anche dell'andamento
delle quotazioni nell'ultimo scmestre e comunque nel Hspetto di quanto previsto
dall'ultimo periodo del sesto comma dell'att. 2441 codice civile.

Nell'ambito delle deleghe sub (I} e (II), allorgano amministrativo & stata
attribuita la facolta A} di determinare, oltre al prezzo di emissione, i termini entto
i quali M'aumento o gli aumenti di capitale potranno essete sottosctitti e versati
dagli aventi diritto; B) di stabilite la scindibiliti o meno dell'aumento o degli
aumenti di capitale (deliberando, pertanto, che, qualora l'aumento efo gli
aumcenti di capitale deliberati non siano statl integralmente sottoscritti entro 1l
termine di volta in volta alluopo fissato, il capitale sociale risulti nondimeno
aumentato di un importo pari alle sottosctizioni faccolte fino 2 tale termine); C)
di stabilire 1 gencre termini e modalith ritenutl necessarl o opportuni per
Pesecuzione e la sottoscrizione dell’aumento di capitale e/o degli aument di
capitale deliberati; e D} di porre in csscre qualsiasi formalitd e/o adempimento
richicsti dalla normativa applicabile affinché le azioni di nuova emissione
tivenient da detto aumento di capitale (0 da dcti aumenti di capitale) siano
ammesse alla quotazione.

5.5 I versamenti sulle azioni sono cffettuati dai Soci, 2 norma di legge, nei modi e
nei termini stabiliti dal Consiglio di Amuninistrazione.

5.6 La Societa, con delibera da assumersi da patte dell’Assemblea straordinaria,
puo emettere, anche a fronte dell’apporto di opera ¢ sctvizi, sttument] finanziati
forniti di diritti patrimoniali o di ditittl amministrativi, escluso il diritto di voto
nell’Assemblea gencrale dei Soci.
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57 La Socicta pud emettere obbligazioni al portatore o nominative, anche
convertibili, con lossctvanza delle disposizioni di legge, determinando le
condizioni del relativo collocamento. [l Consiglio di Amministrazione potra
dcliberare 'emissione di obbligaziond al sensi dell’articolo 2410 Codice Civile con
le modalita presctitte dalla sezione VII del Capo V del Codice Civile, nonché in
conformitd a tutte le altre eventuali disposizioni legislative e regolamentari
applicabili. La relativa dcliberazione deve risultare da verbale redatto da un
Notaic, depositato e isciitto a notma dell’art. 2436 Cod. Civ..

5.8 L’emissione di obbligazioni convertibili o con warrant ¢ deliberata
dall’Assemblea sttaordinaria, la quale provvede altresi a determinare il rappotto
di cambio, il petiodo e le modalith di convetsione, nel tispetto di quanto previsto
dallart. 2420-bis Cod. Civ. e delle altre disposizioni di legge e regolamentari
applicabili. I'Assemblea pud dclegare al Consiglio di Amministrazione 1 poteti
nccessarl per emissione di obbligazioni convertibili secondo quanto previsto
dall’art. 2420-ter Cod. Civ. e dalle altre disposizioni di legge e regolamentari
applicabili.

5.9 1/Assemblea straordinatia dei Soci puc deliberare at sensi dell’art. 2349 Cod.
Civ. Pemissione di speciall categorie di azioni, stabilendo la forma, il modo di
trasfetimento e 1 diritth spettantl ai possessori di tall azioni, da assegnarc
individualmentc al prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa
controllate, per un ammontate cotrispondente agli utili destinati ai prestator di
lavoro.

5.10 La Socicetd pud costituire pattimoni destinati a uno specifico affare ai sensi
degli articoli 2447-bis e seguenti del Cod. Civ. La deliberazione costitutiva €
adottata dall'Organce Amministrativo.

511 B escluso il rilascio dei certificati azionatl essendo la Societa sottoposta al
regime di dematetializzazione obbligatoria delle azioni ordinaric, in conformita
alle applicabili disposizioni notmative ¢ regolamentari. Le azioni ordinaric della
Sacieth sono immmesse nel sistema di gestione accentrata previsto dal D. Lgs.
24.2.1998, n. 58.

512 In data 19 giugno 2014, I'Assemblea straotdinaria ha deliberato di
aumentare il capitale sociale in via scindibile a pagamento per complessivi
massimi Buro 2.500.000,00 comptensivi delPeventuale sovrapprezzo, da eseguirsi
entro il termine massimo del 31 dicembte 2022, mcdiante emissione di massimo
n. 2.500.000 azioni ordinarie Pletrel prive del valote nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle gid in citcolazione, godimento regolare, con esclusione
del diritro di opzionc al sensi dell’articolo 2441, quinto, sesto ¢ ottavo comma del
codice civile, da riservare in sottoscrizione ai beneficiari del “Piano di Stock
Option 2014 - 2022” approvato dall’Assemblea del 19 giugno 2014, ad un prezzo
di emissione cortispondente alla media ponderata dei prezzi ufficiali di chiusuta
registrati dalle azioni otdinarie Pletrel presso il Mercato Telematico Azionario
otganizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nei trenta giorni di borsa aperta
precedenti la data di assegnazione dellc opziont.

Atrticolo 6
Finanziamenti dei Soci alla Societa
6.1 1 finanziamenti con dititto a restituzione della somma versata possono essere
effettuati a favore della Societd dai Soci, anche non in proporzione alla tispettiva
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pattecipazione al capitale sociale, con le modalita e limiti di cui alla notmativa
legislativa e regolamentate vigente in materia di raccolta del tisparmio.

6.2 Salvo diversa determinazione, i versamenti effettuati dai Soci a favore della
Socicta devono considerarsi infruttfer.

Articolo 7
Trasferimento delle azioni
Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili, in
conformita alle prescrizioni normative di tempo in tempo vigenti.

Asticolo 8
Recesso
I Soci hanno diritto di tecesso nel casi in cul tale diritto € inderogabiltmente
previsto dalla legge. Il recesso non spetta per le delibere riguardand la protroga
del termine di durata della Societa.

Assemblea dei Soci

Articolo 9

Assemblea
9.1 L'Assemblea, ordinaria o straotdinatia, si tiunisce, nei casi e nei modi di
legge, presso la sede soctale od altrove putché in Italia o nel paesi dell’'Unione
Buropea ovvero in Svizzera, secondo quanto indicato nellavviso di
convocazione.
9.2 L’Assemblea ordinaria approva il bilancio, nomina e revoca 1 membri del
Consiglio di Amministrazione; nomina il Collegio Sindacale; conferisce e revoca
I'incarico al soggetio al quale € demandato il controllo contabile; determina il
compenso degli Amministratori e dei Sindaci, nonché il cortispettivo a favore del
soggetto cul € demandato il controllo contabile; delibera Pazione di responsabilita
nei confronti degli Amministratori e dei Sindaci; approva ¢ modifica 'eventuale
regolamento dei lavori Assembleari; delibera sulle autotizzazioni in merito alle
operazioni di maggiore rilevanza qualora consti l'avviso contrario degli
amministratort indipendenti, secondo quanto previsto dal successivo atticolo;
delibera sulle altre materic attribuitc dalla legge o da regolamenti alla sua
competenza. L’Assemblea straordinatia delibera sulle modificazioni dello statuto,
sulla nomina, sulla sostituzione ¢ su poterd dei liquidatoti e su ogni altra materia
attribuita dalla legge alla sua competenza.
9.3 L'Assemblca per l'approvazione del bilancio dovrd essere convocata entto
120 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvero, ricorrendo 1 presupposti
previsti dalla legge, entro 180 giotni dalla chiusura dell'esercizio sociale; in
quest’ultimo caso gli Amministratori segnalano nella relazione prevista dall’ast.
2428 Cod. Civ. le ragioni della proroga.

Articolo 10
Iatervento e voto
10.1 Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.
10.2 Hanno diritto di intervenire e votare in Assemblea i soggetti che tisultino
ttolari delle azioni al termine della giornata contabile del settimo giorno di
mercato aperto precedente la data dell’Assemblea ¢ che abbiano comunicato la
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propria volonta di intervento in Assemblea mediante Iintermediario abilitato, ai
sensi delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

La comunicazione, effettuata conformemente a quanto sopta, & valida anche pet
la seconda e la terza convocazione, ove previste.

Per quanto non diversamente disciplinato nel presente Statuto, il diritto di
intetvento ¢ la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalle disposizioni
vigent applicabili.

10.3 Ciascun Socio puo farsi rappresentate da terzi, anche non Soci, mediante
delega scritta nel casl e nel limiti previsti dalla legge e dalle disposizioni
regolamentati vigent. La delega potra essere notificata per via elettronica,
mediante posta elettronica certificata ¢ con le altre modalita di notifica
eventualmente previste nell’avviso di convocazione, secondo lc modalita previste
dalle disposizioni di legge e regolamentati applicabili.

10.4 Spetta al Presidente del’Assemblea constatare il diritto di”intervento
ali' Assemblea anche in ordine al rispetto delle disposizioni relative alla
rappresentanza per delega.

10.5 La societa pud designare, pet ciascuna Asscmblez, con indicazione
contenuta nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale 1 socl possanc
conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte allordine del
giorno, nel termini e con le modalita previste dalla legge.

Articolo 11

Convocazione Assemblea
11.1 L'Assemblea ¢ convocata dal Presidente del Consiglio di Amministrazione -
o, in sua assenza, dal Vice Presidente, ovvero, in assenza anche di quest'ultimo,
dal Consiglicre pin anziano di eta - con avviso da pubblicarsi sul sito Internet
della Societd e con le modalita ¢ nei tesmini previsti dalle disposizioni di legge e
regolamentari di volta in volia appliéabﬂj. L'avviso deve indicare il luogo, il
giorno, l'ota della tiunione, l'dlenco degh argomenti da trattare e le altre
infotmazioni pieviste dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, il
luogo, il giotno ¢ l'ora per l'eventuale adunanza in seconda convocazione.
Le Assemblee ordinarie e straordinatie sono di regola indctie in prima e in
seconda copvocazione, ai sensi di legge. L'Assemblea straordinaria pud inoltre
essere indetta in convocazioni successive alla seconda. Tuttavia, Pavviso di
convocazione pud escludere il ricorso alle convocazioni successive alla prima,
disponendo che all’'unica convocazione si applichino, in sede ordinaria, le
maggiotanze stabilitc dalla legge per la seconda convocazione e, in sede
straordinaria, le maggioranze stabilite dalla legge per le convocazioni successive
alla seconda.
11.2 Il Consiglic di Amministrazione provvede, nelle forme e nei termini stabiliti
dalla vigente disciplina legislativa e regolamentare, a mettere a disposizionc dei
Soci e dei Sindaci presso la sede sociale una relazione sulle proposte concernenti
le matetic poste all’ordine del giorno.

Atrticolo 12
Presidente e Segretario dell’Assemblea
12.1 L'Assemblea ¢ presicduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
o, in sua assenza, dal Vice Presidente, ovvero, in assenza anche di quest'ultimo,
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dal Consigliere presente pin apzlago di etd o dalla persona nominata dalla
medesima Assemblea.

12.2 Spetta al Presidentc del’Assemblea, il quale pud avvalersi di apposit
incaricati, di verificare la regolatita della costituzione dell’Assemblea, accertare
I'identita e la legittimazione dei presenti, rcgolare lo svolglmento dei lavor,
verificare 1 risultati delle votazioni; il tutto previsto dalle vigenti disposizioni
legislative e regolamentari ¢ sccondo quanto meglio specificato nel Regolamento
dclPAssemblea, ove csistente.

12.3 Le deliberazioni dell’Assernblea sono adottate con voto palese con qualsiast
sisterna indicato dal Presidente dell’Assemblea, ad eccezione che per le votazioni
inerenti lelezione alle cariche sociali che dovranno svolgersi con scrutinio
segreto se cosi previsto dalle vigenti disposizioni di legge e/o regolamentari.

12.4 L'Assemblea, con il voto della mapgioranza dei presenti, nomina il
Segretatio, anche tra 1 non Soci e, ove lo ritenga necessatio, due scrutatoti. Le
deliberazioni dell’Assemblea sono constatate da verbale firmato dal Presidente,
dal Segretario ed eventualmente dagli scrutatori

12,5 L'assistenza del Segretario non & necessaria quando 1 verbale
dell'Assemblea, nei casi di legge, ovvero quando sia titenuto opportunc dal
Presidente, ¢ redatto da un notaio, designato dallo stesso Presidente.

12.6 Il verbale assembleare deve avere il contenuto di cui all’art. 2375 Cod. Civ. ¢
deve essere redatto con le modalita ivi indicate.

12.7 1l funzionamento dell’Assemblea, sia ordinatia che straotdinaria, pud essere
disciplinato da un Regolamento del’Assemblea, approvato dall’Assemblea
ordinaria e valevole per tutte quelle successive, fino a che non sia modificato o
sostituito.

Peraltro, in ogni adunanza DIAssemblea pud previamente deliberare a
maggioranza dei presenti di non prestare osservanza a una o pit disposiziont dcl
Regolamento dell’ Assemblea.

Articolo 13
Determinazione dei quorum

13.1 L'Assemblea ordinaria é validamente costituita in ptima convocazione con
la presenza di tanti Soci che rappresentino almeno la toetd del capitale sociale, e
le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta degli intervenuti. In seconda
convocazione 'Assemblea ordinaria delibera qualunque sia la parte di capitale
rapptesentato dai Soci intervenuti, a aggioranza degli intervenuti stessi.

13.2 L'Assemblea straordinaria € regolarmente costituita ¢ delibera sulle materie
di sua competenza a norma dcll’art. 2365 Cod. Civ. con le maggioranze previste
dall’art. 2368, 2° comma, Cod. Civ. in prima convocazione e con le maggioranze
previste dall’art. 2369 Cod. Civ. nelle convocazioni successive alla prima.

13.3 Gli astenuti non si computano agli effetd della determinazione dei quorum
deliberativi.

13.4 Sono fatte salve le disposizioni di cui al successivi artt. 15 ¢ 26 in relazione

alla nomina alle cariche sociali.
13.5 1’asscmblea, in caso di unica convocazione, si costituisce e delibera con le
maggioranze previste dalla normativa vigente.

Organo Amministrativo
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Articolo 14

Amministrazione della Societa
14.1 La societh & amimninistrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 7 (sette) membisi nominati dall'Assemblea
che ne determina di volta in volta il numero. Nel caso in cul la socleta sia quotata
$u un mercato regolamentato, un numero di amministratorl comunquce non
inferiore a quello minimo previsto dalle applicabili disposizioni di legge deve
possedete 1 requisiti di indipendenza previsti dalle disposiziont legislative e
regolamentari vigenti.
14.2 L'assunzione della carica di amministtatore é subordinata al possesso dei
requisiti stabiliti dalle disposizioni legislative e regolamentari vigent.
14.3 1 componenti del Consigho di Amministrazione possono essere anche non
Soci e durano in catica per tre esercizi o per il minor periodo determinato
alll'Assemblca che i nomina e sono tleleggibili. Esst scadono alla data
dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ulimo
esercizio della loro catica.
14.4 Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso
annuo nclla misura complessiva stabilita dall'Asscmblea e tipariito tra 1 singoli
consiglieti a cura del Consiglio di Amministrazione. Pud inoltre essere attribuito
un trattamento di fine mandato ¢/o una partecipazione agli utili nel rispetto delle
notme di legge ¢ regolamentari, Agli amministratori ¢ inoltre riconosciuto i
timbotso delle spese effettivamente sostenute per lo svolgimento delle proprie
funzioni. Ai sensi delP’art, 2389, terzo comma, Cod. Civ., la remunerazione degli
Amministratori investii di particolari cariche ¢ stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale.
14.5 L’ Amministratore che, per conto proprio o di terzi, abbia un intercsse in
una determinata opetazione della Societa deve darne notizia agli altri
Amministratoti ¢ al Collegio Sindacale, precisandone la natura, 1 termini, I'origine
e la portata; se si tratta di Amministratore delegato, deve altresi astenersi dal
compiere 'operazione, investendo dclla stessa il Consiglio.

Articolo 15
Nomina degli Amministratori

15.1 I component del Consiglio di Amministrazione sono nominati sulla base di
liste presentate dal Soci, al sensi dei successivi commi.

15.2 Haano diritto di presentare le liste soltanto 1 Soci che da soli o insieme ad
altri Soci siano complessivamente titolari di una quota di partecipazione del
capitale sociale, costitnito da azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea
ordinaria, individuata in conformiti con quanto stabilitc da Consob con
regolamento ovveto, in caso di mancata individuazione da parte di Consob, di
una quota di partecipazione pari almeno al 2,5% (due virgola cingue per cento)
del capitale sociale. La dtolarita della suddetta quota minima necessaria alla
presentazione delle liste ¢ determinata avendo tiguardo alle azioni che risultano
registtate a favore dell’azionista nel giorno in cui le stesse liste sono depositate
presso la sede della Societa.

15.3 Le liste devono essete depositate presso l'emittente entro il venticinguesimo
giotno precedente la data dell'asscmblea in prima ovvero unica convocazione
chiamata a delibetarc sulla nomina del componenti del Consiglio di
Amministrazione, salvo i diversi termini inderogabilmente previsti dalle
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disposizioni di legge e di tegolamento, con la documentazione comprovante il
dititto di presentazionce della lista e messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altte modalitd previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari almeno 21 {(ventuno) glotni prima di tale
assemblca, Al fine di cotprovare la titolarita del numero di azioni necessarie alla
presentazione delle liste, unitamente alle liste 1 Soci dovranno depositare presso
la sede della Societa, entro il termine previsto per la mcssa a disposizione del
pubblico delle liste, 'apposita certificazione comptovante il possesso azionatio.
Ogni Socio, nonché i Soci appartenenti ad uno stesso gruppo (per tali
intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi dell’are. 93
del . Lgs. 24.2.1998, n. 58 nonché le controllate da e le collegate al medesimo
soggetio), ovvero che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’art. 122 del
D. Lgs. 24.2.1998, n. 58, non possono presentare o concottere a presentate né
votare, direttamente, per interposta persona, o tramite societd fiduciatia, piv di
una lista. Non saranno accettati liste presentate e/o voti esercitati in violazione
dei suddetti divieti.

15.4 Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
15.5 Ciascuna lista dovea elencare distintamente 1 candidati, ordinati
progressivamente, e dovrd includere, a pena di decadenza, un numero di
candidati che siano, in conformita con le disposizioni normative applicabili, in
possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni legislative
vigenti, indicandoli distintamente.

Qualora siano applicabili ctiteri inderogabili di riparto tra geneti, ciascuna lista
che presentt alineno tre candidati deve includere candidati appartenenti a geneti
diversi, secondo quante indicato nell’avviso di convocazione dell’assemblea, ai
fini del rispetto della normativa, di legge e/ o tegolamentare, vigente in materia di
equilibrio tra genert,

15.6 Unitamente a ciascuna lista, cotro 1 rispettivi termini sopra indicati,
dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, i possesso del
requisiti prescritd dalle disposizioni legislative ¢ regolamentari vigenti, nonché
Vinesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, cosl come l'esistenza
degli ulteriori requisiti che fossero prescritti per le rispettive catiche. Con le
dichiarazioni, sara depositato per clascun candidato un curticulum  vitae
riguardante le carattetistiche personali e professionali con l'eventuale indicazione
dell'idoneita a qualificarsi come indipendente,

15.7 Ogni avente dititto al voto potrd votate una sola lista,

15.8 Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedetd come di seguito
precisato. 1 voti ottenuti da ciascuna delle liste presentate satanno divisi
successivamente per numerl interl progressivi da uno fino al numero degli
Amministratori da eleggere. [ quozienti cosl ottermid saranno assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna delle liste presentate, secondo L'ordine
dalle stesse tispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle
varic liste vertanno dispostl In un'unica graduatoria dectescente. Risulteranno
cletti coloto che avranno ottenuto 1 quozienti pit elevatl fermo testando che,
salvo quanto previsto nei successivi Paragrafi 15.9 ¢ 15.11, da una singola lista
non potranno essere tratt pi della meta (con arrotondamento, in caso di
numero frazionato, ail'unita inferiore) degli Amministratori da eleggere.

Nel caso in cui pia candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente risultera cletto
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il candidato della lista che non abbia ancota eletto alcun Amministratore o che
abbia eletto il minor numero di Amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali
liste abbia ancora eletto un Amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso
numero di Amministratori, nell'ambito di tali liste risulterd eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numeto di voti. In caso di parita di voti di
lista e sempre a paritd di quoziente, si procedera a muova votazione da parte
dell'intera Assemblca, tsultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
dei voti del presenti.

Qualora applicazione del meccanismo del voto di lista ai sensi del presente
Paragtafo 15.8 non assicurd il numero minimo di Amimninistratori indipendenti
previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare, il candidato non
indipendente eletto con il quoziente pili basso & sostituito dal candidato
indipendente non cletto della stessa lista che abbia ottenuto il quoziente piu alto.

Qualora anche a seguito di tale sostituzione non sia raggiunto il numero minimo
di Amministratori indipendenti, la stessa procedura verra applicata anche con
riferimento al candidato non indipendente cletto con 1l secondo quoziente pitt
basso, ¢ cosl via sino a completare il numero minimo di Amministratori
indipendenti,

Qualora il Consiglio di Amministrazione cosi formato non includa un numero
minimo di Amministratori appattenenti al gencre meno rappresentato almeno
pari a quello previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare vigente, il
candidato appattenentc al genere pill rappresentato elctto con il quoziente piu
basso & sostituito, fetmo il fispetto del numero minimo di Amministratort
indipendenti, dal candidato mon eletto della medesima lista appartenente al
gencre meno rappresentato che abbia ottenuto il quoziente pin alto. Qualora
anche a seguito di tale sostituzione non sia raggiunto il numero minimo di
Amministratoti appattenenti al genete meno rappresentato previsto dalla
normativa, di legge e/0 regolamentare, vigente la stessa procedura verra applicata
anche con tifcrimento al candidato appartencnte al genere pill rappresentato
eletto con il sccondo quoziente piti basso, e cosl a scalare dal basso verso l'alto
della medesima lista sino 2 completate il numecro minimo di componenti
appattenents al genere meno rappresentato.

Qualora anche a seguito di tali sostituzioni non si dovesse raggiungere il numero
minimo di amministratori appartencnt al genere meno rappresentato richiesto
dalla notmativa applicabile, tali membti verranno nominati dal’Assemblea che
dcliberera con le maggioranze di legge, in sostituzione dl candidato appartenente
al genere pill rapptesentato eletto nella lista di maggioranza con il quoziente pin
basso, ¢ cosi a scalate dal basso verso lalto della medesima lista sino a
completate il numero minimo di componenti appartenenti al genete meno
rappresentato.

15.9 Nel caso in cui una lista sia presentata da un Socio che, da solo o insieme ad
altri Soci, sia complessivamente titolare di una pattecipazione nel capitale sociale
costituito da azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria pari almeno al
50% {cinquanta per cento) pit una azione, in deroga a quanto previsto nel
precedente Paragtafo 15.8, alla clezione del Consiglio di Amministrazione si
procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista c¢he ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratt,
in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, tutti I menabri
del Consiglic di Amministrazione, quanti siano di volta in volta deliberatl
dall'Assemblca, tranne uno. A questo scopo, 1n caso di parita di votl tra diverse
liste, si procederd a nuova votazione tra queste da parte dellAsscmblea,
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risultando eletta quale lista di maggioranza quella che ottenga il maggior numero
di voti;

b} dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il secondo maggior numeto di voti, e
che non ¢é collegata neppure indirettamente, con i soci che hanno ptesentato o
votato la lista di cui alla lettera a) che precede, é tratto un membro del Consiglio
di Amministrazione nella persona del primo candidato, come indicato in base
all'ordine progressivo con il quale i candidat sono elencat in tale lista. A questo
scopo, in caso di parita di votl tra diverse liste, si procedera a nuova votazione tra
queste per l'elezione dell'ultimo membro del Consiglio di Amministrazione da
parte dell'Asscmblea, risultando eletto 1l primo candidato della lista che ottenga il
maggior numero di vot.

- Qualora Papplicazione del meccanismo del voto di lista ai sensi del presente
Paragrafo 15.9 non assicurl il numero minimo di Amministratorl indipendent
previsto dalla normativa, di legge e/o rtegolamentate, il candidato non
indipendente eletto indicato con il numero progressivo pit alto nella ista che ha
riportato il maggior numero di voti & sostituito dal candidato indipendente non
cletto della stessa lista secondo ordine progresswo di presentazione. Qualora
anche a seguito di tale sostituzione non sia raggiunto il numero minimo di
amministratori indipendenti, la stessa proceduta verra applicata anche con
riferimento alla seconda lista.

Qualora nel Consiglio di Amministrazione cosi formato non sia tispettato il
numero minimo di componenti appartenenti al genere meno rapptesentato
previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentatc, it candidato appartenente al
genere pin rappresentato eletto con il quoziente piu basso ¢ sostituito, fermo il
rispetto del numero mimmeo di amministratoti indipendenti, dal candidato non
eletto della medcsima lista appartenente al genere meno rappresentato che abbia
ottenuto il quoziente pit alto. Qualora anche a seguito di tale sostituzione non
sia raggiunto il numero minimo di Amiministrator] appartenenti al genere meno
rappresentato previsto dalla normativa, di legge e/o tegolamentare, la stcssa
procedura verra applicata anche con rifetiinento alla seconda lista.
Qualora anche a seguito di tali sostituzioni non si dovesse raggiungere il numeto
minimo di amministratori appartenenti al genere meno rappresentato tichiesto
dalla normativa applicabile, tali membri verranno nominati dall’Assemblea che
deliberera con le maggioranze di legge, in sostituzione di candidato appartenente
al gencre pit rappresentato eletto nella lista di maggioranza con il quoziente pitt
basso, e cosi a scalare dal basso verso lalto dclla medesima lista sino a
completare il numero minimo di componenti appartenent al genere meno
rappresentato.
15.10 In caso di cessazione dalla carica di uno o pin amministratosi, il Consiglio
di Amministrazionc, ai sensi dell'articolo 2386 cod. civ., provvede allintegrazione
del Censiglio di Amministrazione nominando, con la delibetazione approvata dal
Collegio Sindacale, il primo, o in caso di impedimento dello stesso, il secondo, e
cosi via, dei candidati che, tra quelli non eletti, abbiano i quozienti pitt elevad
el’ambito dei candidati appartenenti alla medesima lista dell’amministratore
cessato; in caso di totale esaurimento dei candidati indicati neila medesima lista
dell'amministratore cessato, il Consiglio di Amministrazione provvede mediante
nomina per cooptazione di un professionista esterno indicato dalla maggioranza
del Consiglio di Amministrazione. I consiglicti cosl notninati testano in carica
fino alla prossima Assemblea che dovra provvedere ai sensi dell’atticolo 2386
cod. civ. tispettando lo stesso criterio ¢ deliberando, con le maggioranze di legge,
senza applicazione del meccanismo di cui al Paragrafo 15.8.
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In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e 1'Assemblea procedetanno alla
notina dei consiglicti pet integrazione del Consiglio di Amministrazione in
dipendenza dellintctvenuta cessazione della  carica di taluno dei suoi
component, in modo da assicurate la presenza di un numero di Amministratori
in possesso dei requisid di indipendenza previsti dalle disposizioni legislative ¢
regolamentari vigenti comunque non inferiore a quello minimo previsto daile
applicabili disposizioni di legge e regolamentari, ¢ fermo restando il rispetto
delPequilibtio tra gener in base alla disciplina di volta in volta vigente. Qualota
per dimissioni o per altrc cause venga a mancare la maggioranza degli
Amministratori nominati dall'Assemblea, si intende decaduto H'atero Consiglio e
deve immediatamente convocatsi, 2 cuta del Presidente del Collegio Sindacalc,
'Assemblea per la nomina di un nuove Consiglio.

15.11 Tl limite ci cui al precedente Paragrafo 15.8 non trovera applicazione:

(i) al verificarsi dell’ipotest di cui al precedente Paragrafo 15.9;

(i) nel caso in cul la differenza tra (a) la maggioranza dei voti ottenut dalla lista
che abbia ottenuto la maggioranza dei voti espressi (“la Lista di Maggloranza™) ¢
(b il numero dei voti ottenuti dalla lista che abbia ottenuto il maggior numeto
dei voti dopo la Lista di Maggioranza ¢ non sia collegata in alcun modo, neppurc
indirettamentc, con coloro che abblano presentato o vetato la Lista di
Maggioranza, sia pati o superiore al 15% decl capitale;

(iiiy qualora slano presentate soltanto due liste, ncl qual caso tutd gl
amministrator saranno tratti, in ordine progtessivo, dalle uniche due liste
ptesentate, fermo testando ;e

(iv) in mancanza di pluralitd di liste presentate, tutti gli amministratori saranno
tratti, in ordine progressivo, unicamente dall'unica lista presentata purché la
medesima ottenga la maggioranza dei voti, e fermo restando il rspetto
dell’equilibtio tra geneti in basc alla disciplina di volta in volta vigente. Qualora
non veaisse raggiunto il numero minimo di componenti appartenenti al gencre
meno rappresentato, questl saranno nominati dal’ Assemblea con le maggioranze
di legge, in sostituzione dei candidatl dell’unica lista appartenenti al genere pit
rappresentato, a partire dal candidato appartenente al genere pill rappresentato
cletto con il quoziente pit basse, ¢ cosl a scalare dal basso verso lalto nella
medesima lista.

1512 Nel caso in cui non sia presentata o non ticeva votl alcuna lista,
IAssemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo I'obbligo della nomina
del numero minimo di Amministratori indipendenti e del numero minimo degli
Amministiatori appattenenti al gemere meno rappresentato previsto dalla
normativa, di legge e/o tegolamentare.

Articolo 16

Presidente del Consiglio di Amministrazione
16.1 Il Consiglio, salvo che non vi provveda direttamentc I’Assemblea, elegge tra
i suol membri un Presidente, ed eventualmente un Vice Presidente e nomina un
Segretario, anche estraneo al Consiglio stesso; in caso di assenza del Segretario le
sue funzioni sono demandate alla persona di volta in volta indicata dal Consiglio.
Il Vice Presidente sostituisce il Presidente in caso di sua assenza od
impedimento.
16.2 La carica di Presidente e quells di Vice Presidente non sono incompatibili
con quella di Amministratore Delegato.
16.3 Il Presidente del Consiglio di Ammimstrazione, in particolare:
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a) sovrintende e coordina il processo di individuazionc, di analisi e di definizione
delle linee di inditizzo strategico della Societa ¢ del gruppo ad essa facente capo e
dei piani industriali e finanziari per 'attuazione delle linee di inditizzo strategico
approvati dal Consiglio di Amministrazione, avvalendosi dell’Amministratotc
Dclegato o del Dircttore GGenerale, ove nominati,

b} convoca le riunioni del Consiglio di Amministrazione, nc detetmina Potdine
del glorno e, in preparazione delle riunioni, trasmette ai Consigliet], con la
necessatia tempestivita, tenuto conto dellc citcostanze del caso, la
documentazione idonea a permettere un’informata pattecipazione ai lavori
dellozgano collegiale;

c) regola lo svolgimento delle tiunioni e delle votazion,

d} cura la verbalizzazione delle tiunioni;

¢) assicura adeguati flussi informativi fra il management ed il Consiglio di
Amministfazione e, in particolare, si adopera al fine di garantire la completezza
delle informazioni sulla base delle quali vengono assunte le deliberazioni e sono
esercitati dal Consiglio i poteri di ditezione, di inditizzo e di controllo dell’attivita
della Societa e del Gruppo;

f) vigila in generale sul rispetto delle norme di legge e regolamentari e sul rspetto
dello Statuto, sull’osscrvanza delle regole di governo della Socictd e delle sue
controllate tenendo conto delle disposizioni anche del Codice di Autedisciplina e
della migliote pratica, ove le azioni della Societd siano quotate su un metcato
regolamentato.

Articolo 16-bis

Presidente onorario
16bis.1 11 Consiglio, salvo che non vi provveda direttamente I’Asscmblea, pud
cleggere un  Presidentc  onorario, anche estraneo al Consiglio stesso,
determinandone ’eventuale compenso e ogni altro ¢molumento e/o rimborso
spese ad esso spettanti. Qualora nominato, il Presidente Onoratio durerd nella
carica per lo stesso tempo della durata del Consiglio di Amministrazione ¢
cessera dalla carica, oltre che per dimissioni, con la scadenza del Consiglio.
16bis.2 Qualora non sia gia un membro del Consiglio di Amministrazione, il
Presidente Ornorario  pud  partecipare  alle riunioni del Consiglo di
Amministrazione ¢ dcll’Assemblea degli azionisti ed esprimete pateti non
vincolanti sulle materie trattate in tali rilunioni.
16bis.3 Il Consiglio di Amministrazione pud affidare al Presidente Onorario
esclusivamente incarichi di rappresentanza della Socicta in manifestazioni diverse
da quelle tipiche dell’attivitd aziendale,
16bis.4 I1 Presidente Onorario ¢ ricleggibile.

Articolo 17
Convocazione del Consiglio di Amministrazione

17.1 II Consiglio si raduna, di regola almeno una volta ogni due mesi, anche in
luogo diverso dalla sede scciale purché in Italia o in un altro luogo indicato
nell’avviso di convocazione purche nei paesi dell'Unione Buropea tutte Ic volte
che 1 Presidente lo giudichi necessario o ne facciano richiesta almeno duc ded
membri del Consiglio stesso.

17.2 La convocazionc & fatta dal Presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente ovvero, in caso di assenza o impedimento
anche di questi, dal Consigliere pili anziano di eta, con tclegrammma, posia
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elettronica o telefax, o comunque qualsiasi altto mezzo che fornisca prova
dell’eventuale ricezione da spedite al domicilio o all'indirizzo, quale comunicato
dagh Amministratori e Sindaci, almeno 4 (quattro) glorni prima della riunione e,
in caso di utgenza, almeno 24 ore prima di quello fissato per I'adunanza a ciascun
membto del Consiglio cd al Sindaci effettivi. Il Consiglio di Amministrazione
pud csscre altres! convocato dal Collegio Sindacale, sccondo quanto disposto
dalla vigente normativa. In tuttd casi, le comunicazioni di convocazione devono
essere corredate oltre allindicazionc del giotno, dell'ora e del luogo in cui si
svolgera la tiunione consiliate dalla lista degli argomenti da trattare e dagli
elementi utili per deliberarte.

17.3 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono validamente costituite
anche quando tenute a mezzo di teleconfercnza o videoconferenza, a condizione
che () tutti i partecipant possano cssere identificar dal Presidente e da tutti gli
altri intetvenut, che (b) sia loto consentito di seguire la discussione e di
intervenite in tempo reale nella trattazione degli argomenti discussi, che (¢} sia
loto consentito lo scambio di documenti rclativi a tali argomenti e che (d) di
tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo verbale. Verificandosi tali
presupposti, la tiunione del Consiglio si considera tenuta nel luogo in cui si trova
il Presidente e il Segretario.

Articolo 18
Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

18.1 Lec adunanze del Consiglio sono presiedute dal Presidente o, 1n sua assenza,
dal Vice Presidente o, in assenza anche di questi, dal Consigliere piti anziano di
eta.
18.2 Le adunanze del Consiglic sono wvalide con la particcipazione della
maggioranza del suol membti in carica ¢, in difetto di convacazione, qualota vi
patiecipino tutti gli amministratori in carica e tutti 1 Sindaci effettivi.
18.3 Salvo quanto previsto ncl successivo Paragrafo 18.4, le deliberazioni sono
ptese con il voto favorevole della maggioranza dei Consiglieri in carica; in caso di
paritd prevale il voto di chi presiede Ia riunione.
18.4 In deroga 2 quanto previsto nel precedente Paragrafo 18.3, le deliberazioni
concernenti la proposta o approvazione di progetti di fusione ovvero di scissione
della Societa, scorpori conferimenti, aumenti o riduzione del capitale sociale o
altre opetazioni sul capitale sonc validamente assunte con il voto favorevole di
quattro/quint degli amuoinistratori in carica, restando inteso che qualora il

predetto quoziente desse un risultato decimale Parrotondamento avverra al
numero inteto inferiore. Tale previsione non troverd applicazione nell'ipotesi di
cui al precedente Paragrafo 15.11().
Lc materie sopra elencate non sono delegabili ai sensi dell’Articolo 21 dello
Statuto né ai sensi dell’art. 2381 cod. civ.

Articolo 19
Poteti del Consiglio di Amministrazione
19.1 Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti 1 pii ampi poterl per
'amministrazione otdinatia c straordinaria della Societa, con facolta di compiere
tuttl gli att ritenuti opportuni pet il raggiungimento e l'attuazione dell'oggetto
sociale, esclusi soltanto quelli che Ja legge e/o lo statuto riservano in modo
tassativo all’assemblea.
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19.2 Al sensi dellart. 23065, comtna sccondo, Cod. Civ., € altresl attribuita al
Consiglic di Amministrazione la competenza per le deliberazioni relative a:

- Vistituzione o la soppressione di sedi sccondatie;

- la delibera di fusione nei casi di cui agli artt. 2505 ¢ 2505-bis Cod, Civ,;

- la indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rapprescatanza della
Socicta;

- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del Socio;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative, salvo che il Consiglio di
Amministrazione non decida di rimettere all'Assemblea dei Soci le deliberazioni
sulle sopra indicate materie;

- 1] trasferimento della sede sociale nel tertitorio nazionale.

193 Sono altresl riservate all'esclusiva competenza del Consiglio di
Amrninistrazione, e non possono quindi formare oggetto di delega, olite alle
deliberazioni indicate nel precedente Paragrafo 18.4, le decisioni concetnenti la
fissazione degli indirizzi generali di politica gestionale.

19.4 1l Consiglio di Amministrazione, in occasione delle proprie riunioni ma,
occorrendo, anche direttamente, riferisce tempestivamente e, comunque, con
cadenza almeno bimestrale, al Collegio Sindacalc ai sensi dell'att. 150 del D. Lgs.
2421998 n. 58 sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziatio e patrimoniale effettuate dalla Socicta o dalle societa
controllate; in particolare, riferisce sulle operazioni nelle quali gli amministratori
abbiano un intcresse, per conto proptio o di tetzi, o che siano influenzate dal
soggetto che eventualmente esercita attivita di direzione e coordinamento. Al di
fuori di tale occasione, la comunicazione pud csscre  effettuata
dall' Amministratore Delegato o dagli Amministratori Delegati o dal Dircttore
Generale, sc nominato, ovvero, quando patticolari esigenze lo richiedano, dal
Consiglio, anche per iscritto al Presidente del Collegio Sindacale.

Articolo 20

Comitato Esecutivo
20.1 11 Consiglio di Amministrazione pud nominare fra i propri component un
Comitato Esecutivo composto da un massimo di 2 membri, oltre al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, componente di dititto.
20.2 II Comitato Esecutivo, qualora nominato, elegge tra 1 suoi membsi un
presidente, ed eventualmente un vice presidente e nomina un segretatio, anche
estraneo al Comitato Esccutivo stesso; in caso di assenza del segretario le sue
funzioni sono demandate alla persona di volta in volta indicata dal Comitato, 11
vice presidente del Comitato sostituisce il ptesidente del Comitato in caso di sua
assenza od impedimento.
20.3 Il Comitato Escecutivo si tiunisce almeno una volta al mese, anche in un
luogo diverso dalla sede della Societa. La convocazione € fatta dal presidente del
Comitato o, in caso di sua asscnza o impedimento, dal vice presidente del
Comitato ovvero, in caso di assenza o impedimento anche di quest, dal
Consigliere membro del Comitato Esecutivo pitt anziano di etd, con telegramma,
posta elettronica o telefax da spedire almeno tre giorni prima della riunione ¢, in
caso di urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima di quello fissato pex
I'adunanza a ciascun membro del Comitato Esecutivo, al Direttore Generale ed
al Sindaci, Le comunicazioni di convocazione devono essere corredate dalla lista
degli argomenti da trattare e dagli elementi utili per deliberare,
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20.4 Alle tiunioni del Comitato Esecutivo devono partecipare 1 componenti del
Collegio Sindacale, nonché, con funzioni censultive e propositive, il Direttore
Generale.

20,5 E’ amimessa la possibiliti per 1 partecipanti alla riunione del Comitato
Esecutivo di intervenire a distanza mediante mezzi di telccomunicazione. In tal
caso, tutti i partecipanti devono poter essere identificati e devono essere,
comunque, assicurate a clascuno del partecipanti la possibilita di intervenire ed
esptimere i propto avviso in tempo reale nonché la ricezione, trasmissione c
visione della documentazione non conosciuta in precedenza; deve essere, altresi,
assicurata la contestualitd dell’esame, degli interventi ¢ della deliberazione. 1
Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono poter dispotre della medesima
documentazione disttibuita ai present nel lnogo dove si tiene la tiunione. La
riunione del Comitato Esccutivo si considera tenuta nel Inogo in cul si trova il
ptesidente del Comitato.

20.6 La durata in carica del Comitato Esecutive, il numeto e la nomina dei
componenti, le facolta, le attribuzioni nonché le regole di funzionamento delio
stesso sono fissate con delibera del Consiglio di Amministrazione.

20.7 Le adunanze del Comitate Iisecutivo sono presiedute dal presidente del
Comitato o da chi ne fa le veci che stabilisce ordine del giorno.

20.8 Per la validiti delle riunioni del Comitato Esccutivo ¢ necessaria la presenza
della maggioranza del componenti. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
dei votanti, esclusi dal computo gli astenuti. I verbali delle riunioni devono esserc
firmati dal presidente del Comitato o da chi ne fa le vect.

Articolo 21

Delega di poteri da parte del Consiglio di Amministrazione
211 Il Consiglio di Amministrazione ha facolta di nominarc uno o piil
Amministratori Delegati ¢d un Direttore Generale nonché procuratori, anche in
fotrma stabile, per singoli atti od operazioni, ovvero per catcgoric di att od
operazioni determinando i limit e le eventuali modalita di esercizio delle deleghe
loto confetite specificando in caso di delega a pin di un ammimstratore, se essi
agiranno disgiuntamente o congluntamente, Non possono essere delegate Ie
attribuzioni indicate negli articoli espressamcente richiamati dall'articolo 2381,
commma quarto, Cod. Civ. nonché quelle non delegabili ai sensi delle alire leggi,
dei regolamenti vigentl /o edl presente Statuto.
21.2 Poteti delibcrativi potranno essere conferiti dal Consiglio di
Amministrazione, oltre che all Amministratore Delegato e/o al Direttore
Genetale, anche a Dirigentl ¢ dipendent della Societd, entro predeterminat
limit, graduati sulla base delle funzioni o del grado ricopetto.
21.3 Delle decisioni assunte dai titolari di deleghe dovra essere data notizia al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale con le modalitd ed i teropi
fissati dallo stesso Consiglio, in conformitd alle norme di legge, alla prima
tiunione utile ed, in ogni caso, con cadenza almeno bimestrale.
21.4 GH organi delegati curano che assetto organizzativo, amministrativo ¢
contabile sia adegnato alla natura ¢ alle dimensiont dell'impresa e riferiscono al
Consiglio di Amministrazione con periodicita almeno bimestrale sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggiot rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa e dalle sue controllate.
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21.5 In casi urgenti, i Comitato Esecutivo potrd assumete decisioni di
competenza del Consiglio di Amministrazione; il Presidente pottd assumere, su
proposta del’ Amministratore Delegato o, in caso di sua assenza o impedimento,
del Direttore Generale, decisioni di competenza del Consiglio di
Arpministrazione, ove tall organi siano Impossibilitati 2 riunirsi. Delle decisioni
cosi assunte deve esscre data  comunicazione all’organo normalmente
competente in occasione della sua prima tiunione.

21.6 Il Consiglic di Amministrazione pud costituire tra i proprl membri, con
propria deliberazione, uno o pit comitati avent funzioni i natuta consultiva ¢/o
propositiva, privi di rilevanza esterna, quali, a titolo esemplificativo, il Comitato
per il Controllo Interno ed il Comitato pet le Retmunerazioni.

Articolo 22
Rappresentanza sociale

22.1 La rappresentanza della Societa di fronte ai tetzi ed in gludizio, nonché l'uso
della firma sociale spettano disgiuntamente al Presidente o, in caso di sua assenza
o impedimento, al Vice Presidente, o, se nominati e ncl’ambito dei poteri
conferiti, agli Amministratori Delcgati con facolta di nominare procutatori per i
singoli atti o categorie di atti e con facoltd di promuocvete azioni ed istanze
giudiziarie cd amministrative in ogni sede e grado di giurisdizione, nominando
avvocati ¢ procuratori alle liti, anche per giudizi di revocazione e cassazione.

222 La Fitma da partc del Vice Presidente o di alteo amministratore
appositamente delegato di un qualsiasi atto, costituisce prova dell’assenza o
dellimpedimento del Presidente.

Articolo 23

Direttote Generale
23.1 11 Direttore (enerale & capo di tutti gli uffici ¢ del petsonale della Societa,
esegue le deliberazioni degli organi amministrativi cd esetcita le proptie
attribuzioni nell'ambito di quanto stabilito dal presente statuto e dai regolament,
nonché delle deleghe conferitegli dal Consiglio di Amministrazione.
23.2 1l Direttore Generale riferisce all' Amministratore Delegato ovvero, qualora
non siz nominato alcun Amministratore Delegato, direttamente al Consiglio di
Amministrazione.
23.3 1l Dircttore Generale partecipa, sc invitato dal Presidente, con funzioni
consultive e propositive, alle tiunioni del Consiglioc di Amministrazione ed a
quelle del Comitato Hsecutivo, ove istituito; assiste a quelle dellc Assemblee dei
Soci.
23.4 1l Direttore Generale, in particolare:
(i) in coordinamento con il Presidente del Consiglio di Amministrazione e, ove
nominato, FAmministratore Delegato (a) sottopone all’esame del Consiglio di
Amministrazione le linee di indirizzo strategico per la loro approvazione, e (b)
sovrintende alPelaborazione dei piani industriali e finanziari per Pattuazione delle
linee di indirizzo strategico approvate dal Consiglio di Amministrazione;
{fi) propone tutti gl affari e ne cura la relativa istruttoria sottoponendoli
all'approvazione del Consiglio di Amministrazionc;
(i1} provvede all'organizzazione deci servizi e degli uffici e determina le
attribuzioni e la destinazione del personale, in conformitd degli indirizzi stabiliti
dal Consiglio di Amministrazione;
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(iv) assume i provvedimenti disciplinari nei riguardi del personale, in conformita
della vigente notmativa, ¢ propone al Consiglio di Amministrazione ogni altro
provvedimento relativo al personale non demandatogli;

(v) nel limid fissati dal Consiglio di Amministrazione, provvede alle spese di
ordinaria amministrazione, relative alla gestione della Socicti ed alla
manutenzione dei beni immohili;

(vi) dispone atti conservativi urgenti a tutcla delle ragioni della Socicta anche
mediante richiesta di provvedimenti monitoti, cautelari e d'urgenza, nonché di
tutti quelli che si rendano necessati, in via cautelativa, nellintcresse della
medesima, con facolta di conferire procuse alle liti.

23.5 In caso di assenza o impedimento del Direttore Generale, nonché in caso di
vacanza della catica di Ditcttore Genetale, le suc funzioni vengono assunte, da
uno o pitt Dirigenti all'uopo delegati dal Consiglio di Amministrazione.

23.6 Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Direttore Genetale costitulsce
prova della di lui assenza o impedimento - o di chi doveva procedere, nell'ordine,
alla sostituzione o della vacanza della carica.

Articolo 24

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili della Societa
24.1 11 Cousiglio di Amministtazione nomina, previo parere non vincolante del
Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 154 bis del DD.1gs. 24 febbraio 1998 n. 58, un
dirigente della Societa preposto alla redazione dei documenti contabili socictarl.
24.2 11 Dirigente pteposto alla redazione dei documenti contabili sociefari deve
possedere requisiti di professionaliti caraterizzati da specifiche competenze in
materia di amministrazione, finanza e controllo.

Collegio Sindacale e revisione legale dei conti

Articolo 25

Collegio Sindacale
25.1 L’Assemblea elegge il Collegio Sindacale che é costituito da 3 (tre) Sindaci
effettivi e 2 (due) Sindaci supplenti, secondo quanto meglio indicato all’articolo
26 che seguc,
25.2 I Sindaci devono possedete i requisiti stabiliti dalla normativa legislativa e
regolamentarc di tempo in tempo vigente. Non possono cssere eletti alla catica
di sindaco, e se eletti, decadono dalla carica, coloto che si trovano nelle situazioni
impeditive e di ineleggibilid o chc non siano in possesso del requisid di
professionalitd, onorabilita ed indipendenza previsti dalla normativa vigente.
Ferme restando le situazioni di ineleggibilita previste dalla legge, non possono
essere nominat sindaci, e se eletti decadono dall'incarico, coloro che ricoprono
incarichi di amministrazionc ¢ controllo in misuta superiore ai limiti stabiliti dalla
normativa di legge e di tegelamento vigenti.
25.3 1 Sindaci durano in carica 3 (tre) esercizi e sono tielegpibili. Essi scadono
alla data dell’Assemblea convocata per lapptovazione del bilancio tclativo
all'ultimo esercizio della loro catica.
25.4 Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamente costituite anche quando
tenute a mezzo di teleconferenza o videoconferenza, a condizione che (i) tottl 1
partecipanti possano essere identificati dal Presidente e da tutti gli altri
intervenuti, che (ii) sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenite in
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tempo reale nella trattazione degli argomenti discussi, che (jif) sia loro consentito
lo scambio di documenti relativi a tali argomenti e che (iv) di tutto quanto sopra
venga dato atto nel relativo verbale. Verificandosi tali presuppost, la riunione del |
Collegio si considera tenuta nel luogo in cul si trova il Presidente e il soggetto
verbalizzante,

25.5 Il Collegio Sindacale deve riunirsi altmeno ogni 90 giorni su iniziativa di uno
qualsiasi dei Sindaci.

25.6 Ai Sindaci compete la retiibuzione annua stabilita dall'Assemblea al
momento della loro nomina, nonché il rimborso delle spese effetiivamente
sostenute per lo svolgimento della propria funzione.

Articolo 26
Nomina del Collegio Sindacale

26.1 Il Collegto Sindacale viene cletto dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dai soci, secondo le seguenti modalita.

26.2 Tanti Soci che, da soli o insieme ad altt Soci, siano complessivamente
titolari, al momento di presentazione della lista, della quota di partecipazione del
capitale sociale costituito da azioni aventi diritte di voto in Assemblea ordinaria,
individuata in conformiti con quanto stabilito dalle disposizioni di lcgge e
regolamentari ovvero del presente statuto in materia di elezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione della Societd, possono presentatc una lista di
candidati ordinata progressivamente per numeto, depositandola, presso
'emittente entro il veoticinquesitmo giotno precedente la data deli'assemblea in
prima ovvero unica convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale, salvo i diversi termini inderogabilmente
previsti dalle disposizioni di legge ¢ di regolamento. Qualora siano applicabili
criteri inderogabili di riparto tra generi, ciascuna lista che ptesentd — considerando
sta la sczione “Sindaci BEffettivi” che la sezione “Sindaci Supplenti” ~ almeno tre
candidati deve includere nella sezione “Sindaci Effettivi” candidat appartenenti a
generi diversi, sccondo gquanto indicato ncl’avviso di  convocazione
dell’asscmblca, ai fini del rispetto della normativa, di legge e/o regolamentare,
vigente in materia di equilibtio tra generi. Qualora la sczione dei “Sindaci
Supplenti” di dette liste indichi due candidati, essi devono appartenere a generi
diversi. Quando il numero dci candidati appattenenti al genere meno
rappresentato deve essere, per legge, almeno pari a uno, il predetto obbligo si
applica sclo alle liste che concotrono per la nomina della maggioranza dei
componentt del Collegio. Le liste cosi presentate saranno messe a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internct della Societd e con le altre
modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari almeno 21 (ventuno)
giorni prima dell'Assemblea. Al fine di comprovate la titolarith del numero delle
azloni necessatie alla presentazionc delle liste, i Soci devono presentare presso la
sede sociale entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste, copia della
certificazione comprovante il dititto a partecipare ali'Assemblea rilasciata a
norma delle dispostzioni vigentl,

26.3 Ogni Socio, nonché i Socl appartenenti ad uno stesso gruppo (per tali
intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi dell’art. 93
del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58 nonché le controllate da ¢ le collegate al medesimo
soggetto), ovvero che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’art. 122 del
D. Lgs. 24.2.1998, n. 58, non possono presentare O Concorrere a prescntate né
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votare, direttamente, pet interposta persona, o tramite Societa fiduciatia, pit di
una lista. Le adcsioni ed i votl espressi in violazione del divieto di cui al presente
comina non satanno attribuit ad alcuna lista.

26.4 1.a lista si compone di due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo, Paltra per i candidati alla carica di Sindaco supplente; 1 candidati sono
clencati in ogni sezione mediante numero progressivo. Ogni candidato puo
presentatsi in una sola lista a pena di incleggibilita. Ciascuna lista dovra contenere
tre candidati alla carica di Sindaco effettivo ¢ due candidati alla carica di Sindaco
supplente, tra i quali il ptimo candidato alla carica di Sindaco effcttivo e il primo
candidato alla carica di Sindaco supplente devono essere in possesso del requisiti
di professionalitd richiestd dalla normativa vigentc, anche tegolamentate. In
particolate, le matetic ¢ i settori di attivitd strcttamente attinent a quelli svold
dalla Societi dcvono intendetsi quclii medico-farmaceutico ¢ giuridico-
€Cconomico.

26.5 Fatta comunque salva ogni ultetiore documentazione richicsta dalla
disciplina, anche regolamentare, applicabile unitamente a ciascuna lista, eotro il
termine indicato al paragrafo 26.2 che precede, dovranno depositarsi le
dichiarazioni con le quali i candidati accettano la candidatura e attcstano, sotto la
propria responsabiliti ¢d a pena di esclusione dalla lista, I'inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché una dichiarazione espressa con la quale
i candidati dichiarano di essete in possesso di tutti 1 requisiti previsti dalia
notimativa legislativa e regolamentare vigente, nonché dal presente statuto, pet
poter assumnere la catica.

Devono inoltre depositarsi il curticulumn vitae di ciascun candidato ove siano
esautientemente riportate le caratieristiche personali e professionali dello stesso,
I'clenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricopetti in
altre societd ed ogni ulteriore infoxmazione richiesta dalle disposiziont di legge e
di regolamento.

Le liste presentate senza lUosservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

26.6 Qualora non sia divetsamente previsto dalla normativa legislativa e
regolamentare applicabile alla Societa,

a) due Sindaei effettivi ed un Sindaco supplente saranno nominati dalla lista che
avra ottenuto il maggior numero di voti, sccondo il numero progressivo con il
qualc i candidati sono stati clencati nella lista stessa, nelle rispettive sezioni; nel
caso in cui due o pitt liste abbiano tiportato il medesimo numero di voti si
procedera ad una nuova votazione da parte dellintera Assemblea, risultando
eletto il candidato che ottenga la maggioranza dei voti dei present;

b) un Sindaco cffettivo ed un Sindaco supplente saranne invece tratti dalla
seconda lista pilt volata e che non é collegata, neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentato o votato la lista di cui alla lettera a} che precede, secondo il
numero progressivo con il quale i candidati sono stati elencati nclla stessa lista,
nellc tispettive sezioni (la "Lista di minoranza). In caso di parita di voti fra due o
pitt Liste di minoranza, si procederd a nuova votazione tra queste da parte
dell'Assemblea, risultando cletta quale Lista di Minoranza, e di conseguenza eletti
i candidati inseriti in tale lista, quella che ottenga il maggior numero di voti.
Qualora nel Collegio Sindacale cosi formato non sia presente un numero di
componenti appartenenti al genere meno rappresentato almeno pati a quello
previsto dalla disciplina di volta in volta vigente, I'Wlimo candidato eletto dclia
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lista di maggioranza ¢ sostituito dal primo candidato non eletto della medesima
lista appartenente al genere meno rappresentato. Qualota nessun candidato della
lista di maggioranza appartenga al geacre meno rappresentato, il componente
effettivo del genere meno rappresentatc ¢ nominato dall’Assemblea con le
maggioranze di legge, in sostituzione dellultimo candidato della lista di
maggioranza.

26.7 L'assemblea nomina il presidente del collegio sindacale tra i sindaci effettivi
eletti dalla Lista di Minoranza.

26.8 Nel caso sia prescatata o riceva voti una sola lista e putché la medesima
ottcnga la maggioranza dei vot del presenti, tutti i Sindaci saranno tratti dalla
stessa, risultando eletti Sindaci effettivi quelli indicati nella prima sezione e
Sindaci supplenti quelli indicati nella seconda sezione. La presidenza del Collegio
Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella predetta lista.

Qualora nel Collegio Sindacale cosi formato non sia presente un numero i
componenti effettivi appartenenti al genere meno rappresentato almeno pati al
numcro previsto dalla normativa di volta in volta applicabile, tali component
effettivi appartenenti al genere meno rappresentato sono nominati
dal’Assemblea con lc maggioranze di legge, in sostituzione dei candidati
dell’unica lista presentata, risalendo la graduatoria dal basso fino a quando il
numero dei componenti effettivi appartenenti al genete meno rappresentato
nominati dall'assemblea non raggiunga 1l pumero minimo previsto dalla
normativa applicabile.

26.9 In caso di morte, di rinunzia, di decadenza o comunque di cessazione
dall’incarico di un Sindaco effetivo, subentra il Sindaco supplente appartenente
alla medesima lista del Sindaco cessato. In caso di cessazione della carica del
Presidente del Collegio, la presidenza sara assunta dal Sindaco effettivo
provenicate dalla medesima lista del Presidente cessato, secondo l'ordine della
lista stessa. Qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i
suddetti criteti, verrda convocata un’Assemblea per Pintegrazione del Collegio
Sindacale che deliberera ai sensi del successivo paragrafo 26.11, fermo restando
quanto previsto nel successivo paragrafo 26,12, Sono fatte salve ulterioti
procedure di sostituzione stabilite dalle disposizioni di legge e regolament
vigenti.

26.10 L’Assemblea che dovrd provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi e
supplenti nccessari per lintegrazione del Collegio ai sensi dell’articolo. 2401
cod.civ., dovra scegliere tra i nominativi appattenenti alla medesima lista alla
quale appatteneva il Sindaco cessato dall’incarico; in caso di totale esaurimento
dei candidati indicad nella medesima lista del Sindaco ccssato, 1’Assemblea
provvede alla nomina alla carica di Sindaco della Societi mediante delibera
assunta a maggioranza dei present,

26.11 Nel caso in cul non sia presentata o non ticeva voti alcuna lista,
IAssemblea delibera con le maggioranze di legge.

26.12 1n ogni caso di sostituzione di un Sindaco effettivo resta fermo 'obbligo di
rspettate la normativa, di legge e/o regolamentare in materia di cquilibrio tra
genert.

Articolo 27
Delibera delle operazioni con patti cotrelate
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La Societd approva le operazioni con patti correlate in conformita alle previsiont
di legge e tegolamentari vigenti, nonché alle propric disposizioni statutarie e alle
procedure adottate in matetla dalla Societa.

Articolo 28
Meccanismo di apptovazione assembleare

Le procedute interne adottate dalla Societa in relazione alle operaziont con patti
cotrelate potranno prevedere che il Consiglio di Amministrazione approvi le
opetazioni di maggiore rilevanza nonostantc lPavviso contraric degl
amoinistratori indipendenti, purché il compimento di tali operazioni sia
autorizzato, ai sensi dell’att, 2364, comma 1, numeto 5) c.c., dall’Asscmblea.
Nell'ipotesi di cul al ptecedente capoverso nonché nelle ipotesi in cui una
proposta di dcliberazione da sottoporre all’Assemblea in relazione ad
un'opetazione di maggiore rilevanza sia approvata in presenza di un avviso
contratic degli amministratori indipendenti, PAsscmblea delibera con le
maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove 1 soci non correlati presenti in
Assemblea rapptescntino almeno il 10% del capitale sociale con diritto di voto, le
predetie di maggioranze di legge siano raggiuntc ¢ non consti il voto contratio
della maggiotanza dei soci non correlati votanti in Asserblea.

Articolo 29
Operazioni Urgenti
Le procedure interne adottate dalla Societa in relazione alle operazioni con parti
cortelate potranno prevedere l'esclusione dal loro ambito applicativo delle
opetazioni urgenti, anche di competenza assembleare, nei limiti di quanto
consentito dalle disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili.

Articolo 30
Revisione legale dei conti
La revisione legale del conti della Socicta é esercitata da una societi di revisione
in posscsso del requisiti di legge. L'asscmblea ordinaria conferisce lincarico alla
societd di revisione su proposta motivata dell'organo di controllo e ne approva il
cotrispettivo per l'intera durata dell'incarico.

Bilancio cd Utili

Articolo 31
Esercizi sociali e bilancio
28.1 Gli esercizi sociall si chiudono al 31 dicetmbre di ogni anno.
28.2 Alla fine di ogni esetcizio il Consiglio di Amministrazione redige il bilancio
di esercizio, anche consolidato ove applicabile, composto da Stato Pattimomiale,
Conto Economico ¢ Nota Integrativa, cotredandolo con una relazione
sull'andamento della gestione sociale.

Articolo 32
Udli
29.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio annuale approvato dall'assemblca, previa
deduzione del 5% {cinque pet cento) per la tiserva legale, nei limiti di cui all'art.
2430 Cod. Civ., verranno tipattiti tra i Soci in proporzione alle azioni possedute,
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salvo diversa deliberazione dell'Assemblea su proposta del Consiglio di
Amiministtazione.

29.2 Il Consiglio di Amministtazione pottd deliberare la distribuzione a favore
dei Soci, durante il corso dell’esercizio, di acconti sui dividendi, nei casi e
sccondo le disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti in vigore.

29.3 1l pagamento dei dividendi viene cffettuato presso gli intcrmediari
autorizzati al sensi della normativa vigente, nel termine fissato dall’Assemblea. 1
dividendi non riscossi entro il quinquennio successivo al giorno in cui divennero
esigibilt si prescrivono a favore della Societa.

Scioglitnento

Articolo 33
Liquidazione

30.1 Addivenendosi, in qualunque tempo e per qualsiasi causa, allo scioglimento
della Societs, I'Assemblea, con le maggioranze previste per I’Assemblea
stractdinatia, delibera su: a) numero dei liquidatori e regole di funzionamento del
Collegio in caso di pluralita di liquidatoti; b} nomina dei liquidatori can
indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza della Societd; ¢} criteri in base ai
quali deve svolgersi la liquidazione, potetl dei liquidatori e atti necessari per la
conservazione del valore dellimpresa; d) modifica della denominazione, nel
senso di aggiungerc l'indicazione di Societd in liquidazione. La liquidazione pud
essere revocata con deliberazione dell'Assemblea presa con la maggioranza
richicsta pet le modifiche dello statuto, previa eliminazione dcll'eventuale causa
di scioglimento.

30.2 L’organo amministrativo cessa dalla carica alla data di isctizione ncl Registro
delle Imprese della nomina del o dei liquidatori ed effcttua senza indugio le
consegne previste dall'ultimo comma dell’art. 2487 Cod. Civ.

Articolo 34
Foro competente
Qualunque controversia insorga fra i Soci o i Soci ¢ la Societd, l'organo
amministrativa ¢ l'organo di liquidazione o fra detd organi o i merobri di tali
organi o fra alcuni di tali soggetti od organi, in dipendenza dell'attivita sociale e
della interpretazione o esecuzione del presente Statuto, sari devoluta alla
competenza esclusiva foro del luogo ove la Societd ha la propria sedc legale 2l
tempo della instaurazione del giudizio relativo a tale controversia, salvo eventuale
diversa competenza inderogabilmente disposta dalla legge.

Articolo 35
Rinvio
Per quanto non espressamente contemplato dal presente Statuto, hanno pieno
valore le disposizioni di legge vigentl in matetia di societd per azioni, nonché le
norme speciali, anche regolamentari, disciplinantd le societd emittenti azioni
ammesse alla quotazione in un mercato regolamentato.

Articole 36
Equilibrio tra generi
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Le disposizioni dei paragrafi 15.5, 15.8,15.9, 15.10, 15.11, 15.12, 26.2, 26.6, 26.8,
26.9 e 26.12 finalizzate a garantire il rispetto della normativa vigente in materta di
equilibrio tra 1 generi trovano applicazione a decorrere dal primo tinnovo del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale successivi al 12 agosto
2012 ¢ per tre mandati consecutivi.

Milano, venticinque giugno duemilaquattordici,

Firmato Rosario Bifulco

Firmato Stefano Rampolla
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